MINISTERE DE LA SANTE ET DES SPORTS

SECRETARIAT D’ETAT AUX SPORTS

Le Secrétaire d'Etat Paris, le 27 octobre 2009
Monsieur,

L’organisation de grands événements sportifs ppeti@au rayonnement international de la
France. Elle crée de la valeur et des emplois, ritolar cohésion sociale, contribue a
I'aménagement du territoire et a son attractivi@mme I'ont montré, par exemple, la Coupe
du monde de football en 1998 puis la Coupe du mdedeigby en 2007.

Loin de décourager nos ambitions, I'échec de lalickture de Paris a I'organisation des jeux
Olympiques d’été en 2012 doit nous inciter a déptoyne stratégie de puissance et
d’influence renouvelée et nous conduire a intenrdget I'expertise de notre organisation que
la qualité de nos infrastructures.

Le rapport de la Commission Grands Stades — Eut6,3frésidée par Philippe Séguin, avait
souligné a cet égard que le retard accusé pamlecErdans le processus de modernisation de
ses grands stades constitue un handicap pour Eop@ement du sport professionnel. Des
mesures législatives ont depuis été prises ; eliévocation a résorber ce retard et accroitre
les chances de la France d’accueillir 'Euro delfat 2016.

Ce retard vaut aussi pour nos grandes salles. &racEéme compte qu’une seule salle de plus
de 10 000 places, le Palais Omnisports de ParisyBke Palais des Sports de Pau, deuxieme
plus grande salle francaise, noccupe que I€M%5%ng européen. La vocation Iégitime des
fédérations de basket-ball, de handball et de ydibdl a organiser en France des
championnats d’Europe ou des championnats du memd®uve largement contrariée par la
vétusté de nos salles. De surcroit, cette vétubreola compétitivité de nos clubs
professionnels a I'échelle européenne : les ereeisportives sont en effet le principal levier
du développement des clubs, comme I'a notammentrénnrapport d’Eric Besson.

C’est pourquoi jai décidé d’installer une Commassi« Grandes Salles » dont je vous
remercie d’avoir accepté la présidence.

Entouré d’'un comité de pilotage composé de reptasendu mouvement sportif, des élus,
des collectivités et des services centraux et déadesgs du secrétariat d’Etat aux sports, ainsi
que d’experts, vous nous ferez part de touteslmmmmandations permettant de répondre aux
deux questions suivantes :

- Comment favoriser 'émergence en France d’infrastmes permettant d’accueillir de
grands événements internationaux de sports de s&)leelles améliorations doivent
étre apportées aux équipements existants et qaeleaux équipements doivent étre
congus — et selon quelles modalités — pour quedadeé puisse tenir son rang dans le
concert international ?

- Comment la modernisation de nos salles peut-elimgitre a nos clubs professionnels
masculins et féminins de porter des projets ambitie aussi bien sur un plan sportif
gue sur un plan économique — et accroitre leur étithfité sur la scéne européenne ?
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Vous vous appuierez notamment sur les documergsmetiaires suivants, qu'’il s’agira de
construire au fur et & mesure de I'avancement tie voission :

- |'état des lieux des salles existantes ;

- le cahier des charges des futures compétitionsnatienales, tel que vous pourrez le
définir en vous basant sur I'évolution constatés dernieres années, et ce pour
'ensemble des grandes manifestations sportives ;

- la représentation de la salle modele, favorisantspaconception I'accueil du plus
grand nombre possible de disciplines, mais aussivE€rture a d’autres types de
manifestations, en particulier culturelles ;

- une analyse des contraintes économiques et jugdiqui freinent éventuellement le
développement de nos clubs, complétée par une dlimpact des réformes qui
permettraient de lever ces contraintes ;

- une analyse des conditions d'optimisation de I'eikption des salles, intégrant
notamment la question de leur polyvalence et examite role et les compétences
respectifs des clubs, des exploitants, des colitdiet des autres acteurs impliqués ;

- la cartographie et la nature des équipements aojpr@our optimiser a la fois les
chances de la France d’accueillir de grandes catigpét et la compétitivité de nos
clubs.

Vous vous attacherez a ce que ces réflexions sp@nties par une constante coordination
entre les principaux sports de salle déja évoqubasket-ball, handball, volley-ball — mais
soient également a I'écoute des attentes exprip@ebensemble des sports « d’intérieur » :
escrime, judo, tennis, hockey sur glace, badminiate... De méme, vous accorderez une
attention particuliere a ce que des passerellensétablies avec le monde de la culture et du
spectacle d’une part, avec les collectivités tetiates d’autre part. Les salles sont en effet un
élément structurant de 'aménagement du territoire.

Certains de nos voisins européens ont pris la raedices questions et disposent d’enceintes
modernes, capables d’accueillir le public et lagejos dans d’excellentes conditions, d’offrir
un spectacle télegénique de qualité et de progossurs partenaires des prestations haut de
gamme. Si vous le jugez utile, vous me proposeunezsgient organisés les déplacements qui
permettront a une délégation de la Commission diétun situ les caractéristiques de ces
enceintes. Il en va de méme pour les projets gemtde jour sur le territoire francais.

Je vous remercie de veiller a ce que le rappoat fie la Commission me soit rendu avant la
fin février 2010.

Je vous prie d’agréer, Monsieur, I'expression de sadutations distinguées.

Rama YADE
Monsieur Daniel Costantini
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