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nomadg MINISTERE

| CARTOGRAPHIE DES ACTEURS DE
LOEVENEMENTI| HAEN SRRPAQGET

5lya €S OFRNX Rdz LINBa G NI LILRNIZ dzyS OF NIi 2 3NJ LKA
schéma ctlessousR I ya S o6dzi RS RNB&AASNI dzyS LIK2:G23INIF LIKAS R

France

S RSa
S Qs

Cette cartographie viseidentifier :

A Les principaux3 NB dzL3Stéurs im@iquésRI ya «k A YLI OidSa LI NJ dzyree®wsySYS
France/ S& 3 NP dzLJ%rt étdraloupésSidaNttune combinaison de critéres discriminanfisnction
200dzLJSS t2NE RQdzy S@SySYSyild &ALRNIATI LRaAAGAZ2YYySYSy
RQIFOGA2Y 3S23INIKISNOKES I 2NEKS M@uyFAINEAAIS RQlIF OGSdzZNE T A
dans les parties suivantes

A LesprincipalesNB f G A2y & ljdzA f A Sy (implyéék dadsSin &dnBnuzhtISport en Feafic dzNA
(de maniére norexhaustive.

5QF dzGNB LI NI Z f I LINBa@n8lysdispécipiirddraS OK2 MIy1Syald R&SdzNdF £ SdzNJ RS £ ¢
Francedzy S I LILINPOKS I NBS | SOGS FR2LIISS LJ2 dzNJimpBefey gaiirF A SNJ f
SPsySYSy (G & gigeNdn FranceR puiine ZseNtion plus particuliere a été portée stirQl y It @aS RS
catégorie «Organisateurs> (cf. infra) QUUNB LINS&aSy iS S OdzdzNJ RS I OKlFInyS RS ¢
France

Trois catégoriesle parties prenantssntimpliquées dans le
secteurdé 6 ®v nementiel sportif en

[ S& LI NIASE LINBylyidSa Fdz aSO00Sdz2NJ RS  Q@edelgh®edf Siyedh St &L
ROAY (I SNBSWIALWSYSyYy (i alLl2 NdgankatiGhQparsicipSioidatdeNS
[ QFy Il f&asS NBI ttatedischminant LILISINIY MIA RiBiIQABSrigsdciparieS piénantes
A LesOrganisateurs quiregroupent les acteurs impliqués dant Q2 NB | RRdz/ i DAN¥ YR 9 @5y SY S
International (GESIa dzNJ f QSy aSyot S RS I OKI nyS eRBancgdeflsS dzZNJ R S
conception2 dzaalj bitahdu GESt cf. partie« Chaine de valews) ;
A LesParticipants, qui rassemblent les acteupsrticipant & unGES(ex: sportifs, public, etc,)maisqui ne sont
LI & AYLX AljdzSa RANBOGSYSd REya fQ2NHEFEYyAalFiA2y RS O
A LesAutres parties prenantesqui concernenf QS y a & d@cteu8simpactant ouimpactéspar la tenue
RO&PSYSYSy il &Ll X Averairk,@Snyheré&aNdEloeills, eteais qui ne sont pas impliqués
RANBOGSYSYyld RIyada -dQ2NAFyAalGdAz2y RS OSft dzA

A partir de cette précédente analyse, les acteurs @tét positionnés sur unenatrice analytique selonun axe: leur
F LILJ NI Syl yOS t dzyS OF (i S BaztibifarSs, ARifel Gaitics qebidante§)h NB | y A & ( SdzNA X
Une segmentation plus fine a ensuite été réadisd2 dzNJ OK I lj dzS Ol { gaBiesNiivénte®.QF OG Sdz2NBR o6 C
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. Impactent /
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- - Cofi 1i |
déconcentrés de ELllioy EETVE | par les GESI
I'Etat

1 Ex: Préfectures

Associations

Fédérations
sportives

internationales !
Ex : FIFA, FIBA :

Déléguent

sportifs

Ligues pro

internationales
Ex : ATP

ACTEURS ASSOCIATIFS
DUSPORT

Favoriser le sport de haut niveau
et la pratique sportive

Objecti

Groupements
d'intérét

économique

ACTEURS
PRIVES

4= [Créer de la valeur économique
et générer du profit dans le
secteur sportif

Object

OESiCartographie des

Fédérations

sportives

nationales

Ex : FFF, FFT

Qualifient rolurnissent : officiels, définisse

Qualifient:

sportifs
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Ex : Ligue de handball

de défense
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locales
Ex : Régions, Communes Ex : protection de

I'environnement

Cofinancent, fournissent :
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détiennent:

droits

|
A I Etat
e Q « Minista Cofinance, coordonne,
5 = 1 Ex : Ministére des Sports, s s -
= inistére de la Culture fournit: aménagement Délivrent:
b ED: | . autorisations
< O I(‘ £ \ Sont localementreprésentées par
| eprésentants Envoient: représentants
( ; 5
'-'é Favoriser le développement et I scialisé Cm?rdonne?t,
o | I'accessibilité de la pratique N Specialisees C°""§"CE" 3
=y sportive | représenjtants CREFSNLERNII fournissent:
o X 1 eu, détient ; droits, définit : régles aménagement,
prb, Est localement représenté par | exploitation
. < T
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représentants i
1 candidature YY ¥
I

aménagement
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concertation

PILOTAGE l
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d’événementiel
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Ex: GL Events, ASO

Fournissent: conception,
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Communication exploitation Clubs
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nomadg MINISTERE

Organisateurs

Les acteurs regroupés dansdatégorie « Organisateurs> peuvent dans un premier temps étre distingués suivant
Q2 0 2liSdXiietelent aatteindre en étant impliquésdanst Q2 NE I yWnBESIi A 2y RQ

A partir de cecritére discriminant une premiére distinctiopeut étre effectuée entrerois profilsR QI O & S dzNA

A Les acteurs publigsqui ont pour objectif defF @2 NA ASNJ £ S RS@St 2LIISYSyd Sid
sportivesur le territoire dontilsontlacharge Lf &aQlF 3AG LI N SESYLX S RS f Qoit
etc. ;

A Lesacteurs associatifs du spargui ont pour butde favoriser le sport de haut niveau et la pratique sportive
Sy CNIyOS Si t f QAy igdenonsisportives hafionates, defubsYaffisS a wéa T
fédération sportive nationaleetc.;

A Les a&teurs privés qui ont pour objectifde aéer de la valeur économique efe générer du profit dans le
secteurRS f QS @Sy SYSYGASt &LRNIA Tls Guf paC ekempld fs spansors, les QA ¥
F2dz2NyAaaSdzNA f20LdzE RQSOSYySYSyiuAaAStz SO

Une seconde distinctiopeut ensuiteétre NS I f A aSS Sy G NS fSa | OGSdzNB asStz2y f SdzN
A International. Ex: fédérations sportives internationales, etc.
A National. Ex médias,sponsorsetc.;
A LocalExF 2 dzNY A & 8 SdzNB& rftie?, &t dzE RQS @Sy SYS

Enfin, unederniére segmentationvariable selonchaque profil R QI O {ii.6. dattiars gublics, acteurs associatifs,

acteurs privés) a étappliquéeR I ya £ S 0 dzi IR® AR i (i iefwh&aS@Biirations nationales

sponsors, etc.)Cette troisieme distinctiomésule RQdzy' S O2 Yo Ayl A a2y REes@rphciiééplta RA &
chaqued N dzLJS sRi&hs [Esip&taNdessous

Remargue: les acteurs présents dans un méme groupe peuvent parfois présenterdiil différent (i.e. public, associatif ou privé). Par exemple le

ANER dzLIS Rmddies S&BEAE D2YLRAS RQK Ol DN YISNIC @I : 1é6GidtipR BranCe(T8ldabidn). leldzs Bchéant, 6 S E
S ANRdzZIS RQI OYRdzNEQ dty RIBRKO IGENRERSiBD BN dfilAde B majorité des acteurslu groupe Par exemple, le

3 NP dzd@urske@édias» a été classé dans le profikgteurs privés car la majorité des médias francais sont détenus par des capitatéspri

A partir de cetteprécédenteanalyse, és3 NP dzLa&eurs &eQecatégorie« Organisateurs> ont été positionnés sur
une matrice analytigueselondeux axes

A Leur appartenance a un profit Q I O {i.& al¥dis publics, acteurs associatifs, actquigés);
A [ SdzNJ OKI YL RQI O & igtgfratiodat afbNal, lodlk |j dzS

Pour consolider la représentation de la cartograptiés acteursie lafiliereRS f QS @Sy SYSyYy i A St & LJ2 NI
francais, des flecheindiquent le type de relain/fonction (ex: financement, conception, commercialisation, etgui
NBf ASyid fSa&a RATTFSREI} GRS INE dzauEBEmeRk Borlid S yzNR Q dzy

9y LI Aljdzc yi OS @ laRatEBoria@gagddteurs RFSGI i G (eSad@ndentiaR Sortlf DS O §
exceptionémergell 2 dzi ST2Aa O2y OSNY I y i LJ2 dadprafily«Piljtages (dNRStiePilotager T A
RS fQ2NBIYA&l GA2y»ddesdnfiy SOSYSYSy (i &LRNIAT

En effet, & crittre «2 6 2S OGA T NBOKSNOKOSE & NRI & Q &SH QSRR YO yil SyApadNSdzNI Q
exempledzy’ O 2 ¥riaini§atioRout avoirun statut public (e INB dzZLISYSy & R QA y ddSshidpsl, LJdzo f
associatif ou privéex: sociétépar actions simplifi€). De plus, lek I YLI RQF OGA 2y 3S23INI LKA I|j dzf
RQI OGS dzNEt O Q& SERBIIRNA Ij dzQA t  LISdzli SN NOENNY RS2 ¥ 95 0K S RHiZS Ye
demeren 2017 aThondin t f QS OK S f: UEFAEWTd D6 Ae/Ffdotbdl). 6 SE

l«Les Championnats du monde d 6rale Daughiné, phes8 sepembre2dtfy://\Wwav.letla@aminercomé n 201 7
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Pilotage de | 6organisation doéun ®v

Les acteurs impliqués dans le pilotaBeS f Q2 NIRIQWA & ISIEVYS YSYy (i aLBR2ZNIAT unS dz@Sy i
combinaison deleux critéres discriminants
A La temporalité de éur implication dans un év@éement sportif. Une distinction esainsieffectuée entre s

s L o _m A

groupesRQl OG SdzNBR A YLX AljdzSa f 2 NBE eRaprést QF ©O2 ROSAIRRRNF I RS & E B
f OSPSYSYSyld &alLBR2NIAT

A Leurfonction par rapport a la catégorie « Autres parties prenantes» (ex: commercants locaux, riverains,
etcp !'yS asS3avySydalrdAiazy Said NBFIEtA&ASS SyidNB Ia&tégheR dzLIS |
« Autres parties prenantes aun événement sportiS i £ S& 3 NP dzLJS &t IR Auite® disSediNde  |j dzA
f Q2NHFyAal A2y ®

A partir de cette analyse trois principaux 3 NB dzLJS &  iRitudsi damzNeipilotagR S Q2 NIRIQEA/E | G A
évenement sportibnt pu étre identifiés(liste norexhaustive:
A Le comité de candidature

o Implication lors dela conceptionde la candidature. Ce comité est formé a partir du moment ou les
décideurs (e¥ Sf dzZ LINBAARSY( R adnp@nnefitdRk@didion de2ofndidatel2aNIi A @ S
f Q2NBI yAal fipuigegtRRQA¢ dzDIREA 1 RI@RANBEZ W AR Qdrded NA Rzl
instances décisionnaires (efédérations sportives internationalestc) ;
o C2yOlAz2y O2yaradlyd t 3ISNBN fQSyaSvyotsS RSa, 02YLR
misesa part les relations avda catégorie «Autres parties prenantes a un événement sportif.
A S O2YA0S RQ2NHIyYyAal(GA2Y
o LYLX AOFGAZ2Y f2NB RS fQ2NHIyAAl (dh 2[yS 203N ((SeaR/QY/2NH |-
YAa Sy LXFOS bt LI NIGANI RS f QI G0 Nbhudbagmésil2gbturR §u bila® 2 NB |
RS tQS@8ySYSyid &LRNIAT
o C2yOlAz2y O2yaradlyd t 3ISNBN fQSyaSvyotsS RSa, 02YLR
misesa part les relations avda catégorie «Autres parties prenantest. f QS @Sy SYSy i aLJ2 NI A
A Le conité de concertation:
o Implication généralement lors de la période deonceptionde la candidaturglex: concertationmise en
placeavec les associatioRS RS T Sy & SanRi@Qdagrél RNK K ¥LIA 2y Yyl & Rdz Y2YR
2015 a Aiguebelette (Savo®) maiségalement lorsRS f Q2 NBI y A & I (IR@dfy 29BN SRy
sportif (ex: concertationmise en placé dzii 2 dzNJ Rdz LINE &&ahd Gaedt201P)y a A 2y RS
o Fonction consistanh gérer les relations avea katégorie «Autresparties prenantes» aun GESI

Comité de
candidature

Comité d’organisation

Présidence Relationnel
Contrdle ..
. . Heritage
financier

Communication
Ex : GIP, SA L
Comité de
concertation

Figure2¢D NP dzLJS & mRPIn€xliled deNiitage de I'organisation d'un événement sportif

Remarquery f Sa&4 AYyGSNI OlAazya Sy :diNB 3INERdzLIS

4 Bfsbu@irt® ddidilitugeQeéntyelun dahit® SGS NBLINB a
RQ2NBI yAAal (A 2cfndiafureday 1102 NI GESQ 1RSI £ 84S RS a

AYGSNI OGA2ya SyGNB dzy O2YAQS

2JearJ acques Mul ot , pr®sident de |l a f®d®ration fran-aise ddaviron, 11
3 Stanislas Delavennegsponsable planning stratégique a la fédération francaise de tennis, 15 mars 2016
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Comité de candidature

Présentation

[ S O02YAGS RS OF YyRARI (i dpods respendaffilitéd @S &/ 1S & S WA NI L2 ND k F RQEZY (i dzf
territoiret. £ Q2 NBF YA alr (08¢ SRIANRDI{EPLIR2aAGA2YYSYSYy i RQdzy 0O2Y.
(cf. Partie « Chaine de valeus) couvre principalement le maillon «coordination et suivi» et le maillon
«conception», lorsqe ce derniery QS &G LI & SEGSNYIFfA&S t:IR&Binetki@ad !l G Al
f Q2 O @uchampighnat du monde de handball 2¢L.7Son positionnement sur les autres maillons de la chaine de

Gl £ SdzNJ G NAS SyadadsS asStz2zy f QSELISNIAAS RA&ALERYAOES «
communication / marketing, ressources humaines, relations publiques, etc.).

Composition @ dzy 02 YA (i S RtSnode He/gBstior | (i dzNBS

Deuxprofils R Q I O GeSaizhtdyorie« Organisateurs> peuventfaire pati A S R Qdzy 02 YA fie acRk&s O y RA
publics et ls acteurs associatifs du sport.

LaO 2 Y LJ2 & A (icangité/ de Ba@Qdidgitureeni SN S & Ri€pend deSairMBJE de gestiarDans le cadre de
cette étude,trois principauxtypes degestionont été identifiés:

A Fédérak. Dans ce cadrd, I FSRSN}I A2y &aLRNIAGS OKINESS RS I LI
national se porteOF Y RARLF S t f Q2(&d la yéelléiation rahghiseRldzka@t@ ftLdiscipline
associée (FFKDA) pour le Mondial de karaté 9012

A Associatve. Une fédération sportiveinternationale ou nationale, des clubs sportifsl des collectivités
territoriales peuvent étreréuy A S& | dz aSA Yy R Odey ST I RSANIQIAA 20yA 2F/NJoySoel A & S
Conseil départemental de Savoie dans le cadre deampionnats dum2 y R SwirdR 201%). Il peut
S3LtSYSyld aQiafibA dpbriReQdeslsSa lagdee2ufe fédération sportive nationale délégue le
LI2NI 38 RQdzyS OFYRARFGdzNS t dzy DO9{L T

A DNZ dzLJS YnEyeiipubRcGIP) un GIP permet a des partenaires publics et privés de mettre en commun

RS&4 Y2eSya LRAMNRSIYXYaab2yby RENBHINYIGIPIPSS 024, nis en

place pour porter la candidature de la France aux Jelyxmpiques et Paralympiques 20230 2024)est
composédu @mité national olympique et sportif francais (CNOSFJu Comité Paralympique et Sportif

Francais (CPSRRS Q9 ( I { Slle-deBranteletdensS\AlIR2 @eyParfd / S (& LIS RE@RNAI y A 2
notammentle financement de la candidature par des partenaires pratédes médias

aliasS Sy LJ I OS Rdatdry en@@Aciohdi §peRESES | Y R

Un comité de candidatur8 & i YA & Sy LI I OS dzyAljdzSYSy (i L2 BaNig«ypargie ( & LIS &
des GESI): les «rassemblements de passionnéset les «@venements "stars", qui sont dans les deuras

organisés de maniere ponctlel/ périodique sur le territoire frangais (eXJEFA Euro 20]&t pour lesquels il est
nécessaire de candidater. Ne sont ainsi pas concernés les événements sportifs récurrents, tels que le Tour de France,
Roland Garros,te.

aSGASNE Y20AfA&Sa Fdz aSAYy RQdzy O02YAGS RS OFyYyRARLF (dzNB
Lors de lanise en plack Qdzy’ O2 YA G S RS Ol goRposéedé diffiétenis méngrs esthneituéda
GFrAft€tS S tQSELISNIAAS Y20AfAaSS | dzRa Ry (1R3IISE RISIZS YS YES
envergure ainsi que du budgetlloué aux ressources humaines

A cet égardétant donne f QSY BSNHAzNBE RQdzy SOSYySVYQEESVMILEIRNIRE DBt bz
représentatifdes différents métiers mobilisableR I ya S GanBidditrelB2CddX) Sii 2 dza événdrdensi & LIS &
sportifs (cf. Encadré eilessous)

4 Julien Montel, directeur conseil chez Keneo, 11 avril 2016
5 Francis Didier, président de la fédération frangaise de karaté, 1 mars 2016

6 JeanJacques Mulot, présidened | a f ®d®r ati on fran-aise dbéaviron, 11 avril 2016
7 « GIP - Groupement d'intérét publé par Minist re de I 6 Ec o n o mip#wwevteconbmis.godvifridag/gipc e s , 13 n
8«Candidature ~ | 0organi sat i oes2084e par Régian ReleOrangcangepteqmbre 2015et Par al ympi g

http://www.iledefrance.fr/sites/default/files/mariane/RAPCRSRAP. pdf
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Un comité de candidature pedigalementavoirNG O 2 dzNBE t f QS E LEiNdespdB ceRaBeslfoNBaig] | G | A |
(ex:f QS vy (i MeFohINKket Bomnunication internationale du GIP Paris 26p4

Encadrél ¢ Panorama des métiermobilisés au seimlu comité de candidature GIP Paris 2624

Dans le cadre de la candidature Barisaux JQ2024, une équipéonctionnellede 33 personesa été constituée au
sein du GIP Paris 20, sans comptetes postes de pilotage de la candidature, tels querésidenceassurée parf
deux ceprésidents(Tony Estanguet et Bernard Lapa$sét Direction générale (Etienne Thaubois, cofondateu
Kened?), etc

Comme le montre le visuel-dessous,ds compétences mobilisées seindu GIP Paris 202buvrenttoutes les
activités transversesle la chaine de valeainsi que le maillon gonception» (cf. Partie « Chaine de valeus).

Leséquipesimpliquéessur les différentsmaillons de la chaine de valewont composées dé& a 9 personnest on
observe que quatre maillorsont particulierement renforcés en termes dessources humaines

A Relations publiques / internationales 9 postes La tailleh YLI2 NIil yGS RS OSGGS
gue les relations avec le Comité International Olympi¢kD)et les pouvoirs publics sont cruciales dans
OF RNB RQdzyS OF yRARF (GdzZNB | dzE Wh

A Conception: 8 postesp t A SNNB | y Adzf | A NiBailldR QAA/\S O A WiyARA yRdidfidsle
RQdzyS SljdzA LIS F2dzNYyAS

A Communication / Marketing 7 postes Ce maillonest notammentessentiel pout & & dzNB NJ f
RQdzy S @8y S eSefdenvargusepakile\gfandiublicainsi que pour financealcandidature

A Héritage: 3 postesp ! f dQ Amgiod kedldmunication / marketing, une prise en compte d
f OKSNAGF3IS Rs8a tF O2yOSLIiA2y Rdz R2aaASNJ RS O
population et de toutes les partigwenantes2 [ QA YLIR2 NI I y OS OS ONRGSI
Sy LXIFO0S RS tQ!3SyRI Wwnun LI NI ES o

~ ¢
— W

RESPONSABILITE SOCIETALE o Ex : Responsable du développement durable

VVCONCEPTION' AMENAGEMEN'I;V ECOMMERCIALISATION: EXPLOITA;I'IONV 7 HVERITAGE”

a Ex : Directeur «

Ex : Directeur technique : : impact et héritage »

Légende :
o Nombre de postes par maillon de la chaine de valeur

Figure3 - Répartition des postes au sein dBIP Paris 2024ur la chaine de valeur

Remarquer f QA Y G A (i difs PrésBritslasiin dd &B° £2024 est disponible en Annexe
Source Alain Ghibaudo, fondateutu cabinetSport Carriére, 8 mars 2016

9 Conférence @he Growing Importance of the French Sports Market: Building Partnerships for the s;udumbassade de Granéetagne a Paris,

5 avril 2016

10 Alain Ghibaudo, fondateur de Sport Carriére, 8 mars 2016

g Cette candidature est | e fr ujparLa\oixaduNord R6guin 201 Etpyavaw.lavpbasnord.fi st e ddune
12 Conférence dhe Growingimportance of the French Sports Market: Building Partnerships for the Fyttinebassade de Grandetagne a

Paris, 5 avril 2016

OESiCartographie des cha " nes de valeurs de | 6®v nememtiel spo
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DEVELCEPEMENT
1 SPO

Interactionst 2 N& R Qdzy D9{ L

De maniére généra) un comité de candidatur@eut interagiravecla majoritédesparties prenantes @ lacatégorie
« Organisateurs», étant donné son réle central dans la candidature a un évenement spoatifiaturest le nombrede
ces relationyarienta St 2y  évgnementgdortiR Q

Par exemple, le GIP Paris 208#ragitavecde nombreux groupeR Q | O disSedzdlExhaustive:
A[S Y2d@8YSy( aLBRNIAT FNIycelAa 6/bh{C 86 :/t{COZ I dz

A Les collectivités locales, dont la Ville de Parisfajupartiedu GIP Paris 2024 et quidabventione;
A Le CIO, qui évalue la candidature portée par le GIP Paris 2024
A Les cabinets spécialisés dans le spouj fournissentdifférentes prestatiors au GIP Paris 202&x:

NBONHzG SYSYyld RS fQSIjdzA LS Rdz DL®. t FNR& wnanun LI N €S OF

Comit® doéoorganisation

Présentation
[ S O02YAUGS RQ2NBIFIYA&lFIGAZ2Y | 1 NBaAaLRYyaloAfA(lS 2ARNI GAz2Y
SIFNRI S8 LRaAlGA2yySYSyil RQdzy O2@WAParSe« GhaiteN@dieyrs) aduier 2 Yy & d

principalementle maillon «coordination et suivb.

Son positionnement sur les autres maillons de la chaine de vadeigrensuiteselonf Q S E LdBpeiibieAn®bilisée
au seinmémeRdz 02 YA (i S Reé2chdhunichtdr /(imkrRtiyig, ressources humaines, relations publiques,
gestion des droits commerciauetc.).

[ 2Y1J23aAGA2Y RQdzy @@nédeideSgesRd® OF Yy RA R { dzNB
Les troisprofils R Q I O deSlalzhtEgorie« Organisateurs» (i.e. acteurs publics, acteurs associatifs sport, acteurs
LINA@Sa0 LISdz@Syid FIANB LI NIAS RQdzy O2YAGS RQ2NHBIFYyA&l (A2
[ O2YLRaAlGAz2y RQdzy O2YAGS RQ2NHIyAadAlLGA2y>Y Sy (GSN¥YSa F
cette étude,quatre principauxtypesde gestion ont été recensés
A Fécktrale (ex: la fédération francaise de tennis avec Roland Ga&fjod S (@ LJS RQ2NBIl YA &
frequemment mis en place poues événements de typ&rassemblements de passionngs(cf. Partie
« Typologie desGES»)), puisque cela représente environ lesuk tiers de ce type de GESI recensés dans le
cadre de cette étude
A Associatve. Uy O2 YA ('S R @ddimifpgul iadluie ueyfédération sportive et des entreprises
privées (ex: la fédération francaise de handball et le cabinet Keneo dans le chdchampionnat du monde
de handball 201" aAa t LI NI OS OF& LI NIGAOdzZ ASNE tS&8 SESYL
pour le comité de candidature

A GIP. Par exempleles membres fondateurs dGIP desleux Equestres Mondiaux FEI Allt@H 4 étaient
fQOGFd FNIyoerAaz fI CSRSNIGAZ2Y CNJI Wemdndic le R&sel] dzA G I
DSYSNlIf Rdz /I t@FrR2ax tS /2yaSit DSYSNIrf RS fI aly
[ 2YYdzy | dzi S RQI 3 anfla2WeSIeCNOSE2y RS /|

A Privée! I RAFFSNBYOS RQd2 NEZF WAMES (RS yO IRORH RIFSEEdENES Y Sty (
par un organisme privé. Ce type de gestion concerne majoritairement les événements sportifs récderents
type «évenements erhlématiques» et «valeurs slres (cf. Partie «Typologie des GE&Jex: Marahon de
Paris géré par ASD SEM°Vendée pour le Vendée GloBg malgré quelques exceptions (ek Q! 9 C! 9 dzNZEP
2016 qui est classé comme uné¥énement stap, estorganisé paf Q9! wh wamc {! {Z Sy (i NB

13 Alain Ghibaudo, fondateur du cabinet Sport Carriére, 8 mars 2016

14 Cf. partie« Comité de candidature

15 Stanislas Delavne, responsable planning stratégique a la fédération frangaise de tennis, 15 mars 2016

16 Julien Montel, directeur conseil chez Keneo, 11 avril 2016

17 Cf. partie« Comité de candidature

18 « Organisations, par Normandie 2014ttp:/Avww.normandie2014.com/

19 Edouard Cassignol, directeur du marathon de Paris, 13 avril 2016

®Soci ® ® d6Economie Mixte

21« Vendée Globe une équipe organisatrice légére etfidle LOEx pr es s, p atp/viwl.lexpess.&E/mbr e 2012,

OESiCartographie des cha " nes de valeurs de | 6®v nememMtiel spo



nomadg MINISTERE 91NR§M

DES SPORTS

DEVELCEPEMENT
1 SPO

bz WhiokwedroPéenne des associations de footlGlEFA) et a 5% par la fédération frangaise de
football (FFFY) ;

A Jointventure 6 O2 SY GNBLINAASE Sy FNIyeelrAaoed /S (2t loRygQ2NEI Y
terme entre une fédératiorsportive (internationale par exemple) et une entreprise privée, dans un dibjec
de développement commercidPar exemple,® Sy (i NB LAINRdayS ALyaiDS 3 NI (i SadnN&sti®ZDS @8 y S
millions de dollars sur 10 ans woune joint@Sy (i dzZNBE | SO Q9 &NRimbdeldzést RS 0o
relativement récent en comparaison des gestions fédéetlassociativemajoritaires dans le milieu du sport.

Encadré2 ¢ Répartition des missions de pilotage SUBFAEuro 2016

[ WEFA Euro 201présente un exemple marquant, mais non généralisable, de répartition des responsabili
LAf20GF3S RS tQS@8ySYSyid SyiGNB fSa& LINIASE LINByL Yy
LAYaAs €S LT 201 2Srépad entread@iddghrishi&sy 0 a L2 NI A T
A [ Wmion européenne des associations de footb@IEFA)assumef Q2 NBI YA &l GA2Y
(calendrier, discipline, arbitrage, controle afti2 L) 3 S S (i CaXconmmertidiishtion et k deStio
des droits commBOA | dzE RS  QSOSYSYSyid ORNRBAGA | dzRA 2

billetteriey® [ Q! 9C! RSf §3dz5 O0SGiES RSENYASNB B2YLISGSY
Lafédération francaise de footbalFFFest responsable de la sécurité privReS £ Q) 9C! ; 9| w

> >

EURO 2016 S.X%assume toutes les autres responsabilités opérationnelles, au nom et pour le comy
fQlo9c! S&G RS fF cCccco

EURDCOY:
N
UEFA EURO 2016 SAS

Direction génsérale de 'UEFA EURO 2016™

Organisation du toumoi et des événements qui s’y rapportent
(ex. tirages au sort)

Gestion de la sécurité privée

Commercialisation / gestion des droits (marksting, droits TV,
billstteris, hospitalité)

Promotion de I'événement

Gaestion des populations-cibles

Organisation technique st logistique

Figure4 - Acteurs impliqués dans le pilotage deJEFA Euro 2016

Source «Comté de pilotage», par Euro 2016 SAS, dossier de presse, 3 mai 2013

aSUGASNE Y20AfA&dSa Fdz aSAYy RQdzy O2YAUS RQ2NEFIyAal GAZ2Y

[ S& YSGASNR Y20AfAaSa | dzpedvenipgptenteledmht cad@ividus IBsmAlQs NElA v A & |
chaine de valeurexceptéle maillon «conception», ce qui rgprésente une différence majeure avec un comité de
candidature./ SGGS RATFTFSNBYOS aQSELX AljdzS LI NI €S FlLALG |jdzQdzy C
2LISNI GA2yySttSa |jdzQdzy O2YAGS RS Ol yRARIF G dzNB @

LataleS G f QSELISNIA&ABS YR Q@ ARSI R dRABMB/T yAal GA2Yy RSLISYR Rd:
envergure.

22 « EURO 2016 SAS, par UEFA http://fr.uefa.com/uefaeuro/organisation/sas/index.html

ZThierry Vincenty directeur général chez IMG France, 30 mars 2016

24 « Comité de pilotage, par Euro 2016 SAS, dossier de presse, 3 mai 2013

25« CAA Eleven poursuitavec 6 UE F A | u s»gparGearégies,® 2éembre 20itth://www.strategies.fr/

BLOEURO 2016 e®AS egsti sen a @mnienreuraéenne 8eS &ssogiatians de fotb&FA) et a 5% par la fédération
francgaise de football (FFF)
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Ly O02YAGS RQ2NBFYyA&lFGAZ2Y LSdzi |esterdedpbuNd@riabazithctiohs (éx@ S E LIS N.
société spéciaisée dans lemarketing sportif InFront France assure les fonctiom®mnunication et marketng du
championnat du monde de handball 261)7

Encadré3 ¢ Panorama des métierRdz O2 YA UGS RQ2NHI yAal A2y RB2DIZOKI Y
Dans le cadreRQ2 NEBF yAal G§A2Yy RSa OKI YLA2yg$ ljidzA LBSdz TY22yyORIS)
ROQ2NABFYA&lFGA2Y Sl Al sa@s2conpiasPsteRde pilotage2 @& idknesyE10 $n@rbres
du directoire.

Comme le montre le visueti-dessous, les compétences mobilisées au Ridz 02 YA (1S Rde#
OKIFYLIA 2y Yyl ta Rdz Y eoycBrBentpaddul@rerddtyles maillmns exploitation» (11 postes)
«aménagemend (4 postes) et ommunication /marketing» (4 postes) de la chaine de valeur (cf. Parizhaine
devaleum), cequiSaid Sy FOO02NR I @SO tF t23AljdzS 2LISNI GA2yYy
[ QSY@SNHAzZNE NBftFGABSYSy G NI DGONPeitafdirsS enRG%a@@pjareSadet 164
460000 spectateursde Roland Garros en 2000 S ELJ AljdzS LINRol 6f SYSyd f Ql o
transverses de la chaine de valeur (administratif, juridique, assuramssources humainegelations publiques

internationales).

COORDINATION ET SUIVI o Ex : Responsable Coordination générale

RESPONSABILITE SOCIETALE Ex : Responsable Environnement
CONCEPTION = AMENAGEMENT  COMMERCIALISATION = EXPLOITATION ~ HERITAGE

e Ex : Responsable
Technologie

Ex : Responsable Aménagements Ex : Responsable Sécurité:

Légende :
o Nombre de postes par maillon de la chaine de valeur

Figureb - Répartition des posteswu sein du comité d'organisation des championnats du monde d'aviron 2645
la chaine de valeur

Remarque f QAy(dAldzZ S SEFOGS RS&a LR&GSA LINBHEY (A Rdn20B5EREsEARiblided 5
Annexe

Remarque 2 les maillons €ommercialisation et xaménagementy LJ NIi I 3Sy (i RS dzE : «RaspdinsdlEle Tctimblogie A V|
« Chargé de mission Technologie

Source «/ 2 Y A (i Snisiior®, @& WRCHttp://wrch2015.com/fr/accueil/comited-organisation/

SimilitudesSY § NB _dzy O2YAGS RQO2NHIFIYA&lIGAZ2Y S dzy O02YAiS RS OF
l'yS OFNIOGSNR&E&GAIdzS F2NIS NBEAFYG dzy O2 YA Gc®mpBsiehNE I y A & I
0S4 RSdzE 3INF dzLIBzA & R 6740 © teteduNtitfielzour deftaiNBvankrients sportifs
Exemples
A Composition dentique: pourleM2 Y RAf RS 1 FN}Y 4GS wnanmuwz fF CCY5! | LA
et le comité de cadidature®™ ;

27 JulienMontel, directeur conseil chez Keneo, 11 avril 2016

B«Comi t ® do o rpa WRCHhtE Y Aran2015.com/fr/accueil/comitiorganisation/

29 « Chiffres clefs», par WRCHhttp://wrch2015.com/fr

30 Concertation sur la modernisation du stadpar FFT, novembre 201#ttp://www.concertatiorrolandgarros. fr/
31 Francis Didier, président de la fédération francaise de karaté, 1 mars 2016
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A Composition dfférente : danslecasde Q! 9 C!  Oleledi#ité de nsamdidature était composé de la #FF
tandisquef S O2YA (S RiGitNBPHyREY GNBYNAAS 9! wh Hamc {! {®

Interactionsf 2 N& R Qdzy D9{ L

De maniére généra) un cor A (i Grgams@tionpeut interagir avec la majorité des parties prenantes dedsaégorie
«Organisateurs>z. SO Fyd R2yyS a2y Nb{tS OSydNIf.LRhayR etle@@NE tey A & |
cesrelationsvaria St 2y S (& LSportiRQSPSYySYSyia
Par exemple,d sociétél dzi2 Y20Af S /fdzo RS tQ9ad 6!/ hvx Sy OKFINHS RS
Rdz al yaX AYGSNI3IAG I @S0 lideSongpdadsigB dzE INR dzLJSa RQF OG SdzNA&
A Une fédération sportive internationale. EXafSRSNI GA 2y Ly GiSNYylFdA2ylFtS RS f Q!
24h du Mans pour gque la course puisse faire parti€lampionnat du monde d'Enduran&é®s ;
A Les médias. ExFrance Télévision diffuse les 24h du Mans au niveau nationgdadicipe ainsi &
financanentdef QS @8 Y*SY Sy i
A Les calnets spécialisés dans le sport.:Hx cabineinFrontgére lesdroitstélévisés des 24h du Matts
A Les intégrateurR QS @8 y SY Sy (i XS ff Q& hIRIGERAIGRERE! ailon produits dérivés> de la
chaire de valeur pour les 24h du Mafis

Comité de concertation

Présentation

[ I T2y O lomig\de darRettgtiordOnsiste agérer les relations avela catégorie «Autres parties prenantes
RQdzy S@s8ySYSyil &RSNIRSH Sy & 5 avaridd \Gamgmikaiitst locauxA cet égard, le

LRAAGA2YYSYSYyld RQdzy O02YAiGS RS 02y O&Ndnk delvalgy) & aAld §yFR OKdz
maillon «conception» 2 dz& |j dzQ | dz R S 0 damnéndg@merit-l(ex: lciia¢edaBon henée entre 2009 et 2012
danslecadrede®K | YLIA 2y Yyl 1da Rdz Y2YB&A RQOK &IRS§S6z8 1 RSa Wi | dzE R
certains cas le maillor coordination et suivi» (ex: LINR 2 S i RdD Stad&d&R0okarid Zglirosn 201239).

[ YA&S Sy L} I OS R QdiyenddgstikcdnStanées qui@atoli@r évdnenient 8pgrtif lorsque,

le cas échéantle possibles impact@x: nuisances environnementales, sonores, ek Q émEnement sportif sur les
autresparties penantessontidentifiés

[ 2YLR2AaAGAZ2Y Eofwertatiod2 YAGS RS

De maniére générale, tous les acteurs dagigories «Organisateurs> (acteurs publics, acteurs associatifs du sport,

acteurs privés) et Autres parties prenantes (associationsle RS TSy a S |, Rv@rkiysficeriiertants locaux)

LISdz@Sy i T ANBS dedoncBratdn RQdzy O2 YA G S

[ b LJ dzLJF NI RSa I OliSdzNBE Rdz O02YAGS RS Olpatveit RdaléndeNBairek R Q2
& z

partie du comité de concertatiofex: lafSRSNI G A2y FNI yoel A4S S GSyyAra RlIya 8§
Roland Garros).

Encadré4 ¢ Composition du comité de concertation des championn&®sdz Y2y RS RQl GANB Y

[ Sa OKIYLA2YYlIda Rdz Yns§ R Aiguéb€dited &n 2015 jB 7y
Savoie ont donné lieu a une concertation en raison de la tenue dg WOI‘.’d )
compétition en milieu naturel@ dzNJ £ S £ I O) &8 @5 AmpaizS @EST ST G
environnementaux que cet événement pouvaitgendrer championships

32 « Euro 2016 : la France a un dossiextrémement solide», parLe Figaro, 12 février 201Mttp://www.lefigaro.fr/
3 « Classement WEG, par FIAWEC http://www.fiawec.com/courses/classement.html

34 Thibaut Potdevin, idecteurmarketing ecommerciald 6 A C O, 16 mars 20
3 Thibaut Potdevin, idecteurmarketing ecommerd¢ald 6 AC O, 16 mars 20
36 Thibaut Potdevin, idecteurmarketing ecommerciad 6 ACO, 16 mars 20
"«Respecter |l e |l ac et vi s»parlUadAiguebetettel2@1f, mai
38 Site web de la concertatiomttp://www.concertatiorrolandgarros. fr/

16
16
16
20&8pyavinmriguelelete/frt al e !
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Le comité de concertatioregroupat cing3 NB dzLJS & 3°Ruédsiq@eid&idisNdans la cartographie des acteurs
la présente étude.

CatégorieR QI OGS DNR dzZLJS RQI OGSdzNE b2Y RS - Ot Sd
Organisateurs Collectivités locale$5) ['2YYdzyl dzi$ RS /2YYdzySa
(CCLA)dt QSyasSyot S RSa 02YY

Conseil Général de Savoie

Syndicat des Eaux du Thiers

Office de tourisme

Savoie Mor#Blanc Tourisme (organisme géré par les
départements de Savoie et de HatBavoie)

Clubs affiliég1) /tdzo S /2YAGS RQlI GANRY
Autres parties Association®R S R ST S y a S Ifédération des Associations de Protection du Lac
prenantes ) RQ! A3dzSoStsuuasS oClt[! o

Association de Péche et de Protection du Milieu
Aquatique (AAPPMA)

Association de Chasse Communale Agréée (ACCA)
Riveraing(1) Propriétaires

Commercants locaufl) Représentants des hoteliers, restaurateurs et

commercgants. Par exemplassociation des hotels
restaurants de lariv &G Rdz £+ O RQ! 1
(AHRRELA)

Source «! YSY I ASYSY il RQABQIY@MMISY dE B | RAdeyy o NGAYSYyd RS OKNRBY2YS{NI 3
&dzNJ £ S t I O», RaRCohsaildz8r@al ideSIavbiS, mars 2015

Huit réunions du comité de concertation se sont teatentre 2009 et 2012, sur une période quéquivaut a la
phasede candidature2 dza |lj dzQl dz RSodzi RS f I LEK®QZAMNE RO a1SyA 3yS YR
monde ayant été attribué a Aiguebelette 1el8 juin 201# par laFédération internationale des sociétés d'avir
(FISA)

La conceation a majoritairement portéd dzNJ f I NBOKSNOKS RS az2fdziazya
NB&LISOGdzSdzaSa RS f QSYy@ANRYyySYSyidart Si RS 1 Ll OK

Acteurspublics

[ S& 3INRAzLISa R Q Helpiofi dadiurs pyblize pdeavenk étrgessentiellementdistingués selon deux
KFYLA RQI O A:hafiona &BGINI LIK A lj dzS

ORGANISATEURS

A l'international
Echelle nationale Echelle locale

Etat

Eu : Ministere des Sports,
Ministare de la Cuture,

ACTEURS
PUBLICS

b= ( Favoriser le développement et |
@ | I"accessibilité de |a pratique locales
g | sportive Ex : Régions, Communes

Figure6¢! OG SdzNBE LJdzo t A O& AYLX AljdzSa RlIya fQ2NBFyAal (.

¥«Am®nagement dbéun nouveau bassin doéaviron et doun bOti mdeidc de chron

d 6 Ai gu elpa Canseil Gnéral de Savaiears 2015
“Y“«Respecter | e lac et vi s parladriguebeteltel2@lB, mai 2088pVaviomaigueleletefrt al e !
41 « Aiguebelette 2015 retenu par le Conseil de la FISAdar Aviron Aiguebelette, 26 juin 2011ttp://avironaiguebelette. fr/
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DES SPORTS

Remarque/r f Sa AYGSNI OGA2ya S ydiNGrémnNessuiSdvisielQl OG SdzNE vy Q2y d LI

Echelle nationale

Dans le cadre de cette étude, depxincipaux3 N dzLJS & pRilflids GpéréntzaNEne échellmationak ont été
identifiés:

A [ Q9il

A Les agences spécialisédsx: centre national pour le développemedt sport (CNDS).

Etat
Présentation

[ Q9 fianghis représente une entité administrativet politique de dimension nationale. Dans le cadre de

f Q2NBFYyAal A2y RQdzy S@O8ySYSyid aE@Ndort &sgentielléndent leOdiff@ntzNE A y (
Ministéres (ex¥ aAyA&aiG8NB RSa {LRNIaz aAyAaids NS masSégdlement/lazt  dzNJ
Délégation Interministérielle aux Grands Evénements SpdBFSES)qui est une structurelont les membres sont

issus de différentes RYAYAA0GNF GA2ya 6aAyAaisNBE RS f QLY (i Say@QdeNE 9y O
vocation defaciliter t Sa NBf I GA2ya SyaiNB tSa aSNBWAOSa RS ftQodGkd Si

Rolef 2 NB  RQdzy D9{ L
Le rolede f Q9 ( I &G SO2LNMY OA LI £ SYSy G £ FAYIFIYOSN) Si t O2eNR2yy!
LRAAGAZ2YYSYSYyd RS f Q9 dolvie essediblleniemtles @illomsg/cBordiRefion @tlstivs dstNJ
«financement» (cf. partie « Chaine de valeus) :
A Coordinationetsuivi¥ £ Q9 G4 LSdzi FFANB LI NIAS RIRIBANISO@PoulS RS
RQdzy O2YA (S ROa@NuesfrasiMorndiaux FEI Aliedh 21Dans ce cadre, son role consiste
SaaSyuASttSYSyOSYSY2yR8+f SANBIQY DalyiA2y Rdz D9{L®
A Financementf Q9 G i LISdzi FAYl yOSNI R Selon @e0x{canaug NBI YA aSa adzNJ f
0 Subventions directes2 dz LJ- NJ f SagénsdelspédialisR€@NBSBans le cas des GIEx f Q9 i I &
& QS y 3 palti@pe financierement par le biais du CNRS K I dzi SdzNJ RS wmn YAt f A2y
budget du GIP Paris 2024 qui porte la candidature de la France aux Jeux OlyrepiBaeslympiques
20244
o 9E2YSNJI (A 2Bk t RGYVINSEMNA AS 9] wh HORWEA ({S! {RXQ 2INER | yBAGEdZAI A
Euro201& Said SE2YSNBS RQAYLH®GA& Sy CNiaysOsScadbate ditls (i & dzN

compétitiornt®.
58 LXdzax fQ9il G LISdzi LI NEAagement (dd8essibivié Jsidnil@iBiepar exdthple S Y I A
f 2NRIdzS I DSYRFNYSNAST &2dza (dziSttS Rdz aAyAaisNB RS

mettre en place la signalétique routiére sdesGESI y 2 (| YYSy (G OSdzE 2 NHI yAa fei: K2 NE&
routes duTour de France)

Interactionsentre les parties prenantede la cartographie
Outre les interactionsRS 2t S@21jdzSSa @S0 tS O02YAGS RS OFyYyRARI (dzNE
coordination) ¥ f Qr@tanmiéntrépaédenté:
A Auniveau locaparSa8 & SNIBIA OSa RS O2:péféciiried\iRestion’ Bgichales dellalfjeure$é
des sports et d la cohésion saale (DRJSCS), etc.)
A ldz YyA@SlIdz yIFriGA2yl € Rrya €S /2yaSht RQ! RYAYAAGNT GA:
(CNDStf. partie cidessous).

42« J0O-2024: le comité de candidature dar® bientot dans ses quartietgpar le Parisien, 23 octobre 20h&p://www.leparisien.fr/
B«Groupement d:8Jeux ég@estres mopdialxINormandie 20443%ar Chamie régionale des comptes de Normandie, 21 octobre 2015
44«JO 2024 | préciseasa participation au budgetialeandidature de Paris par Sport et société, 2 octobre 2Qitfps://sportetsociete.org/
“«Foothal: | 6UEFA ne paiera pa parlkdHchop, 3 hovemarai2onnty:/nEwlesechod.fd 1 6
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Caractéristigue® dz I NP dzLJS R QI O S dzN&

Parmi la base deMGESF organisés sur le territoire francgais exploitRd y & t S OF R NXArtieR Sypdlogieés (i dzR S
desGESh), f Q9 (I (i rargniedt NddceSghti dansles comités R Q2 NH | yigs GESlick 2ag de figuree
concernantque deux GESI (5% des GESI de la psejpont uniquement de type rassemblements de passionngs

les JEMFEI Alltect2014et les Gay Games 20{@&ganisés a Paji.

Agences spécialisées

Présetation
Lesagences spécialisées sont des entitélslzo f Alj dzSa yIF A2y FfSa LI I O0SSa &2dza i dz
étude, deuxacteurs ont été identifiés dansce groupe le Centre national pour le développement du spof€NDSgt
f Q! 35Sy (s8 defund cygnted le dopagéAFLD)
Le point commun entre les agences spécialisées réside dans leur ralatiremievisavia RS :f Q9 G| @

A Crééen200639 /b5{ | dzy aidl dGdzi RQOGlIo6ftAaaSYSyld tdzomftArd !
RAALIZ&ASNI RQdzyS +dzi2a2y2YAS | RYAYAAUNI GAGS S TFAYylIyO
LINSEOAASYSYl RSTAYASI azdz €&Soudla yitdldButMhistRSded @S, bali @ |
32 dz@SNY | yOS |les aepréskritayitsi durioqyniemt $portif (ex CNOSFfédérations sportives
nationales, etq.et les représentants des collectivitésales(régions, départements et communes)

A Crée en 2006,Q! C[ 5 Said dzyS Fdzi2NAGS Lzt AljdzS AYRSLISYRI yi
Y2dz@SYSy (G ALRNIATI FAYFEYOSS I NI ftQoilldG ot YAftftAzya

Rolef 2 NB  RQdzy D9{ L
Les missions effectuées par les agences spécialiséesaiggs:

A Le CNDSses missionsonsisteit notammentt ¥ I @ 2ddds &b dpdrt fd&@ haut niveau et a contréler
f Q2 NH I gemarlifastatidng sportives. Dans ce cadian positionnament sur la chaine de valeur couvre
essentiellement le maillons « financement» et «aménagement (audit et controle)des GESI (cf.aptie
« Chaine de valeur). Par exemplele CNDS pour role de:

o SubventionnerlesGESbrganisés par des structurele statutGIP, publiques (excollectivité territoriale),
fédérales ouassociaties. Le CND% notamment satenu 130 GESI depuis 2009 addié 5 millions
R Q S daNiBaicement de GESI en 2015

o Evaluer les GESI selon des criteres précis, afinodedter les effets produits par lesubventions
accordées a UGESE i ORORIY LI Iy SNJ £ Sa 2NHI yAal G§SdzNB L2 dzNJ 2 LJG
au regard de leurs objectifs et de ceux de toutes les parties prenantes.
A [ Q! CdetSorganisme a pour réle de mener des contréles antidopage sur les sportifs participant & un GESI
Daya OS OF RNBX f Q! C[ SexploatioB>Ndduntrslg sanitairezAidtidofage)de la thiigeytle
valeur.

Interactionsentre les parties prenantede la cartographie

Le CNDS estotammentreprésenté localemenpar des délégués territoriayintégrésgénéralementau sein méme
des directions régionales de faunesse des sports etedla cohésion sociale (DRJIJSTSjui sont desservices
déconcentré&du Ministére de la Ville, de la Jeunesse et des Sffofteidessous)

Echelle locale
Dans le cadre de cette étude, degxincipaux3 NP dzLJS & rllits OpgérardzBlEine échelldocale ont été
identifiés:
A { SNIAOSa RSO?2 yExS¢féchNmsiechBIE dépafidnénitalet régionald, directions régionales
deQRSY BANR Y Y Y NSYT IBY Sy Si ), &dz t 23SYSyld o65w9l |

46 Chiffre non exhaustif et non représentatif de tous les GESI organisés sur le territoire frangais.

Y«Comi t ® d o6 orpa Rarif0d8https:dwww.paris2018.com/

48 « La politique publique de lutte contre le dopage dans le sport : donner une nouvelle imgysio@our des comptes, février 2015
4% « Financement, par CNDS12 octobre 2015ttp://www.cnds.sports.gouv.fr/

50 « Subwentions AssociationsComment ¢ca march®», par CNDShttp://www.cnds.sports.gouv.fr/Commerdmarche
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DEVELCEPEMENT
1 SPO

A Collectivités localesEx: régions, départemerst communautés de communes, etc.

{ SNPAOS& RSO2yOSyiNBa RS tQodl i
Présentation

Les serviceR S O2 y O Sy (i NSBrit lesRsérvicks Qi édsuient le relais, suplém local, des décisions prises par
f QFRYAYA&GUNI GA2Yy OSYGNXtS SO | &5 F3/&aNEySi OF RiNBa RN A SANER
les acteurs regroupés au sein de ce groupe sont les Préfectur@REALles délégués tetiariaux du CND®tc.

Rolef 2 NB  RQdzy D9{ L
IS& aSNIWAOSa RSO2y OSy prindpalde Bélivref 165 Riitdrisatiods pérmettadtdzNi GESIfd se
dérouler sur le territoire frangais/ S IANB dzLJIS RQF OG0 SdzNAR AYyGSNBASY (G Sy LI NI 2
enceinte sportiveDans ce cadre, le positionnement @S NIA 0SS a4 R S O 2 suQcainbldeaaleRrSe situ@ 9 G |
essentiellement sur le maillonaménagemend (accesmilité, signalétiquejles GESI (cf. ParteChaine de valeus).

La différence entre les acteurs inclus dans le groupe&NIIA OSa RS O2 ¥ @SdedaNsBainatRSded Q9 G |
autorisations délivrées, par exemple

A Les préfectures délivrent des aubrisations pour bloquer la circulatiorors de la tenue du GESI dans le
département concerné. Ex f I t NBFSOUGdzZNE RQ! @SeNByYy | Lldor6duS dzy |
passagelu Tour de Francen 2015?;

A Les DREAL délivrent des autorisatiomstamment lorsque des problématiquesiyant trait a la protection
RS  QSvy @ Ash¥eyine® BSIgNREALuUvergnec RhdneAlpesa délivré une autorisation au Conseil
Général de Savoigportant & dzidtofis&ion de coupe et destruction de spécimeRNS & LI 0Sa @S3aAS
protégéesRI ya S OF RNBS RSa OKIYLAZ2YyyYyl (& Rdz Y2YRS RQI @A N

Interactionsentre les parties prenantese la cartographie
Il existe principalement RS & Ay (GSN} OlA2ya SyiaGaNB Sa &SNBEAISES aR R 254
« Associations sportives locales «CROS, CDOS, CPOSet «Qubs affiliés», qui font partie du profik Acteurs
associatifs du spost dans la cartographie des acteurs. De fiais, directions régionales de la jeunesse des sports et de
la cohésion sociale (DRJSA&3 délégués territoriaux du CNRSles Préfectures 2 y i  LJ2 dzNJ Nb S RQlF
subventions 80S & G NRB A & 3 N®arkdJans Ebjedtf Sedddleloppement de la pratique sportive au
niveau local

Collectivités bcales

Présentation
Les collectivités localggerritoriales sontded JSNE2yy Sa Y2 NI £ S& R R Ne Bériificieddzn t A O R
OS i A G a&BdnoRi jdridiGue et patrimonialgd / S INR dzLIS RQI OG0 SdzNBE Ay Ofledzit £ Sa
commune$’.

Roleft 2 NBE  RQdzy DO9{L

Le positionnement escollectivités locale®R I ya f Q2 NBI y A & | iegsehelleRedipnsieurs Ingillos dé 2 dzd NB
la chaine de valeUcf. partie « Chaine de valeus) :

A Coordination et suivi Les collectivités lotes peuvent faire partie des comités de candidature /
RQ2NBlIyAal G2y / RYgdSA DI IS¥ SNI f RS {IF@2AS FrAaalAd L
OKIFYLAZ2YYlI(da Rdz 2y RS RQlI GANRY HAMp

5%«Comment sodorgani sent?»lpar¥ieBubligue,3 fuie 2301Btm®/ewwwviepubligue.® s

2«Conditions d ecasiondupasdagetdi taunde Frante®eoAveyron par Pr ®f ecture de | 6Aveyron, 165
http://www.aveyron.gouv.fr/conditiorde-circulationa-l-occasiondu-passag@2468.html
Le Conseil G®n®r al de SavoieefSaicvampi panbite du comde®ddéaoigani 28116«

54« SAVOIE- Championnat du Monde Aviron Aiguebelette (CG 33par DREAL Auvergné RhoneAlpes, 22 juillet 2015http://www.auvergne
rhonealpes.developpemedurable.gouv.fr/savoiehampionnatiu-mondeavironaiguebeletteg-a4045.html

55 RespectivementComité Régional Olympique et Sportomité DépartementaDlympique et SportifComité Territorial Olympique &portif

56 « Subventions AssociationsComment ¢a march®», par CNDShttp://www.cnds.sports.gouv.fr/Commerdmarche

«Quodo-est qudune coll ectivit ®» paeVierPullique, 5 janvier 20a6p://\evevlviepildlique.fv i t ® | ocal e
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A Financement Les collectivitékbcales peuvent subventionnées GESI organisés sur leur territoire

A Aménagenent (batiment). Les collectivités localgseuvent mettredesinfrastructures sportives publiques a
dispositiont 2 NE GERSOEkzydans le cadre dé Q! 9 C! 9 Hahi Rollectivitésclocale mettent a
disposition destades;

A Exploitation (transport) Les transports urbains permettant au pubReQ |l O O S R SRNQ drydzsdiogyS dz
général mis a disposition par les collectivités locales.dars le cas de Roland Garrisstransportdu public
est majoritairementassuré par l&Régie autonome des transports parisiens (RATP), qioest contrat avec
la région Tlede-France(par le biais diByndicat des transports d'ie-France (ST)F

Interactions entre les parties prenantds la cartographie
Il existeprincipalementRSa Ay GSNI OlA2ya SyidaNB f Sa O2 tAss&iationsgoortivesa f 2 O
locales» et « Aubs affiliés», qui font partiedu profil « Acteurs associatifs du spostdans la cartographides acteurs.

De fait, les collectivités localesttribuent des subvention®u mettent des infrastructures sportives a disposition de
cesdeuxd NB dzLJIS&a RQlF OGSdz2NE f 20l dzEX RlIya dzy 202SOGA% RS RS@SH

CaractériiquesRdz I NP dzLJS R QI Oi SdzN&
Parmi la base de 4GESf2 NHI yA adSa &adzNJ £ S G SNNAR (2 A NSBideTdllanferTypalogi& E LI 2 A
des événements sportifs), les collectivités locales intervienneNtB f | G A @3SYSy (i LISdz ARA YA XyS RORd
GESI, ce cas de figure concernant €&l (moins de 20% des GESI de la base), dont six de&gsemblements de
passionnés et unde type« événements emblématiques:

A LeConseil général de Vendéatervient dans trois GESI, ce qui répente la collectivité locale la plus active
de France dans ce domaine

0 Championnat du Monde de Ritkockey2015? (« rassemblements de passionngy;
o / KFEYLA2YYIl G RQ9 d20BESrasseMblenkenis de pAssianyiss;
0 Vendée Globe 2016« évenements emblématiques), qui inclut également I€onseil régional des Pays
delalLoirectla@A t £ S RS& {06t Sa RQhf2yyS$S
A Le Conseil général de Savoest impliqué dans les K I YLIA 2y Yyl Ga Rdz Y2$¥RS RQ
(« rassemblements de passionnsk;

A Six collectivités locale® font partie des membres fondateursiu GIP desJeux Equestres Mondiaux FEI
Alltech 20147 (« rassemblements de passionng;

A LaVille de Thonoh O2ftftl 062NB SUNRAGSYSydG @SSO €S /fdzo RQl @A
adzE OKI YLIA 2y Yyl (& Rdz Y #yRaSserfblemedis deBpassiorrEs, YSNI HamMT

A la Région ll@le-France et la Ville de Pars2 y i A Y LI Alj dzSa dRd Gap Games22RMB 1 y A a | |
(« rassemblements de passionngs

Acteurs associatifs du sport

[ $a 3INRAzLISE R Qle prdfibcadaiehirs dssoCetifsiziu spstpgudent étre distingués seldrois champs
RQIF OG A2y 3istermhtibhal atotatieSlocal

%Jeard acques Mul ot, pr®sident de |l a f®d®ration fran-aise dobéaviron, 11
¢ Bordeaux, Lille, Nice, Marseille, Paris, Saftienne, Lens, Toulouse

50 « Collectivités locales et associations sportiviesfinancement des activités sportivegparANDIISS, http://andiiss.org/

51 Chiffre non exhaustif et non représentatif de tous les GESI organisés sur le territoire frangais.

62 « Championnat du Monde de Ritfockey au Vendéspaee par Vendée, 16 décembre 20hup://www.vendee.fr/

S« Présentationl es Champi onnats do6Eur o pxepadend&a2s aviil a0wkipm/weawvendes.fr/d ®s p ac e

54« Le Vendée Globe 2018017 : vers une 8e édition de tous les recerdsgri8s, 4 février 2016http://www.agrig5.fr/

% JeanrJacques Mulopp r ®s i dent de | a f®d®ration fran-aise déaviron, 11 avril 20
5 |es six collectivités localesont: le Conseil Régional de Basd@®drmandie, le Conseil Général du Calvados, le Conseil Général de la Mianche,
Conseil G®n®ral de Co6m@moneraut @ ¥ohgegl dm®Caeinonlde Caen | a Mer

«Groupement d:8Jeux ég@estres mopdialxINormandie 204.435ar Chambre régionale des comptes de Normandie, 21 octobre 2015
%«Les Championnats du monde d d»ale Daughiné, phes septembre0sp://Mmwav.leta@piiaercomg n 20 1 7
®«Comit ® do orpa Rars 20laittps:dwww.paris2018.com/
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ORGANISATEURS

En France
A l'international .
Echelle nationale : Echelle locale

Ex: ATP Ex : Ligue de handball

1o : CNOSF N CROS, CDOS, CTOS

W | i
= Fédérations 1 Fédérations ! Associations
=S sportives : sportives N sportives locales
Q g internationales nationales i
E % Ex - FIFA, FiBA 1 Ex : FFF, FFT
=] 1 Clubs
£0 I | affiliés
@ I |
g Ligues pro 1 Ligues pro i o
= internationales nationales '

1 i

1

Favorizer le sport de haut niveau 1
=t la pratigue sportive 1

Objectif

Figure7 ¢ Acteursassociatifs duspork YLJX AljdzSa RlIya f Q2NHlIyYyAalGAz2y RQdz

Remarquey f $a Ay GSNIOGA2ya SydNB INRAAISE RQIOGSdNBE yQ2yid LIa SiS NBLNBa

Echelle internationale
Dans le cadre de cette étudepis principaux3 NB dzLJS & aRsQdiatifdp@radrild une échellnternationaleont
été identifiés:

A Lecomité international olympique (CIO)

A Les fédérations sportives internationalesEx: Fédération internationale de football associatiqfIFA),
Fédération internationale de baskégll (FIBA)etc. ;

Lesligues professionnelles internationalesEx: Association des joueurs de tennis professionn@3P),
Union des ligues européennes de baskell (ULEB), etc.

>

10

Présentation

Institution créée en 894 par Pierre de Coubertin, le CIO ase omganisation internationaléndépendantea but non
lucratif’®. Le CIO comprend parmi ses membretes représentantsdes fédérations internationalesportives, de
comités nationaux olympiques (eXCNOSF) elespersonnalités internationales (exanciensathlétesy™.

Role et interaction§ 2 NB R Qdzy D9 { L

[ YA&aAZ2Yy Rdzenaltemanfeddus ¢sAdudahs®BEI y A &1 (A 2y cRBatmlympBuzs h f
RQ9 (S S bhanRa@ Icadd, 3eNGKdabore un cahier des charges, puisoisit le payR Q2 NBI YA &l GA2Yy
Olympiqueset Paralympiquessur la base des candidatures qui lui sont adresséesqaxdidature de Paris aux Jeux
Olympiqueset Paralympiquesi nHn 0 ® [ Q2NBFyAal GA2y 2 LIS Kt Paklpgnjigusest S RS a
déléguéeauO2 YA (S RQ2NABI yA&al A2y RSa WSuks le Blddénsenaoljtelrfsan rédle h Wh 0
de supervision dé Q2 NH | y A a7t Delpis/ le RIS détievitHes droits des Jeux Olympigu&aralympiquest

définit les reégles de la comfition (ex: sportsdevant étreinclus dans le programme sportif).

&)
F

Dans ce cadre, le CIO intervieggsentiellementsur les maillons €oordination et suiw et « Commercialisatiom
(vente des droits) de la chaine de valéeit partie « Chaine de vale »).

0« The International Olympic Committee and the Olympic System : The governance of world sport,Roytlextgion & New Yok, parJean

Loup Chappelet and Brenda KubMiabbott 2008

1 JeanPierre Mougin, vicgrésident du CNOSF, 10 mars 2016

”«Les comit®s doéorganisation des Jeux Ol y pa ClQhite/swadyspicrog/nt | 6or gani s a
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Fédérations sportives internationales

Présentation

Les fédérations sportivesinternationales sont des organisations internationales non gouvernementales qui
administrent un ou plusieurs sports sur le plan mondiaB 3 NP dzLJS R @ekrépiiéSedriits deegiétationi
sportivesnationales administrant les mémes sports

wtfS £2NA RQdzy D9{ L

Lesfédératiors sportivesinternationalesont pour roleR QF G G NR $ dZA ®IISNIBA a SN f Q2 NBIF yAal (A
sont propriétaires, I A ya A |j dzS leRddits/ médafiduE&s Net commerciauxdont elles ont en général

f QSEOf dzAABAGS

Dans chaque pays, les fédérations internationaliédeguent en généralf ofpanisationdu GESkux fédérations
sportivesnationales ou a un promoteur (ex organisation des Grands Prix de Formule 1 déléguée par la Fédération
International Automobile a la société Formula One Managerf#stite a un appel a candidatureesfédérations

nationales & Q S yn#l enJuBie & respecterle cahier des charges fourni pakes fédératiors internationales, qui

conservent un roéle de supervision

Cas particulier une fédération sportive internationale peut attribuer une compétition a plusieurs pays. Par exemple,

la fédération internationale de hockegzZNJ 3t I OS o6LLI C0O F FGGNRodzZS Sy wHnmo fQ
sur glace (qui se déroulera conjointement & Paris et a Cologne), a la fédération francaise de hockey @tiigaee

a la fédérationallemande (DEB) On peut égalementiter le cas def Q 9 20R0Pdefootball 202Q attribué a 13
fédérations nationales G NI @SR f Q9 dzNR LIS

De plus, les fédérations sportives internationales sont en général chaRyes t QI NP A G N> 3S S RS ¢t I
Rdz 2Sdz R@dzégleb 8dfa fédération internationale de handball (IHF) lors du championnat du monde de
handball 2017). Dans le cas spécifique des Jeux Olympajuearalympiquesles fédérations internationales ont
également la charge de I'organisation pratique des épreuves.

Parailleurs, dans la grande majorité des cas, les fédérations internationales reportent les risquésgesiers) liés a
un GESI sur la fédération nationdiledzA f G2 NHI yA &S

Dans ce cadrd, Q| O (i *e@satioms$partivesinternationales couvrgrincipalementles maillons «oordination et
suivi», « Commercialisatiom (vente des droits) et kxploitation» (gestion des épreuves) de la chaine de vafefur
partie « Chaine de valeus).

Interactions entre les parties prenantds la cartographie

Les #dérations internationales interagisseptincipalementr @S O f S 3 NP dffidRlIs»Rex:laditreS, cap
inclus dans laatégorie« Participants»Y  LJdzA & |j dzQSt f Sa LISQ@AD StyAINEa SR Bdayfi ARY{y1SiNI O S

Ligues professionnelles internatiales

Présentation

Les ligues professionnelles internationales sont des organismes qui assurent la représentation, la gestion et la
coordinationdes activités sportives a caractére professionnel des associatipogivesqui leur sont affiliées et des
d20ASiGSa l[doStfSa 2yid O2yaidAiaiddzsSa

Roéle et interactions 2 N& R Qdzy DO9{ L

Les ligues professionnelles internationaieserviennent notammentR | y & f Q2 NB I y Agulnitet2 g0 R Qdzy
maillon «Préparation» (qualification des sportifs) de la chaine de valeur (partie « Chaine de valeuws), en
coordination avedes fédérations internationales

3 « Ce qu'il faut savoir sur Bernie Ecclestone, legodp la F1 jugé pour corruptién, par L6 EXx prhts/8expandidn.legpressifrl 2 01 4
"« La France et I'Allemagne organiseront ensemble le Mondial 2017 de hockey sur, glacke Monde, 17 m&013,http://www.lemonde.fr/

5« EURO 2020, annonce des villes d'accuejpar UEFA, 2014http://fr.uefa.com/Les 13 fédérations nationales sont les suivamegleterre,

Danemark, Belgique, Roumanie, Pd@s, Irlan@, Espagne, Hongrie, Allemagne, ébaidjan/talie, Russie, Ecosse.

6 JeanPierre Mougin, vicgrésident du CNOSF, 10 mars 2016

7 JeanPierre Mougin, vicgrésident du CNOSF, 10 mars 2016
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nomadg MINISTERE

t I NJ SESYLX S t£S8& LRAyGa | GGNAROdzSE | dzE 2 2ddzSodends deRetmisO A NI d:
professionmels (ATPpermettent de les qualifier au tournoi de Roland Garrdsnt les droits sont détenus par la
FSRSNI A2y AYGSNYylLGA2y IS RS di®ynbikida féddratiod drahcailedde terRiS f § 3 dz
(FFT).

Echelle nationa

Dans le cdre de cette étude, troiprincipauxd NP dzLJS & aRsQdiatfshp@maitldi une échelle nationale ont été
identifiés:
A LeComité national olympique et sportif francail@CNOSF)

A Les fédérations sportives nationaleEx: Fédérationfrancaisede football (FFF),Fédérationfrancaisde
basketball (FBB), etc. ;

A Lesligues professionnelles nationale€Ex: Ligue deFootball ProfessionnelleLigue Nationale de Handball
(LNH), etc.

Comité national olympique et sportif francai€CNOSF)

Présentation
Crééen 192, le CNOSEa (i f Qdzy A |j dzS CleshrUaNSrioBe/fiaricaisiet aRakzation & unir en son sein les
fédérations sportives francaises et, ace tikkS LINB a Sy S f QSyaSyYof S RHeCN@SEZESNMSYy i
96 fédérations sportives namnales et 180 000 associations sportives francaised0138,

Rolef 2 NB RQdzy DO9{L
Le CNOSR pour réle de désigne les villes francaises candidates korganisation des Jeux Olympiquest
Paralympiqueset de diriger la délégation francaisauxJO (exONB | G A2y RQdzy [/ f dzo CNI.y OS LJS
Le CNOSF est par exemple membre du comité de candidature GIP Paris 2024, mis en place pour porter la candidature
de la France aux Jeux Olympiques et Paralympiques 2024 (JO 2024).
De plus, bienquelesai A2y a RS f200eAy3 FdzZZINBEA&A RSa FTSRSNIGAZ2ya &Ll
RQdzy [ef plutot éffectuées par les fédérations sportives nationales, le CNOSF intervient ponctuellement sur
certains sports (exRyder Cup de golf 2038 OK Il YLIA 2y y Il & RQIHNB LIS RS ol aiSad wHnawmy
5Fya OS OFRNB:I f Ql @itchdeyhentedzmalillitng {COorditaflodz@tNsBivk, «Conception»
(candidature), €xploitation» (accueil, gestion des sportjfsle la chaine de valeur (gartie « Chahe de valeus).

Interactionsavec les parties prenanteke la cartographie

Le CNOSIproposenotammentdes représentantsau CIQ qui sont ensuite élus et représentent le CIO dans leur pays
(exY f Qftriple@ia®pion olympique de kayak Tony Estangleth Y & A 1j dzQl dz / b5{ ® 5§ LJ) dza
localement par les comités régionaux olympiques et sportifs (CROS), les comités départementaux olympiques et
sportifs (CDOS) et les comités territoriaux olympiques et sportifs (CTOS) (cf. infra).

Fédérations sportives nationales

Présentation
Les fédérations sptivesnationalesont notammentLJ2 dzNJ 26 2S00 f Q2NBIFyAal A2y RQdzyS
R2yd StftSa 3ISNByid fF LINY GAIdSTI RBexisteall7Géddrationg sportiReS enf 2 A & A

France, réparties selon deux types de fédérati®ns

A 92 fédérations unisport qui se subdivisent en 31 fédérations olympiques:(édération francaise de
handball), gérant la pratique de sports olympiques, et 61 fédératioos olympiques (ex fédération
francaise desurf) ;

8 « Le comité national olympique et sportif francajgpar France Olympiquéttp://franceolympiqueom/
® JeanPierre Mougin, vicgrésident du CNOSF, 10 mars 2016
80 « Fédérations sportives par Ministére des Sportsttp://www.sports.gouv.fr/
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DEVELCEPEMENT
1 SPO

A 25 fédérations multisports qui se distinguent entre 18 fédérations affinitaires (d&dération francaise de
sport pour tous), 2 fédérations agréées sport et handicap (fédération francaise handisp&rfgdérations
sportives scolaires et universitaires (axion naionale du sport scolaire).

Les fédérations sportiveaggroupentnotammentdes associations sportivegt des clubs affiliésdont lesadhérents
peuvent obtenirune licencesportive Cettelicence donnenotammentacces da pratiqueen compétitiondu sport
dont les fédérationont la charge.

Rolef 2 NB  RQdzy D9{ L

Les fédérationssportives délégatairesont notammentLJ2 dzNJ Nbf S RQ2NHIFyAaSN) fSa 02 YL
desquelles sontlélivrés les titres internationaux et procédent aux sélectionssiportifs pour le GESElles peuvent

R2YyO FIANB LI NIHAS Rdz O2YAGS RS OF yRA RiutéfaizNISs fédérakos? NH I Y
sportives nationalespeuvent déléguerf (@&nisation des GESI aux clubs affiliés aux fédératignglus
particuliérement pour les GESI de typeagsemblements de passionnégcf. Partie« Typologie des GESL 5 Q| dzii NB
part, les fédérations sportives nationales sons garants techniques (i.e. déroulement des épreuves sportives)
financiers(méme en cas de délégation matérielle & un organisateur tlRiIQ)éxgnementsportif.

Dans ce cadrde positionnement deO S 3 NP dzLISouRerim@ipafneiizs maillons «oordination et suivb,
« Préparation» (qualification des sportifs Conceptior» (candidature) « Exploitation» (gestion des épreuves) de la
chaine de valeur (cpartie « Chaine de valeus).

Le positionnementdes fédérations sportives nationalassir les autres maillons de la chaine de valeanie ensuite
aSft2y fQSELISNIAAS RA A dEsfEdédtichs (ex: comghanicdtidna/ $nrketinglz ress&uicas
humaines, relations publiques, gestion des droits commerciaux,, eiti$i que seloes objectifs recherchés par la
fédération sportive par le biais du GEIS#s situations sont en effet trés hétérogénes entre les fédérations sportives
yEdA2yFtSas y2ilYYSyd Sy (SNX¥YSa&a RS Yz2eSya (S ORegdejdzSazx
O2YLISGiSyO0Sa RlIya fQ2NBIFIyAaliAz2y RS 3INIyRa S@OsySySyida a

Exemples

A Dans le cadre de la coupe du monde ICF de ckagék organisée a Pauen 287 £ S O02YAUGS RQ2 N
est composé de la fédération francaise de cakagak (FFCK) et defla2 Y'Y dzy | dziS RQ! 33f 2YS|
PyrénéeslLa FFCK y a la chagentre autresc Rdz LA f 24 3S RS t Q2NHI yAal A2y
f Q2NBIFYyA&aliA2y RS& SLINBdz@S& alLB2ZNIABSad

A Lors du Mondial de karaté 2012a KFédération francaise de karaté et discignassociés (FFKDA) a
internalisé la majeure partie des activités de la chaine de vapeurexemplé®:
0o Coordinationetsuivii f+ CCY5! Sl yid aSdzZ Y SYONB Rdz O2YAiGS R
o Commercialisationles billets étant disponiblega des clubs locaux

0o Exploitationz I @h®ldatidn @e trés nombreux bénévoléssus de la FFKDA, dont le réle consiste
principalementa accueillir le public.
/'S OK2ZAE RQAYGSNYLIFfA&SNI f Q2 NHI yihednkchssitd de gRembiiget L | N

limitéetdzy S @2 f 2 v ié& Bon&abdzikarat&brant: Ndcteur de mobilisation et de fraternisation ent
les membres de la fédératign

A La fédération francaise de tenifs qui organise le tournoi de tennis de Roland Garros, gére en inteme
droits dediffusion médiasde la compétitionpour laFrance efpour certains pays étrangers (exChine, USA),
mais a recours a un prestatairke €abinet MP & Silva spécialisé dans la gestion de sinoéidia) pour gérer
ses droits dans 25 pays européei@e choix@ S E LIt A:lj dz§ LI NJ

0 Les moyen$iumainslimités a disposition pour couvrir Zsys;
o Une logique de maximisation des revenus en ayant recours a un cabinet spécialisé.

81 JeanPierre Mougin, vicgrésident du CNOSF, 10 mars 2016

2«Pr ®sent ati on du CRauPyrén@s 20479 pay Ran Warlé CuihttpWpau.worldcup.events.slalom.canoeicf.com/
83 Francis Didier, président de la fédération francaise de karaté, 1 mars 2016

84 Stanislas Delavenne, responsable planning stratégique a la fédération frangaise détevans2016
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Interactionsentre parties prenantesde la cartographie

Outre les interactions déja évoqges, les fédérations sportives nationalssnt notammentmembresdu CNOSFjont
SttSa azyi |coichrésEn®a®SA RQSt ANB

CaractéristigueR dz_ I NP dzLJS R QI O S dzN&
Les fédérations sportives nationalssnt frequemmentmpliquées dans les comité@ Q2 NB | y A & I {pardiya RS a

[
base de 4 GESF2 NHI yA&4Sa adzNJ £ S GSNNAG2ANB FNIF Y cel«Nypolo§idde 2 A (G S S
GES»), les fédérations sportives interviennent ddescomitésRk Q 2 NB | del34GES(&nRin85%des GESI de la

base) Seuls les GESI de typgateurs slres ne sont pas concernés.

Ce chiffre inclut lescas ou une fédération sportivééleguet Q2 NB I i ® dzl/ (dD@ofulh affilié local (ex: la
FSRSNI GA2Y FNIYcel@aRSH RSEDONEIVLRBYYAdRE Rdz Y2 ARBbdR QI @A NJ
Thonor¥”) ou a uncomité sportif loca (qui sont desantennes localesde fédérations sportives ex: la fédération

francaise deRoller SportsR Sf § 3dzS f Q2 NeHEampiohrats Wumdnde de 3idk hockey 2018u comité
départemental de RolleSkatingen Vendéé?).

5 QI dzii Nétre 12D15l& 2018cing fédérations sportives nationalémpliquées fréquemmentians des comités
RQ2NAI Yy A &l @rikeeyeterii Simphcatipridans plus déeux GESkntre 2015 et 201Bont été recensées, a
partir de la base deUGESP2 NHI yA &dSa adzNJ £ S GSNNARAG2ANBE FNI yeel Ad SELX 2

A La Bdération francgaise de cyclism@FC)impliquéedansquatre GESI championnats du monde de cyclisme
sur piste2015, tlampionnats du monde de cyclisme sur roug916, tlampionnats d'Europe de cyclisme sur
piste 2016 et drampionnas d'Europe de cyclismBMX 2017 fprganisation déléguée aulub du Stade
Bordelais ASPTT BRIX Ce dynamisme peuprobablementd QS E LJ A lj dzZSNJ LI NJ £ S FI A
Président de la Fédération Francaise de Cyclisme, est a la téte de I'Union Européenne de Cyclisme (UEC), qui
désigne lepaysorganisateurs

A LaBRSNI (GA2Yy FNIFARENNGuE dddsded@ GRER YOKI YLIA 2y Yyl Ga Rdz Y2YRS
{1 @2AS SG OKIYLA2YYl (Ga Rdz Y2p&de (Bdahis@tomMEigguéR Su cMts NI H
RQF GANBY ;RS ¢K2y2yO0

A La £dération francaise de squaskFFSquash)impliqguée dans dex GESI championnas du monde de
squash féminin par équip2016, trampionnas du monde de squash masculin par équii 7;

A La fédération francaise de gofFFGolf), impliquée dans deux GE®yder Cup et Juni®Ryder Cup de golf en
2018;

A La fédérationfrangaise de handbal(FFH), impliquée dans deux GE&lampionnat du monde de handball
masculin2017et& I YLIA 2y Yyl G RQO9 dzNR L2818.RS KI yRolFff FSYAYAY

Ligues professionnelles nationales

Présentation

Les ligues professionnelles nationasest de mémeype que les ligues professionnelles internationales, mais avec un
OKIF YLI RQIFOGA2Y YIGA2YI

Roéle et interactions 2 N& R Qdzy DO9{ L

Les ligues professionnelles nationales intervienneotammentR I ya f Q2 NBAF yA &l GA2Yy RQdzy D9
« Préparation» (qualification des sportifs) de la chaine de valeurmp@iftie « Chaine de valeur), en coordination avec
les fédérations nationales.

85 JeanPierre Mougin, vicgrésident du CNOSF, 10 mars 2016

86 Chiffre non exhaustif et non représentatif de tous les GESI organisés sur le territoire frangais.

8%«Les Championnats du monde d d»ale Daughiné, ghes sepembre2ity:/Mmwav.leta@piiaercomrg n 20 1 7
88 « Championnat du Monde de Ritfockey au Vendéspaee par Vendée, 16 décembre 20hup://www.vendee.fr/

89 Chiffre non exhaustif et non représentatif de tous les GESI organiséseitdare francais.

9 « Bordeaux accueillera les Championnats Européens de BMX>2pa7 UEC, 28 novembre 201&tp://uec.ch/
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Echelle locad

Dans le cadre de cette étude, quatpincipauxgroupesR QI O (i S dzN&opdraatzdiieAéthélldodate ont été
identifiés:
A Les comités régionaux olympiques et sportf€ROS)es comités départementaux olympiques et sportifs
(CDOS)es comités territoriaux olympiques et sportif§CTOSgt les organes déconcentrés des fédérations
nationales;

A Les clubdocauxaffiliés & une fédération sportiveEx: 132 clubs affiliés a la fédération francadehockey
surglace*;

A Les associations sportivdscales Ex: associations encadrant des sportsn-reconnus par le Ministére des
Sports etc.

A Lesbénévoles Ex: 6000 bénévoles mobilisés lors de la coupe du monde de rugby 2007 organisée en
Francé?

CROS, CDOS, CTOS
Présentation

Les CROS, CDOS et CTOS sont respectiveswEprésentans (organes déconcentrésggionaux, départementaux et
territoriaux du CNOSEt des comitésportifslocaux(ex: comité départemental de Rolleéskating en Vendédejui sont

leurs membres et en élisent les représentarits s'attachent & mener des actionge promotion, de soutien et de
développement des valeardu sport. Cesdd NP dzLJS & fRd@rknOfi SNBSS Yot S RS& f A 3dzsSa
départementales, territoriales, dont font partie les clubs affiliés aux fédérations sportatemales

ax

Role et interactions dans un GESI

{A t£Sa /wh{Z G/SNDRASYyysyd VROAY RANBOGSYSyYy (G cdwvitég SporfifsQ 2 NH | y
départementaux, qui sont membres des CDOS et qui sont des antennes locales des fédérations sportives nationales,
peuvent organier un GESI sur leur territoire

Dans ce cadree$ CROS, CDOS, CTOS intervienessentiellementRI ya f Q2NABIF YA &l GA2Yy RQdzy
maillon «Coordination et suiw de la chaine de valeur (ghrtie « Chaine de valeus).

Clubslocauxaffiliés a une fédération sportive

Présentation

Les clubs affiliésont des personnes morales affiliées a une fédérationsportive nationalell existait environ 80 000

clubs sportifs affiliés a des fédérations sportives en France er’2013

[ QFFFAEALGAZY Sad I RSOA aive dnegreLiindNassbdiatjodz& "objét spdrs@SsonF S R S NJ
organisatiomd [ QI Tdtdride At clulh Softif & délivrer des licences sportives & ses adhBrentsA y & A |j dzQt  LJ
au fonctionnement de la fédération sportie® question

Roéle et interaction§ 2 N& R Qdzy DO9{ L

Les clubs affiliésdS dz@Sy G &S @2ANJ RSt SIdzSNI f Q2NBF YA Al (A 21Veséu@slzy DI |
font au préalable acte de candidature auprés des fédérations, puis integrent un comité de candidature /
RQ2 NA | Yk GESIgéh&afement poules événements sportifs de typerassemblements de passionngégcf.
Partie « Typologie des GESLt | NJ SESYLX S ¢S Ofdzo RQlFIFGANRY RS ¢K2yz2y
RQI GANRY L}2dzNJ 2NBI y R¥RE RDVE GQMB'YLIRSY WISINA HRdzTY

Dans ce cadre, leslubs locaux affiliésnterviennent principalementRI ya f Q2 NBF YA al (A 286 RQdzy
maillons «Coordination et suivi »et « Conception» (candidature) dda chaine de valeur (cpartie « Chaine de

valeur»).

91 « Les clubs en Franog par FFHGhttp://www.hockeyfrance.com/

92 « Hommage aux bénévoles par Rugbyrama, 19 septembre 200%://www.rugbyrama.fr/

9 « Impact économique et social du sport en Frangear Kurt Salmon, 2014ttp://www.kurtsalmon.com

%“«Les Championnats du monde d d»ale Daughiné, ghes sepembre2dity:/Mmwav.leta@pmiagom/e n 20 17
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U SR

LeurLJZé)\G)\znyYéyG ddzNJ fSa | dziNBa YlIAtftz2zya RS I OKl ny
Y20AtAASS | dz aSAY YsYS :éodmudieaton (irfarkdtiny2dsd@iices hunkiedetions 6 S E
publiques gestion de& droits commerciawetc.).

Interactions avec les parties prenantes de la cartographie

Les clubs locaux affilés sdnéquemmentles principaux pourvoyeurs denévolesh YLJX A lj dzS&a RFya f Q2 NH
GESI.

Associations sportives locales

Présentation
Les associations sportives locales sont stesctures similaires a des clubs affiliés (cfdessus), mais qui ne sont

affiliées a aucune fédération sportive nationale. Par exendpl®, a2 OAl (1A 2y %RR St.ﬂasi?“’@’@ SRS LJ
pas considérée commalzy Of dzo | FFAEAS OFNJ €S LI NJ2dzNJ SadG dzyS | O
sportive nationale reconnue par le Ministére des Spotds.  SEA &GS Fdzaair RSa | a&a20Aal GA
LINI G A lj dzS R Qdzy Set Sparivé (@RSIi rBais guk éoritriblieniz&u développentensport (ex: associations

f20FfSa dzdzoNIyid RFEya £S R2YIFAYS RS tsportiletg)i S | aa20AF GA

Interactionsavec les parties prenantes de la cartographie
Siless a320AF GA2ya aLRNIAGSa f20FfSa yQAyl SN.IZ’HlIe%yoy{r\ﬁ)Lérﬁ LJ- a
généralementles GESI en bénévoles £ f QA Yl 3S RS& OftledsisiPart e2e@plejzine énfFeprisd A S &
comme IMGX ¥y (i S 3 NJ hebnernid] ¢ QaBtd &intégrateur») rémunére des associations sportives afire ces
derniéresmobilisent leusréseaw de bénévole¥.

Bénévoles
Présentation

Les bénévoles exercent uraetivité non rétribuée et librement choisie dz 8 SA Yy R Gndhé Héndvolad seA (i dzi A
distingue de la situation de travail (ou salariat) essentiellement par les critéres sdfvants

A Aucune rémunération percuele bénévole peuen revancheitre remboursé pour certains frais induits de
son activité (ex déplacement, hébeement, etc.)

A Aucune subordination juridiquecritére du contrat de travail)La participation du bénévolkest volontaire : il
Sald G2dz22dz2NBR f A0 NS précédare wd&doinmagenany. G SNY S &

Rolef 2 NB  RQdzy D9{ L
[ S& 0SyS@2tSa AYLX AljdzSa RRJzAI NB2 BHILINA ¥ 10K A& s sﬁt@iﬂ@r()ﬂz&?\ £t
les lieux des compétitior®. Dans ce cadre, ld®névolesnterviennentessentiellemenR I y& f Q2 NBHIF YA & (A 2
au niveaudu maillon « Exploitation» (accueil du public) dia chaine de valeur (gbartie « Chaine de valeus).
Lt O2y@ASyid S3ItSYSyidi RS y2iSNJ ljdzS tSa RANARISIyiGa RSa
de bénévoles.

Caractéristigues dd NB dzLJS R QI Ol S dzN&
Les bénévoleNB LINBS A Sy (i Sy i dzy 3ANRdzZLIS RQF OGSdz2NE Of ST pBuvefta f Q21
NB LINB & Sy (1 SNIRSdza IAAFRA @p/Rdza A YLI AljdzS&d REya f Q2NBFYRAF (A2
Par exempleprés de6 500 bénévolessont mobilisés dans le cadre €eBEFA Euro 201 ils étaient prés de 1200
lors de la Coupe du mondke football19981°%,

% Le parkour est une activité physique consistant a se dégadeanchissant des obstacles en milieu urbain

% Site web: http://www.pkstras.fr/

9 Thierry Vincenty directeur général chez IMG France, 30 mars 2016

9% « Les caractéristiques de bénévelapar Ministére de la Ville, de la Jeunesse et des Spugig/www.associations.gouv.fr/
% Lionel Maltese, raitre de conférencés ulnd ver si t ® ,@%fviex20l8ar sei | | e

100 Julien Montel, directeur conseil chiseneo, 11 avril 2016

WM«Loappel auxpavFeF, 80rsepembree2@https://www.fff.fr/
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Interactionsentre les parties prenantes de la cartographie

Les bénévoles sont en général mobilisés pdnidésde campagnes grand public (etournées de promotion)de clubs
locaux affiliés & une fédération sportive nationaleR Ql & & 2 OA I (i A 8uyparfoisirhdméldes Eadpus
universitairesé LJ- NJ £ S 6Al Aad RS NB&SIHdzE RaS)idzZRAFydia G(Sta jdzS S

Acteurs privés

[ S& 3INRdAzLISa R Q HeQpiofl az¢RuUrs Apsivesf dzAS B YYvi siGNB RA&AGAYyIdzSa as
géographique international, national et local.

ORGANISATEURS

En France
A I'international ;
Echelle nationale Echelle locale
cahinets spé‘:ialis i
i d’événementiel

Groupements dans le sport

d'intérét

Fournisseurs nationaux
d’événementiel

ACTEURS
PRIVES

économique

ol . - - ™
w=(Créer de la valeur économique

=
E et générer du profit dans le
o' |secteur sportif

Intégrateurs
Ex : GL Events, ASQ
R

Figure8 ¢ ActeursprivésA Y LI AljdzSa Rl ya f Q2NBIYyA&lIGA2y RQdzy S

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
‘1

[=]

Remarquey f $a Ay GSNIOGA2ya SydNB INRAAISE RQIOGSdNBE yQ2yid LIa SiS NBLNBa

Echelle internationale

5lya £S OFRNB RS OSiGdS SiGdzZRSI dzy 3 NRatpbhifeaRicripaeinéntatdB  LINK |
identifié:lesINR dzLISYSy ia RQAY.GSN:G& SO2y2YAldzSa

DNR dzLISYSyGa ROAYIGENsGa $SO2y2YAljdzsSa
Présentation

Les GlEont des personnes morales de droit prigéi permettent la coopération entre personnes publiques et
privées,} SO LI2dzNJ 262SOGATFT RS TFIOAfAGSNI 2dz RS RS@St 2 LILISNJ
RAFTFSNBYGiASYyd RS& DLtz lidh 2y Ll2dzN) 206285S00GAFa RQSESNE
activitéstant aune échelleinternationde que nationale

9ESYLX S ROAYVGSNWBSY({iA2y RQdzy DL9 RIya dzy S@sySYSyi 3
5Fya €S OF RNE RQdzy S@§y S Y®nttion de lagbidgdufies dedzifistaDdeOpubligfetziParl @2 A
exemple, & Q2 OOF &A 2y RS I/ 2 dzLiSrgddidée ¥2ASR Sin darfentigu® 2oiiogrhantfla H 1 n H
vente des droits radiophoniques par la FIFA a opposé la radio RMC Info a un groupement de radios francaises (Radio
CN} yOSs we¢[ X 9dzNRPLIS M3 weabnEcréf ed20ilzyh ACI2Z dAB YEF i { RA& ¥ G ® NI
(GIE) dénommé Sport Libre», auquelces radio2 y i 02y TA S f QS EAQjf ddS ARXAIGIGK RIS R SS dRNd
FFAY RS FFEANB @It 2AN f SdzNJ LI2aAdGA2Yy | dzLINBportsRdz / 2y aSAt &

Echelle nationale

Les acteurs privés nationaypeuvent étre classifiéselon une combinaison dieuxcritéres discriminants

102« La retransmission radiophonique des événements sparfir Ministére de la Culture, 4 aolt 2068p://www.culturecommunication.gouv.fr/
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A Positionnementmeétier (spécialisationsintégration);
A Niveau de spécialisation dans le spdqdpécialisatiorvsdiversiication).

Une premiére distinction majeure peut ainsi étre effectuée entregieripesR Q1 OG SdzNBE LINBaSy il yi dz
meétier forte (groupes2, 3, 4 et 5 edessous) et ceudiversifiés sur de nombreux métiergroupel).
Une deuxiéme distinctiopeut ensuite étre réalisée entre lggoupesacteursprésentant une forte spécialisation dans

le domaine sportif (groupe 2), ceux présentant un niveau de spécialisation variable dans le sport (catégorie 1 et 3) et
ceux présentant un positionnement génésd, incluant le sport (catégorie 4 et.5)

keneo %
@

Spécialisé (sport)

viNeEl .:.

m BNP PARIBAS

Diversifié (métier) Spécialisé (métier)

Spécialisation dans le domaine d’activité sportif

Généraliste

Niveau de spécialisation métier
Figure9-MI G NRA OS RiQ@rbfiydaéteursd Fivéd

A partir de cette analysejngprincipauxd NB dzLJS&8 RQI OG SdzNBE LINA @S& y Il GA2y |l dzE 2y

0 S5AOSNAATAOFIGAZ2Y Si AydSaANIGAZY RS y2YoNBdzE YSiGASN
o Niveau de spécialisatiorariabledans le sport
2. Cabinets spécialisédans le sport(ex: Keneo, Sport Carriéretc) :
0 Spécialiston sur un type de métier (exRSErecrutement);
0 Spécialisation dans le domaine sportif
3. Médias(exY [ Q91jdzA LISE ¢CmX SGOd0 Y
0 Spécialisation médigs
o0 Niveau de spécialisatiorariabledans le sport
4. Fournisseurdocaux ety | G A 2 y I dzE R (e$:BBR/ \ANCiSettd A S ¢
0 Spécialisation sur un métier (eganstruction,énergie);
0 t2aA0A2YYSYSyYy (G &dzNJ LJ dzaAi SdzNB .R2YFAySa RQlI OGAGAGSa
5. Sponsord Mécenes(ex: BNP Paribas, Rolékancaise deseux, etc)) :
0 Spécialisation sur umétier (ex : banque)
0 t2aA0A2yYySYSy( &dzNJ L) dzaASdzNE .R2YFAySa RQlFOGADAGSaA
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Intégrateurs

Présentation
/'S ANRdzLIS RQI O SdzNE INF B&ESBRIOY B RS &4 BYINBIINR A SXIF ni NRAS |
l'organisation, a lamédiatisation et a la commercialisation dgvénements sportifs
Les intégrateurssont positionnésplus généralemensur les domaingéd  R&entdrtéinment» (divertissementen
francais)ietR S f Q'S @ SgjolaMeniveni d& pécialisation dans le sport satiselon lesacteurs Par exemple, le
INRdzLJS LaD Sad LINBaSyd RlIya €Sa R2YFAYySa Rdz aLR2NIX RS
Les intégrateurs sont demntreprisesinternationdes de type Entreprises d&aille Intermédiairegntre 250 et 4999
salariés,ex: 4100 collaborateurs chez GL Evéfisprésents dans de nombreux pays en plus de la France (ex
LINBASyOS RQL d%). CéslenfraprisespfontLéh §éaéral partie de groupes internationaux gespisition
RQL aD LI} NXdnt@rtailingeyto/MlliaR Morris Agency en 2014).

Exemple
9y CN}yOSz fQdzy RSa I OGSdzNB fSa L) dza SYof SYIF GAlldsSa RS
du Groupe Amauryqui est ungroupe de médiastede sports propriétairedu journalf Euipe. ASO est un intégrateur
ALISOALITAAS adNJ €S R2YIFAYS RS fQS@sySYSyGASt aLRNIAT dzy
chaque année, ddrie Tour de France, le Dakar et le Marathon de Paris

wtfS £2NAR RQdzy S@SySYSyid aLBR2NIAT
Par définition, és intégrateurs peuvent étre positionnésdzNJ f QSyaSyYot S RSa YI At Paztiyda RS
«Chaine de valeus): ils gérent(liste nonexhaustivdf Sa RNBAGA& O2YYSNDAI dzE RQdzy S
contenus médias, installent des infrastructures, étcS G G S (NI YA BSNEF f A ( Btretphogrigi&res OS G &
et aorganiser leurs propres événements (ekour de France pour ASO), tout ehlay & I LJ12aaAoAfAdS
GFyd 1jdzS LINBadl GF ANBa adzZNVMGRES ddza dabpe dugndridg de Yu§oy én@0Pa LJ2 NI A T &

Interactionsentre les parties prenantes de la cartographie

Les intégrateurs sonfréquemment amenésa engager des prestataires externes sur certaines fonctionQ dizy
évenement sportif(ex: traiteur, sécurité, nettoyageetc). Dans ce caslsiformalisentdes contrats de sousaitance

I 2SO0 R@3NBzizMBtéurs BeQla cartographie, particulierement BNE dzLJS R ®dudids€udgNdcaux
RQS @5 y Syy Qnduiskisriéme du groupe « Intégrateurs (ex: contrat entre IMG et GL Events sur certains
évenements sportifs®).

Les intégrateurs peuverparfoisA y i SNI IA NI | @S O f Sdbs afHilN® det JASsociRtiOrisbitiGdzNE
locales», LJdzA & lj dzQA £ & & @nfuirérerpoud S ées derniérSedtent des bénévoles a disposition lodes
événements sportif&®’,

Cabinets spécialisédans le sport

Présentation

/'S 3IANRdzZLIS RQl deé SueNdsespiLialistssytaii dmbredonné de métiersrelativement limité en
comparaison des intégrateurspar exemplesoit dans les relations publiquekgs RH,la RSE, le marketing, etc.Ce
INER dzLIS R QI O (uSedapdcialidatiols sp8cifigudans le domaine du sportmais aussi de maniére plus
généralesur le secteur dé QS @3 y SPeSaAhinktSdont en général des acteurs indépendants, de taille moyenne
(PME?®, ex: une quarantaine de collaborateurs chez Kefigo

Au niveau géographique, 18 OdzdzNJ RS YSUGUASNI aS aAdGdzS Sy CNIyOSs o6AS
AQAY G SNY I timRaytationidé KehSawGalton en 2011,

B«Profil de» pardGe Bventdgtp:/fwins.gtevents.com/
104« About us», par IMG,http://img.com/

1% Thierry Vincenty directeur général chez IMG France, 30 mars 2016
1% Thierry Vincenty directeur général chez IMG France, 30 mars 2016
107 Thierry Vincenty, directeur général chez IMG France, 30 mars 2016
108 Responsabilité Sociétale des Entreprises

109 petites et Moyennes Entreprises, efifféx 250 salariés

110 Julien Montel, directeur conseil chez Keneo, 11 avril 2016

111 Julien Montel, directeur conseihez Keneo, 11 avril 2016
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DES SPORTS

DEVELCEPEMENT
1 SPO

Exemples

A Créé en 2008, Keneo est un cabinet spécialisé dans le domaine du sport posit
autour dequatre activités*?:

o Activation de droits médiatiques des acteurs du spdex: gestion du FFF Tour pou keneo
la fédération francaise de football, qui consiste en une manifestation spor
organisé dans toutes les régions de France)

o Planification opérationnelleS i f A NI A 42y R QU&OdofdhitiBnétisdivi gestithNiEsA F &
bénévoles, hébergement, transportetc.);

o (onseilen candidature a des GE&lipres des collectivités, fédérations et ligues sportives

o Développement durable dans le spoféex: UEFA Euro 2036

A Créé en 2013Herry Conseilest un cabinet de conseil en développement durablee,e o
F LILIX AljdzS F+Fdz R2YFAYS RS QS @pﬁ)rm.él_\éécﬁbfhét§6'Ct_n|;rl_mnxﬁ ft QS D!
FOO02YLI 3yS RSa O2ttS0GAQAGSE SiG RSa BeydNAgoNn asSs R
LagardéreR | y & f QA ydéwlapgdmént qusableRmiseur stratégie et leurs activité®,

wtfS £2NAR RQdzy D9{ L

Le cumul de tous lesiétiers présentaaud SAY Rdz INRB dzLJS RQF OGO SdzNE & co@ieonky S &
grande partiedes maillons de la clae de valeur(cf. partie « Chaine de valeus), par exempleliste nonexhaustivé:

activation dedroits médiatiques (exMP Silva), market@et communication (exLa Foumi), recrutement (ex Sport
Carriére),juridique, relations publiquesgconception decandidature (ex: Keneo) etc. Les cabinets interviennent
généralement en tant queJNB & G | G I A NB dnaldrédeljuefReRadpfion@Q {ole décisionnaire de Keneo au

aSAY Rdz O2YAGS RQ2NHIyAalGA2y RH OKFYLA2YYyli{ Rdz Y2YRS

Interactionsentre les parties prenantes de la cartographie

Les cabinets spécialisés dans le sport smtammentamenésasousi NI A G SNJ OSNI | Ay SdpreFde y O A 2
prestataires externeE  |j dzA LIS dz@Sy (i | LILI NI Sy Ihtbgratéudst «FauNBsirdS cauk Q1 O
RQS @5 y S»086 yidmgaSdein du groupe Cabinets spécialisés dans le spofex: Keneo sustraite les activités

de communicationet de marketingauprés dela société InFront dans le cadre des championnats du monde de
handball 20179).

Médias
Présentation

Un média est une institution permettant une diffusion large et collective d'informatmnd'opinions, quel qu'en soit

le support(ex: la radio, la télévision, la pressed / S 3ANR dzLJS RQI O SdzNB NI} daSvyofS R
métier des médias et qui présentent une spécialisatiariabledans le domaine du spoféx: médias généralistestels

que France Télévisiorersusmédiasspécialiséi St 1jdzS €S 22dzNy I f f Q91j dzA LISO

Les médiasont en général partie de grands groupdex: la chaine de télévision TF1 appartient au groupe Bouygues)

et sont des Entreprises de Taillatermédiaire (ET) ex: le journal Le Mond&® comptait 400 journalistes en 20kt le

groupe[ Q9 |j dzA laiSanbldjedghiotidien du méme nom ainsi que le magazine France Foofiré4 de500
collaborateurs en 20127). Au niveau géographiquée O dzdzNJ #eBdesf@diasse situegénéralementen France,

I S0 dzy OKI YL RQI OlYA 26yS 2 2deNYH X A & |@Btijiaii A Falnidienfiidias médist o SE
peuvent cependanévoirune portéeinternationale (ex la chaine de télévision &mce 24)

112 Julien Montel, directeur conseil chez Keneo, 11 avril 2016

113 Xavier Parenteau, associé chez Herry Conseil, 4 avril 2016

114 Julien Montel, directeur conseil chez Keneo, 11 avril 2016

115 Julien Montel, directeur conseil chez Kengb,avril 2016

116 « Chiffre. Le Monde», par Libération, 5 octobre 201#tp://www.liberation.fr/

117 « Le quotidien L'Equipe taille dans ses effectifgpar Le Figaro, 11 septembre 204&p://www.lefigaro.fr/
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wtfS £2NA RQdzy D9{ L

[ 2NAR RQdzy D9 { L Xapou rold pBcirkis difitserle0GESIdaEes dyrand public notammentet,

dans une moindre mesurele produire du contenu médias[ Q206 2SOUA T RS OSNI VA Yy D9 Y8R ALIS
consiste également a participérla notoriété des sportsdont certains peu médiatiséBe plus, les médias sont des
financeurs importants des GH&$ plus médiatisés. Par exemple, le tournoiRidand Garros percoit prés du tiers de

ses revenus par le bais des médias (notamment le groupe France TéléW&nss I ya OS OF RNBxX OS =
intervient principalementR I ya f Q2 NBI Yy A al (i Adymailodddyinardnierit etl«Medigsh FeSa dz

chaine de valeur (cpartie « Chaine de valeus).

Fournd 8 SdzNBE vy I GA2y I dzZE RQS@OSySYSyiGASt

Présentation
/'S 3IANRdzZLIS RQI Ol SdzNBE nhtbrialas§p¥cinlis&suRd aombry donidd eIXSsteibt dle métiers
(ex: construction / BTPA SNIDA OSa RS ot a$S G Sibanisniedagchitecrg, lcoanestidieé, budiSef S NH A
contrOle, restauration, propretd déchets juridique, assurancegtc.) et positionnés sur plusieurs domaines
RQIF OEA @A G RNA yOf dza A2y YRIUy (B LRNIE SO L ¥ I48S ABNYSING f S
5SS L)X dzaX OS 3 NPedzktiStupR Rrio@itSapedikliséksys@r furdniétieen particulier et positionnées
ddzNJ LJ dz&a A SdzNE  R2 YH A ¥ 934 y RiQdaxive iy AldR Sizrt-dpsJgodltdonnées sur le yield
management® pour la billetterie sportive font partie des plus emblématiquesY ¢ S O K&, i5eaterd?, afc).
[ CN}YyOS Saild RQIFIAftSdzNE NBO2YyydzS t  QAY (I S8aNGAYVIQAdYH G S dit
parisien spécialisé dans lpast Le Tremplid?2 qui fédere et accompagne ce type de staps.
I £ QS E OS LliupRddja dvéesiS 44 (I 2NdGNY A &4 & S dzNB  y [fanhthed géndtaE paredd grandsS Y Sy (i
groupes(ex: Bouygues, Vingijjui ont développé des filiales spéciatisédans le domaine sportif (eXOrange, via sa
FAEALFES hNly3IS .dzaiySaa {SNBAOSaA o Sljdza LIS ¢ S y2ipoSI| dz a
Lf aQlF3Ad RQIFIOGSdZNE AYGSNYIFGAZ2Y Il dzEOXAFHF NSENIRWEISFIOR MBBE LINIS
OKAFTTNBE R ®a ot paNiSdes Gaddes Ehtrepris&Hplus de 5000 salariés).

wt S £2NBE RQdzy DO9{L
[ QSyaSyoftS RS& YSOASNAB LING AR dzN A & 825 @A vy IREA AgRimaS R RDE 3
nombreux maillons de la chaine de valeur fefitie « Chaine de valeus), parmi lesquelgliste nonexhaustive:

p>N

Administratif, juridique, assurancéex: Ax3 ;
Communication / Marketing(ex: HavasLagarderg;

> >

Aménagement Batiment(ex: Vinci), Services de basx( EDI;, Connectivit§ex: Orangs, etc.;
Commercialisation Billettique (ex Seaters), etc.

> >

Exploitation: Propreté,Déchets(ex: O-Net), etc.

Sponsord Mécenes

Présentation
/'S IANRAzLIS RQIF OGSdzZNE NI daSYot SspechlséeSsiriunBmNacdrBéet reshgint ISy S
de métiers (ex: banque, assurance, aéronautique, etc.) msitionnées sur une large palette de domaines
R QI O ycBnpiisJesport.
Les sponsorsegroupent desETI (ex Isigny Sainte Mére, 400 salarié¥®, sponsordesJEMFEI Alltect2014) et des GE
(ex: BNP Paribagd89000collaborateurs dans le monék, sponsoru tennis francais, donge Roland Garros) et sont

118 Stanislas Delavenne, responsable planniregéstique a la fédération frangaise de tennis, 15 mars 2016

19 Technique marketing de tarification flexible utilisée dans les services caractérisés par une forte présence de cqiis fixesettaine inertie
des capabés proposéesransport en comun, hotelleriestades, ety.

120 présentation http://www.letremplin.paris/tech4team/

121 présentation http://www.letremplin.paris/seaters/

122 Sjte web: http://www.letremplin.paris/

123« Orange, artisan du nouveau stade 2.0 de byqar Les Echos, janvier 2016

124 « Profil société EDR», par ABC Boursehttps://www.abcbourse.com

125 « Des sponsors normands pour les Jeux équestpes Ouest France, 2 octobre 201t8y://www.ouestrance.fr/

126 Sjte weh: http://www.bnpparibas.com/now®nnaitre
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généralement des grqes internationaux (exEngie, Emirates, Rolex, etc.) qui sponsorisent des GESI partout dans le
monde et pas seulement en France.

Le mécénat se définit par un soutien financier ou matériel apporté, sans contrepartie directe de la part du
bénéficiaire, adzy’ S dzdz@NB 2dz t dzyS LISNE2YyyS L2dzNJ ft USESNDAOS RUI
d2dzi A Sy LISdzi & QF LILI A lj:dishblEe lcatie, SHP$GQ/20YYASlySida RIQZ2NHIIAYFA3a | G A 2 Y
une fondation ou une association caritativd.e mécénat sportif est relativement peu développé en France par
rapportaux Etatd y A d LI NJ SESYLX S5 2G tS&a F2yRIGAaz2ya SiG Faaz2o0Aal i
GESI (exla fondation Bill Gates est @wganisatrice du tournoi dgolf de La Quint&").

wtt S £2NBE RQdzy DO{L

LorsR Q dzy |eB Sppnisars apportenhotammentRS & F2y Ra t f Q2NHI yAal §Sdz2NJ RQdzy D
delamarqu€& Gl yYRAA 1jdzS t£Sa YSOs8ySa yQl GiSy PéngfitiaireJDaépluR s 02 y
aLlR2yaz2NR LISdz@Syd S3IHESYSyd | @2ANI dzy aidl Gdzi RS F2:dz2NyAaa
f QI 3 SnyenSAddRE Groupe Franasst un des fournisseurs officiels de Roland Gaffps

Dans ce cadreles sponsors interviennenRl y & f Q2 NH | y A frindipalgngnt aik Qivisu duDrai{lob

« Financement» de la chaine de valeyicf. partie « Chaine de valeus), puis leur positionnement sur les autres
YFEAft2ya @FNRS Sy 7T2nseeithiy GERIdPakeSenpld dass lelicade dé Rolari dmdd les
entreprises Orange et Tropicana sont respectivement positionnées sur les mailkménagement (Connectivité)

et « Exploitation» (Restauration).

Concernant le mécénate soutien des orp y A al i SdzZNE RQS@sySySyida t RS&a Faaz20
LINEY2GA2Y RS  QSO8 yidrec®ysi SRS GYSINGASEANBR Q7 Y | :IpSrtenbidfieyit@A LI £ S
f Q2 NB I y Agolvérdemeantalghvdrid Wildlife FundWWF) et les championfiad Rdz Y2y RS Bafisd OA NB Y
ce cadre, le mécénat sportif couvessentiellementes maillons « CommunicationMarketing» et «Responsabilité

sociétale» de la chaine de valeur.

Caractéristiques
[ QS02aea(8YS RS& &Ll y a2 NHhraineiNIpéEiciés. D¢ nomdiduy §pnsoisiddhts dey (i S
entreprises anciennement00%publiques comme EDF Engie La Poste, la Frangaise des Jeux, R&r ailleurs, les
sponsors sontde maniére générale plus fréquemment des marques de servicesdgsenarques de produits
manufacturés$?®. Enfin, de plus en plus de transporteurs aériens investissent dans les grands événements sportifs
internationauxactuellement(ex : Emirates, Turkish Airlines).

Echelle locale
5Lya t$8 OF
&

dzy’ 3 NIagrini$paldtn@nité@ identitE  LINR ¢
lesF 2 dzNy A &aas$s Sy G A S

b3
YSyGASt

C2dzNYy A &88SdzNB £ 201 dzE RQS@PSYySYSyiGASt

Présentation
/'S ANER dzLIS R QI O leBtdgiides tédled spéoidlisdeSsurRuSriombre donné et restreint de métiers
hébergement, restauration, propreté déchets, sécuritéetc)S G L2 AAGA2Y Yy Sa& & dzNJ LJ,dza A S dzNZ
f QOAy Of dzaA2y Rdz aLB2 NI S L¥dza 3ISYSNIftSYSyid RS ftQS@sySyYS
Siles g dzLJS& RQEDdeSIAMNEE LdzNE | 2 OletlzkC 2 BNY & & ¥ S UAIHE (G AySti A2 y | dzE
LINBASYyGiSyid RS TFT2NIS& aAYAL A dzR StisitesSlg difiérénnevijauresifie derSel A S N&
i & LIS R tompbsaitaasHeux gupes.
Eneffet, @ YYS $@21jdzS LINBOSRSYYSyi(z tS& F2dNYAaaSdNB yl A2y
tandis que les fournisseufts2 Ol dzE RQS@8y SYSy G A St az2yd Sy 3ISYSNrf RSa |
NBLINBaSyidS th& OdzdzNJ RS YI NDO

127« Le sponsoring sportif & I'épreuve du mécénatar Slate, 21 janvier 2012ttp://www.slate. ft
128 présentation des partenaires de Roland Gahs://www.rolandgarros.com/
129 jonel Maltese, raitre de conférencés ulnd ver si t ® ,@%f6viier20l6lar sei | | e
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DEVELCEPEMENT
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wtfS £2NAR RQdzy D9{ L
! f QAY Al N Rdz « FANENILISE aB@INGE G SyiaNE A 2y |k dpiupe REDBrAISseUS MdBalxi A S f
RQS @8 y S»eQuyrél de 8dmbreux maillons de la chaine de valeuP@ftie « Chaine de valeus), parmi lesquels
(liste on-exhaustive) :
A «Exploitation» (Hébergement) le ClarionH6tel Chateau Belmont Touesété sélectionné pour accueilla
sélection nationale tchéque 2 NBUERASEurb ZDide football*°;
A« Aménagement»> (Accessibilité, signalétiqlelQ | {r 8 des®n Polygraphikconcul'identité graphique)a
signalétique ete design de I'ensemble des lieug destauration de Roland Garrgs;
A «Financement» : la Banque Populaire des Alp&sait un des fournisseurs officiedes championnats du
Y 2 ¥ R SiroRZD15%2

Participants

La catégorie« Participants» regroupef QSy a SY 0 t S paRiSpantsh InNIGESME qui ne sont pas impliqués
RANBOGSYSyYy (G RIdgcluid Q2 NBI yAal A2y
Dans le cadre de cette étudgyatreprincipauxd NB dzLJS& R QI OG SdzNE 2 diégagiel S ARSY G A FA S

A Les officiels
A Les sportifs
A Le staff;

A Le public

Participent aux GESI

Figurel0- Catégorie'Participants" de la cartographie des acteurs

Remarque les interactions entre group&Q | OlG SdzNBR yQ2y i LIl a SiGS NBLINBaSyidisSa adaNJ OS5 @A adsSt

Officiels

/'S 3 NE dzLISegiRupeesséanfetieMiBintes personnes chargées de la direction du déroulement d'une épreuve
ALRNIAGS SG Rdz NBaLISOG RS& NB At SYS i GESISEs Fabifres Sontlds NJ f S .
principales parties prenantes ae groupe.

5 QI dzii N& arhiftedNsorX enfgénéral désignés par les fédérations sportives internationales.

Sportifs

/'S 3ANER dzLIS Brble@idchaleNbnt ISy & S Yspaitits pari@pant aux GESLes sportifs peuvent étre

de statuts amateurs, senirofessionnels ou professionnels (e 2 2 G 6 I f f S dZNEHEFARB 26)pliesi t €
sportifs sont généralemergélectionnésa unGESI par le biais des fédérations sportives nationales.

De plus, § F2yOlArAz2y RS I {GFrAtfS SiG Rdz eSS RS D9{LxX f
indemnité/dotation pour attirer les meilleurs sportifs. Par exemple, la dotation pour le vainqueur du tournoi de
w2flyR DFENNRa aQ6#%8 @dS t v YAtftA2ya RQSdzNJ

130 « Euro de football : le Clarion Hotel Chateau Belmont Tours sera le camp de base de la sélection nationale meRuissance 2D, 28 avril
2016, http://www.puissance2d.fr/

131 « Roland Garros, parPolygraphik http://www.polygraphik.com/indephp?/signaletique/rolangiarros2011/

132« Partenaires, par WRCH 2015http://wrch2015.com/partenaire/

OESiCartographie des cha " nes de valeurs de | 6®v nememBiiel spo



nomadg

Staff

/'S 3 NRadeui§regfoOpessentiellement QSy aSYof S RSA& SldzA LISa ljdzA Sy G2 dz2NBy
RQdzy S @38y S\é&hdieura daidpedniit & groupe peuvent par exemple étre les entraineurs, les médecins, les
agents de jouer, les attachés de presse des équipes sportives, etc.

Public

Ce groupeR QI O iaSseriteR Q dzy” S lesLslebtdteurs les invités des sponsors et les clients de prestations

R QK 2 & LJuiiviefinanii {3sister & un GESauf dans le cas de GH&itf QI 008§ & (&achamadidais deh
Y2y RS RQI @d& T yle Franda [@s spectateursioivent passer par le biais da billetterie du GESI pour
payerdzy’ R NZE A lies $pertat@udp@uvent ainsi contribuek dz T A y I y O S YiiawyldibaiRde tryillefetie] L
mais égalemenén achetant deproduits dérivégmerchandisinyjet en se restaurant sur sitedtering).

/'S IANRAzZLIS RQlI OiGSdzNB Ay Of dzi RQFdziNB LI NI fSa&a (StsSaLiSoil
GESI,mai ljdzA €S &adzZA @Sy d LI NJ S 0 shaihede téRedsitmprivde RA I IANI GdzA G 2 «

Autres parties prenantes

Lacatégorie« Autres parties prenantes regroupef Q Sy & S Y adurS quRBpacteht Ou qui sont impactés pan
GESImaisquinespi LI & AYLIX AljdzSa RANBOGSKSYyd RIEya fQ2NHIFyYyA&lF (A

Dans le cadre de cette étude, quapencipauxd NB dzLJS& R QI OG SdzNE 2 diégagiel S ARSY G A FA S
A [ Sa ada20AFr0iA2ya RS RSTSyasS RQAY(ISNki(a
A Lesriverains
A Les commercants locaux.

Impactent / sont impactées par les GESI

Associations de
défense

Commercgants
locaux

Ex : protection de
|'environnement

e -

Figurell - Catégorie'Autres parties prenante’sde la cartographie des acteurs

Remarquer £ S& Ay GdSNI OGA2ya SydénsprésBrmsiniSenvisu@IQl OG SdzNE yQ2y i LI &

Associations de défense d'intéréts

Présentation
Ce groupeRr QI O (i S dzNHesshidticieinéntes as$ociationsle défense d'intérétsqui représentent des groupes
RQI OGSdzNE 2dz RS OAil2eSya AYLI OGSa LI par ekdmplelied yedr®s dB Q dzy
nuisances environnementales, sonores, ete. ¢ fait,leurs relations avec les organisateurs de GESI peuvent étre
conflictuelles.Ce groupe inclunotammentles associations environnementalgsx: France Nature environnement
i dzA LINRGS&aGS O2ydiNB tS LINeeSi RQSEGSyaAazy Rdz a4l RS RS
Remarque: les associations de riverains ne sontpas 8adlu R ya OS 3I NP dzLIS R QIR@ DdzFkeahid Bfanfra@ 1 ya f S I NP

133« Combien gagne le vainqueur de Roland Garres? par | 61 nt e rhitpa/wmweinternaue.can/ r i | 2016,
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Caractéristigues
[ QSEA & (S idRiatign§ 4 ® FNBIjdzSYYSyd | y i SNASdzNB sur le fedritoir® @OA & A 2 Y
S

I 8820A1GA2y 2ASAEf Sa alrazya CNI Yol A 884 Ij dz&%.LINR G S4a

5 Q1 dzii NJ®s ak3oddlioBR S RSTFS ya Seuve Mahs GeNaind das étre ingds dansle comité de
concertationR Q dzy D@§R$m£ﬁ 2y RSa 1 aa20 A1 GA2ya RS dandhN@dasSdési A 2y
OKIF YLIA 2y VYl ( avird@1¥2y RS RQ

Riverains

/'S 3ANERAzLIS RQI Estehtitientdes adsbcttionst d8iverains ou des propriétairesimpactés par la

Sy dzS RSudigurterddirez LI NJ SESYLX S Sy (G(SN¥ySa RS ydzialyoOSa Sy
Rdz 3 NP dzLJS A$@iationRSdzNES FIS v & § lelRLrdlayidinSaMds [esiorganisateurs de GESI peuvent étre
confiictuelles.

Les associations de riverains ou les propriétaires peuvent dans certains cas étre inclus dans un comité de concertation
(ex: présence de riverains aux réunions de concertation organisées par la fédération francaise de tennis autour du
LINE Sesténsidr e Roland Garrsy.

Commercants locaux

/'S 3 NPadsuiS rafdmblgrincipalementt Q S
AdNFFOSa FEAYSYGl ANBAsX
OSYSTAOALY (G RS fQF OGAD

& ¥ cofmiSercants locaux (exhodteliers, restaurateurs,

S o¢
Ad

dans Paris)f Sa Sy G NBLINRA &S& Avut
Sa
|

0 A Y LJ. Coat@itemdniaukdorintercds ®gadzS R Q d:
éee;NatPonNdEé Eharbre$ péﬂémdtﬂid\ﬁé Rolahd-Gddroslizy’ D
AljdzSSa RANBOGSYSyid RIya fQz2l
RFya OS 3INRdzIS RQI OG SdzNE @

ya OSNIFAya OFa sOGNB AyOfdza R
z -0 RQ! A dairSle Gdréed ch&mpionhdtsvaw 9 [ !

exenple,y S a2y i LI & AyOf dza

Les commercants @ dzE LJSdz@Sy i Rl
association des hételestaurantsde lariv& a i Rd
Y2YRS RQI'&®)ANBY HAMp

134« La justice suspend I'extension BelandGarros», par Le Figaro, 31 mars 2018étp://www.lefigaro.fr/

B«Am®nagement dédun nouveau bassin déaviron et doéun bOti medelac de chr ol
d 6 Ai gu elpa Canseil GEnéral de Savaiears 2015

136 Sjte web: http://www.concertationmolandgarros.fr/

B«Am®nagement débun nouveau bassin déaviron et doéun bOti mededac de chr ol
d 6 Ai gu elpa Canseil GEnéral de Savoie, n20§5
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Il TYPOLOGIE DESGESIORGANISES EN
FRANCE ENTRE 2015 ER018

Methodologie et présentation de la typologie des GESI

Dans le cadre du présent rapport, une typolog&s dyrands évenements sportifs organisés leterritoire francais
entre 2015 et 201& été réalisée, dans le bde:

A LRSYGATASNI £ 838 G(2Li5a RQSQOsySYSy(da aléeeaNdntkafides tyesNIi A O dzt
RQSOsySYSyila SyOsmbde LISdz | OO0dzSAttAa Sy

A A/ feasSN REXLIBNDHzZIIEEY RQI Oi SdeNdrtie RGartofyraphiecddedNdcteussNie LIK A S
f QS @8y SYS y)keh fBictioraded@added catégories de GEBIdéroulanten France.

Les événements organisés sur le territoire frangais sur cette période peutentciassifiés selomeux criteres
discriminants leur médiatisation et la récurrence de leur organisation sur le territoire francais.

Une premiére distinction majeure peainsiétre effectuée entre legvénements organisés de maniérécurrente /
cyclique (ex: chaque annéedur le territoire francais (catégories 1 et 2 de la typologiéessous) et ceux organisés de
maniére ponctudk (catégories 3 et 4).

Une deuxieme distinction peut ensuite étre réalisée entre les évenendmisle sport estmédiatique (catégories 1
et 3) et les événementdont le sport esmoins médiatis§catégories 2 et 4).

Unetypologie comportantquatre catégoriesde GESI peut ainsi étre constituée
1. Les Evenements emblématiques
o Organisation récurrente / cyclique surtgritoire ;
0 Sportmédiatique
2. Les Valeurs sdres
o Organisation récurrente / cyclique sur le territoire
0 Sportmoins médiatisé
3. Les Evenements stars»:
o Organisation ponctuelle sur le territoire
0 Sportmédiatique
4. Les Rassemblements de passionnés
o Organisation ponctuelle sur le territoirg
0 Sportmoins médiatisé

A partir de cette typologiegk GESI organisés en Fraraela période20152018 ont étépositionnéssur une matrice
analytique(cf. schéma eilessous}kelondeux axes

A Médiatisation : spat médiatique(grand publi versussport moins médiatisé LJdzo £ A O; RQAYAUGAS& L
A Récurrence: événements récurrents cycliqueversusévénements ponctuel
De plus, pur consolider la représentation de la typologie, deux distinctions graphiques oaja@iées:

A Lataille des bulles représentates différents GESI a été proportionnge nombre de spectateurassistant
aux GESI organisés Erance.Remarquey f Sa OK A T deNBrtains F588bmardénaestiEr@&nble
des entrées réalisées sur larée du GESI (et non pas les visiteurs uniques), ce qui tend a surreprésenter les
GESI qui durent plusieurs joatamment;
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A La couleur des bullaeprésentant les différents GESI a été difféiér selonles événements organisésns

une enceinte sportieetK 2 NE RQdzyS Sy OSAy (S &LBR2NILAGS

[QFylfeasS || SiS 02y Rdz (1l SESRSonTla Iiste a/éteREistitude UanSud prémiet fdiiipsia R S
partir dusite du Ministere des Spor{source principalele la listg, qui recense tous les GESI arigés sur le territoire
frangais entre 2015 et 2018.

En complément de cette premiére liste initiale du Ministére des Spolisjqurs GESI ont été ajoutés
A 4D9{L TFlLAalyid f Q2 odas e calrede/lfpréSentezRubonRSant&ieuis 2015 (es

Mondiaux de karaté 2012 et lekeux Equestres Mondiaux FEI Alltech 30442 GESI organisés de maniere
récurrente en France (le Marathon de Paris et Roland Gayros)

A 4 GESI organisés de maniére récurrentecyclique en France dont 3 en raisonde leur caractére
incontournable sur la scéne internationale (Le Tour de Frares 24h du Mans @& Vendée Globe) et &n
raison de soncaractére atypiquet. f I  F2A & Sy GSN¥Sa RS I(NFestikalj dzS &l
international des Sports Exmes (FISE)qui est une compétition de sports extrémes regroupant 660
spectateurs chaque annéé).

Remarque: les événements sportifs sélectionnés pour élaborer la typologiesauraient étre considérés comme
représentatifsSRS f QSy a SYo f riisésR8 e teDidife franghis.EDE méme, le nombre de GESI sélectionnés
pour cette typologiene peut étre considéré commexhaustif.

Figurel2- Typologie des GEStganisés en France entre 2015 et 2018

138 Chiffre non exhaustif et non représentatif de tous les GESI organisés sur le territoire francais.

WEv®Nements internati onaux »gariliaistéresdi@sSpoes) 20 Fp:4spoctsegouy.ivRemarquelalist 0 1 8
fourniepar le Ministére des Sports étant régulierement mise a jour, les GESI qui se sont tenus en 2015 ont donc été retieés de la i

140« FISE Montpellier 2016 : les Francais a I'honneur en skate et BMX p ar | 6 E q uhttpp/eww.leguipmf@/i 20 16,
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