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I CARTOGRAPHIE DES ACTEURS DE 

LôEVENEMENTIEL SPORTIF EN FRANCE 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ ǎǇƻǊǘƛŦ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ όŎŦΦ 
schéma ci-dessous) Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ ǎǇƻǊǘƛŦ Ŝƴ 
France. 

Cette cartographie vise à identifier : 

Á Les principaux ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩacteurs impliqués Řŀƴǎ κ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳre en 
France. /Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ont été regroupés suivant une combinaison de critères discriminants : fonction 
ƻŎŎǳǇŞŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŞǘƛŜǊΣ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ ŎƘŀƳǇ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L. /ƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 
dans les parties suivantes ; 

Á Les principales ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƭƛŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ impliqués dans un évènement sportif en France 
(de manière non-exhaustive). 

 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǘǳŘŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ une analyse spécifique ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ ǎǇƻǊǘƛŦ Ŝƴ 
France, ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ / impactés par un 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ ŘΩŜƴǾŜǊgure en France, puis une attention plus particulière a été portée sur ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ 
catégorie « Organisateurs » (cf. infra), qui ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ ǎǇƻǊǘƛŦ Ŝƴ 
France. 

Trois catégories de parties prenantes sont impliquées dans le 

secteur de lô®v¯nementiel sportif en France 

[Ŝǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ ǎǇƻǊǘƛŦ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŞes selon leur niveau 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ dans un ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ (organisation, participation, autre). 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜt axe discriminant ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ trois catégories de parties prenantes : 

Á Les Organisateurs, qui regroupent les acteurs impliqués dans ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ DǊŀƴŘ 9ǾŝƴŜƳŜƴǘ {ǇƻǊǘƛŦ 
International (GESI), ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ ǎǇƻǊǘƛŦ en France (de la 
conception ƧǳǎǉǳΩau bilan du GESI ς cf. partie « Chaîne de valeur ») ; 

Á Les Participants, qui rassemblent les acteurs participant à un GESI (ex : sportifs, public, etc.), mais qui ne sont 
Ǉŀǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ci ; 

Á Les Autres parties prenantes, qui concernent ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des acteurs impactant ou impactés par la tenue 
ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ (ex : riverains, commerçants locaux, etc.), mais qui ne sont pas impliqués 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ci. 

 

A partir de cette précédente analyse, les acteurs ont été positionnés sur une matrice analytique selon un axe : leur 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ όhǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ Participants, Autres parties prenantes). 

Une segmentation plus fine a ensuite été réalisée ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ όŎŦΦ parties suivantes). 
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Figure 1 - /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ ǎǇƻǊǘƛŦ en France 
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Organisateurs 

Les acteurs regroupés dans la catégorie « Organisateurs » peuvent dans un premier temps être distingués suivant 
lΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǉǳΩƛƭǎ cherchent à atteindre en étant impliqués dans ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩun GESI. 

A partir de ce critère discriminant, une première distinction peut être effectuée entre trois profils ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ : 

Á Les acteurs publics, qui ont pour objectif de fŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ 
sportive sur le territoire dont ils ont la chargeΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 
etc. ; 

Á Les acteurs associatifs du sport, qui ont pour but de favoriser le sport de haut niveau et la pratique sportive 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ Ŧédérations sportives nationales, des clubs affiliés à une 
fédération sportive nationale, etc. ; 

Á Les acteurs privés, qui ont pour objectif de créer de la valeur économique et de générer du profit dans le 
secteur ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ ǎǇƻǊǘƛŦ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ, tels que par exemple les sponsors, les 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭΣ ŜǘŎ. 

 

Une seconde distinction peut ensuite être ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ : 

Á International. Ex : fédérations sportives internationales, etc. ; 

Á National. Ex : médias, sponsors, etc. ; 

Á Local. Ex : ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜntiel, etc. 

 

Enfin, une dernière segmentation variable selon chaque profil ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ όi.e. acteurs publics, acteurs associatifs, 
acteurs privés) a été appliquée Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ homogènes (ex : fédérations nationales, 
sponsors, etc.). Cette troisième distinction résulte ŘΩǳƴŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘǎ qui est explicitée pour 
chaque ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊs dans les parties ci-dessous. 

 

Remarque : les acteurs présents dans un même groupe peuvent parfois présenter un profil différent (i.e. public, associatif ou privé). Par exemple le 
ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ζ médias η Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ όŜȄ Υ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ¢Cмύ Ŝǘ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ όŜȄ : le groupe France Télévision). Le cas échéant, 
ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞ Řŀƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ en fonction du profil de la majorité des acteurs du groupe. Par exemple, le 
ƎǊƻǳǇŜ ŘΩacteurs « médias » a été classé dans le profil « acteurs privés » car la majorité des médias français sont détenus par des capitaux privés. 

 

A partir de cette précédente analyse, les ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩacteurs de la catégorie « Organisateurs » ont été positionnés sur 
une matrice analytique selon deux axes : 

Á Leur appartenance à un profil ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ (i.e. acteurs publics, acteurs associatifs, acteurs privés) ; 

Á [ŜǳǊ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ (i.e. international, national, local). 

Pour consolider la représentation de la cartographie des acteurs de la filière ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ ǎǇƻǊǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
français, des flèches indiquent le type de relation/fonction (ex : financement, conception, commercialisation, etc.) qui 
ǊŜƭƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ évènement sportif.  

 

9ƴ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ à la catégorie « Organisateurs » ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŝnementiel sportif, une 
exception émerge ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǇǊƻŦƛƭ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ : le profil « Pilotage » (cf. Partie « Pilotage 
ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ » ci-dessous). 

En effet, le critère « ƻōƧŜŎǘƛŦ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L η ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ : par 
exemple, ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩorganisation peut avoir un statut public (ex Υ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎΣ ŎŦΦ ǇŀǊǘƛŜ Ŏƛ-dessous), 
associatif ou privé (ex : société par actions simplifiée). De plus, le cƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 
ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǾŀǊƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ GESIΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜ όŜȄ Υ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ 
de mer en 2017 à Thonon1ύ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όŜȄ : UEFA Euro 2016 de football). 

 

                                                 
1 « Les Championnats du monde dôaviron de mer sur le L®man en 2017 », Le Dauphiné, par 8 septembre 2015, http://www.ledauphine.com/ 
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Pilotage de lôorganisation dôun ®v¯nement sportif 

Les acteurs impliqués dans le pilotage ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŞǎ ǎŜƭƻƴ une 
combinaison de deux critères discriminants :  

Á La temporalité de leur implication dans un évènement sportif. Une distinction est ainsi effectuée entre les 
groupes ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ et après ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ ; 

Á Leur fonction par rapport à la catégorie « Autres parties prenantes » (ex : commerçants locaux, riverains, 
etc.)Φ ¦ƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ la catégorie 
« Autres parties prenantes » à un évènement sportif Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƎŝǊŜnt les autres aspects de 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

 

A partir de cette analyse, trois principaux ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ impliqués dans le pilotage ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
évènement sportif ont pu être identifiés (liste non-exhaustive) : 

Á Le comité de candidature : 

o Implication lors de la conception de la candidature. Ce comité est formé à partir du moment où les 
décideurs (ex Υ ŞƭǳΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƛǾŜ, etc.) prennent la décision de candidater à 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{L, puis est Řƛǎǎƻǳǘ Řŝǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ D9{L par les 
instances décisionnaires (ex : fédérations sportives internationales, etc.) ; 

o CƻƴŎǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƎŞǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ, 
mises à part les relations avec la catégorie « Autres parties prenantes » à un évènement sportif. 

Á [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ : 

o LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ est 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ D9{LΣ Ǉǳƛǎ Ŝǎǘ Řƛǎsout après la clôture du bilan 
ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ ; 

o CƻƴŎǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƎŞǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ, 
mises à part les relations avec la catégorie « Autres parties prenantes » Ł ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦΦ 

Á Le comité de concertation :  

o Implication généralement lors de la période de conception de la candidature (ex : concertation mise en 
place avec les associations ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ dans le cadre des ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ 
2015 à Aiguebelette (Savoie)2), mais également lors ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ 
sportif (ex : concertation mise en place ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ Roland Garros en 20123) ; 

o Fonction consistant à gérer les relations avec la catégorie « Autres parties prenantes » à un GESI. 

 

Figure 2 ς DǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ responsables du pilotage de l'organisation d'un évènement sportif 

Remarque Υ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǾƛǎǳŜƭΦ Cf. sous-partie « Similitudes entre un comité 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ candidature » p. 11 ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΦ 

 

                                                 
2 Jean-Jacques Mulot, pr®sident de la f®d®ration fran­aise dôaviron, 11 avril 2016 
3 Stanislas Delavenne, responsable planning stratégique à la fédération française de tennis, 15 mars 2016 
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Comité de candidature 

Présentation 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ a pour responsabilité ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ κ ŘΩǳƴ 
territoire Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{LΦ ! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ 
(cf. Partie « Chaîne de valeur ») couvre principalement le maillon « coordination et suivi » et le maillon 
« conception », lorsque ce dernier ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŞ Ł ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ όŜȄ : le cabinet Keneo à 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ du championnat du monde de handball 20174). Son positionnement sur les autres maillons de la chaîne de 
ǾŀƭŜǳǊ ǾŀǊƛŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ κ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ƳşƳŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ όŜȄ : 
communication / marketing, ressources humaines, relations publiques, etc.). 

 

Composition dΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ et mode de gestion 

Deux profils ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ de la catégorie « Organisateurs » peuvent faire parǘƛŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ : les acteurs 
publics et les acteurs associatifs du sport. 

La ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ comité de candidature, en ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣ dépend de son mode de gestion. Dans le cadre de 
cette étude, trois principaux types de gestion ont été identifiés : 

Á Fédérale. Dans ce cadre, ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
national se porte ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ D9{L (ex : la fédération française de karaté et discipline 
associée (FFKDA) pour le Mondial de karaté 20125) ; 

Á Associative. Une fédération sportive internationale ou nationale, des clubs sportifs ou des collectivités 
territoriales peuvent être réuƴƛŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όŜȄ : ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ όCC!ύ Ŝǘ ƭŜ 
Conseil départemental de Savoie dans le cadre des championnats du mƻƴŘŜ ŘΩaviron 20156). Il peut 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎiation sportive locale à laquelle une fédération sportive nationale délègue le 
ǇƻǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ł ǳƴ D9{L Τ 

Á DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩintérêt public (GIP) : un GIP permet à des partenaires publics et privés de mettre en commun 
ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ7. Par exemple, le GIP Paris 2024, mis en 
place pour porter la candidature de la France aux Jeux Olympiques et Paralympiques 2024 (JO 2024), est 
composé du Comité national olympique et sportif français (CNOSF), du Comité Paralympique et Sportif 
Français (CPSF), ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Île-de-France et de la Ville de Paris8Φ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ facilite 
notamment le financement de la candidature par des partenaires privés et des médias. 

 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘidature en fonction du type de GESI 

Un comité de candidature Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ όŎŦΦ Partie « Typologie 
des GESI ») : les « rassemblements de passionnés » et les « évènements "stars" », qui sont dans les deux cas 
organisés de manière ponctuelle / périodique sur le territoire français (ex : UEFA Euro 2016) et pour lesquels il est 
nécessaire de candidater. Ne sont ainsi pas concernés les évènements sportifs récurrents, tels que le Tour de France, 
Roland Garros, etc. 

 

aŞǘƛŜǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ 

Lors de la mise en place ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΣ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ composée de différents métiers est constituée. La 
ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
envergure, ainsi que du budget alloué aux ressources humaines. 

A cet égard, étant donnée ƭΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜǎ WhΣ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ DLt tŀǊƛǎ нлнп Ŝǎǘ 
représentatif des différents métiers mobilisables Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ candidature ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩévènements 
sportifs (cf. Encadré ci-dessous). 

                                                 
4 Julien Montel, directeur conseil chez Keneo, 11 avril 2016 
5 Francis Didier, président de la fédération française de karaté, 1 mars 2016  
6 Jean-Jacques Mulot, président de la f®d®ration fran­aise dôaviron, 11 avril 2016 
7 « GIP - Groupement d'intérêt public è, par Minist¯re de lôEconomie et des Finances, 13 novembre 2015, http://www.economie.gouv.fr/daj/gip 
8 « Candidature ¨ lôorganisation des Jeux Olympiques et Paralympiques 2024 », par Région Île-de-France, septembre 2015, 
http://www.iledefrance.fr/sites/default/files/mariane/RAPCR86-15RAP.pdf 
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Un comité de candidature peut également avoir ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ externes pour certaines fonctions 
(ex : ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Vero assure la communication internationale du GIP Paris 20249). 

 

Encadré 1 ς Panorama des métiers mobilisés au sein du comité de candidature GIP Paris 202410 

Dans le cadre de la candidature de Paris aux JO 2024, une équipe fonctionnelle de 33 personnes a été constituée au 
sein du GIP Paris 2024, sans compter les postes de pilotage de la candidature, tels que la Présidence assurée par 
deux co-présidents (Tony Estanguet et Bernard Lapasset), la Direction générale (Etienne Thaubois, cofondateur de 
Keneo11), etc. 

 

Comme le montre le visuel ci-dessous, les compétences mobilisées au sein du GIP Paris 2024 couvrent toutes les 
activités transverses de la chaîne de valeur ainsi que le maillon « conception » (cf. Partie « Chaîne de valeur »). 

Les équipes impliquées sur les différents maillons de la chaîne de valeur sont composées de 1 à 9 personnes et on 
observe que quatre maillons sont particulièrement renforcés en termes de ressources humaines : 

Á Relations publiques / internationales : 9 postes. La taille ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ 
que les relations avec le Comité International Olympique (CIO) et les pouvoirs publics sont cruciales dans le 
ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŀǳȄ Wh ;  

Á Conception : 8 postesΦ tƛŜǊǊŜ ŀƴƎǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΣ ƭŜ maillon « ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ » dispose 
ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ; 

Á Communication / Marketing : 7 postes. Ce maillon est notamment essentiel pour ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ 
ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ Ře cette envergure par le grand public, ainsi que pour financer la candidature ; 

Á Héritage : 3 postesΦ ! ƭΩƛƴǎǘŀǊ du maillon « communication / marketing », une prise en compte de 
ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ Řŝǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
population et de toutes les parties prenantes12. [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлнл ǇŀǊ ƭŜ /LhΦ 

 

 

Figure 3 - Répartition des postes au sein du GIP Paris 2024 sur la chaîne de valeur  

Remarque Υ ƭΩƛƴǘƛǘǳƭŞ ŜȄŀŎǘ ŘŜǎ Ǉƻstes présents au sein du GIP Paris 2024 est disponible en Annexe. 
Source : Alain Ghibaudo, fondateur du cabinet Sport Carrière, 8 mars 2016 

 

  

                                                 
9 Conférence « The Growing Importance of the French Sports Market: Building Partnerships for the Future », Ambassade de Grande-Bretagne à Paris, 

5 avril 2016 
10 Alain Ghibaudo, fondateur de Sport Carrière, 8 mars 2016 
11 ç Cette candidature est le fruit dôun raisonnement pas juste dôune passion è, par La Voix du Nord, 26 juin 2015, http://www.lavoixdunord.fr/ 
12 Conférence « The Growing Importance of the French Sports Market: Building Partnerships for the Future », Ambassade de Grande-Bretagne à 
Paris, 5 avril 2016 
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Interactions ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L 

De manière générale, un comité de candidature peut interagir avec la majorité des parties prenantes de la catégorie 
« Organisateurs », étant donné son rôle central dans la candidature à un évènement sportif. La nature et le nombre de 
ces relations varient ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩévènements sportifs. 

Par exemple, le GIP Paris 2024 interagit avec de nombreux groupes ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ όliste non-exhaustive) : 

Á [Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦǊŀƴœŀƛǎ ό/bh{C Ŝǘ /t{CύΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ рр҈ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ; 

Á Les collectivités locales, dont la Ville de Paris, qui fait partie du GIP Paris 2024 et qui le subventionne ; 

Á Le CIO, qui évalue la candidature portée par le GIP Paris 2024 ; 

Á Les cabinets spécialisés dans le sport, qui fournissent différentes prestations au GIP Paris 2024 (ex : 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ DLt tŀǊƛǎ нлнп ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ {ǇƻǊǘ /ŀǊǊƛŝǊŜ13). 

 

Comit® dôorganisation 

Présentation 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{L ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ A cet 
ŞƎŀǊŘΣ ƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ (cf. Partie « Chaîne de valeur ») couvre 
principalement le maillon « coordination et suivi ». 

Son positionnement sur les autres maillons de la chaîne de valeur varie ensuite selon ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ disponible / mobilisée 
au sein même Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ (ex : communication / marketing, ressources humaines, relations publiques, 
gestion des droits commerciaux, etc.). 

 

/ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ et mode de gestion 

Les trois profils ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ de la catégorie « Organisateurs » (i.e. acteurs publics, acteurs associatifs du sport, acteurs 
ǇǊƛǾŞǎύ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣ ǾŀǊƛŜ ǎŜƭƻƴ ǎƻƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
cette étude, quatre principaux types de gestion ont été recensés : 

Á Fédérale14 (ex : la fédération française de tennis avec Roland Garros15). /Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
fréquemment mis en place pour les évènements de type « rassemblements de passionnés » (cf. Partie 
« Typologie des GESI »), puisque cela représente environ les deux tiers de ce type de GESI recensés dans le 
cadre de cette étude ; 

Á Associative. Uƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ associatif peut inclure une fédération sportive et des entreprises 
privées (ex : la fédération française de handball et le cabinet Keneo dans le cadre du championnat du monde 
de handball 201716)Φ aƛǎ Ł ǇŀǊǘ ŎŜ Ŏŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƭŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǉǳŜ 
pour le comité de candidature ; 

Á GIP17. Par exemple, les membres fondateurs du GIP des Jeux Equestres Mondiaux FEI Alltech 2014 étaient 
ƭΩ9ǘŀǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩ9ǉǳƛǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ŀǎǎŜ-Normandie, le Conseil 
DŞƴŞǊŀƭ Řǳ /ŀƭǾŀŘƻǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ aŀƴŎƘŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩhǊƴŜΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ /ŀŜƴΣ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ /ŀen la Mer, le CNOSF18. 

Á Privée. ! ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ peut être assurée 
par un organisme privé. Ce type de gestion concerne majoritairement les évènements sportifs récurrents de 
type « évènements emblématiques » et « valeurs sûres » (cf. Partie « Typologie des GESI », ex : Marathon de 
Paris géré par ASO19, SEM20 Vendée pour le Vendée Globe21), malgré quelques exceptions (ex : ƭΩ¦9C! 9ǳǊƻ 
2016, qui est classé comme un « évènement star », est organisé par ƭΩ9¦wh нлмс {!{Σ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŞǘŜƴǳŜ Ł 

                                                 
13 Alain Ghibaudo, fondateur du cabinet Sport Carrière, 8 mars 2016 
14 Cf. partie « Comité de candidature » 
15 Stanislas Delavenne, responsable planning stratégique à la fédération française de tennis, 15 mars 2016 
16 Julien Montel, directeur conseil chez Keneo, 11 avril 2016 
17 Cf. partie « Comité de candidature » 
18 « Organisation », par Normandie 2014, http://www.normandie2014.com/  
19 Edouard Cassignol, directeur du marathon de Paris, 13 avril 2016  
20 Soci®t® dôEconomie Mixte 
21 « Vendée Globe : une équipe organisatrice légère et fidèle è, LôExpress, par 11 novembre 2012, http://www.lexpress.fr/ 
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фр҈ ǇŀǊ ƭΩUnion européenne des associations de football (UEFA) et à 5% par la fédération française de 
football (FFF)22) ; 

Á Joint-venture όŎƻŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎύΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƴƻǳŜǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀt de long-
terme entre une fédération sportive (internationale par exemple) et une entreprise privée, dans un objectif 
de développement commercial. Par exemple, lΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ LaDΣ ǳƴ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭΣ a investi 650 
millions de dollars sur 10 ans pour une joint-ǾŜƴǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǳǊƻƭƛƎǳŜ ŘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ23. Ce modèle est 
relativement récent en comparaison des gestions fédérale et associative, majoritaires dans le milieu du sport. 

 

Encadré 2 ς Répartition des missions de pilotage ŘŜ ƭΩUEFA Euro 201624 

[ΩUEFA Euro 2016 représente un exemple marquant, mais non généralisable, de répartition des responsabilités de 
ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ est réparti entre trois organismes : 

Á [ΩUnion européenne des associations de football (UEFA) assume ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƛǾŜ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ 
(calendrier, discipline, arbitrage, contrôle anti-ŘƻǇŀƎŜΣ ŜǘŎΧύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭa commercialisation et la gestion 
des droits commeǊŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ όŘǊƻƛǘǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭǎΣ ŘǊƻƛǘǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƭƛŎŜƴŎŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞΣ 
billetterie)Φ [Ω¦9C! ŘŞƭŝƎǳŜ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ /!! 9ƭŜǾŜƴ25 ; 

Á La fédération française de football (FFF) est responsable de la sécurité privée ŘŜ ƭΩ¦9C! 9¦wh нлмс ; 

Á EURO 2016 S.A.S.26 assume toutes les autres responsabilités opérationnelles, au nom et pour le compte de 
ƭΩ¦9C! Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CCCΦ 

 

Figure 4 - Acteurs impliqués dans le pilotage de l'UEFA Euro 2016 

Source : « Comité de pilotage », par Euro 2016 SAS, dossier de presse, 3 mai 2013 

 

aŞǘƛŜǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

[Ŝǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ peuvent potentiellement couvrir tous les maillons de la 
chaîne de valeur, excepté le maillon « conception », ce qui représente une différence majeure avec un comité de 
candidature. /ŜǘǘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΦ 

La taille Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
envergure. 

                                                 
22 « EURO 2016 SAS », par UEFA, http://fr.uefa.com/uefaeuro/organisation/sas/index.html 
23 Thierry Vincenty, directeur général chez IMG France, 30 mars 2016 
24 « Comité de pilotage », par Euro 2016 SAS, dossier de presse, 3 mai 2013 
25 « CAA Eleven poursuit avec lôUEFA jusquôen 2022 », par Stratégies, 9 décembre 2014, http://www.strategies.fr/ 
26 LôEURO 2016 SAS est une entreprise d®tenue ¨ 95% par lôUnion européenne des associations de football (UEFA) et à 5% par la fédération 
française de football (FFF) 
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¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ externes pour certaines fonctions (ex : la 
société spécialisée dans le marketing sportif InFront France assure les fonctions communication et marketing du 
championnat du monde de handball 201727). 

 

Encadré 3 ς Panorama des métiers Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻn 201528 

Dans le cadre ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ нлмр, ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ нр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ sans compter les postes de pilotage : 2 présidents et 10 membres 
du directoire. 

Comme le montre le visuel ci-dessous, les compétences mobilisées au sein Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ des 
ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ нлмр concernent particulièrement les maillons « exploitation » (11 postes), 
« aménagement » (4 postes) et « communication / marketing » (4 postes) de la chaîne de valeur (cf. Partie « Chaîne 
de valeur »), ce qui Ŝǎǘ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

[ΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ όор 000 spectateurs en 201529 à comparer avec les 
460 000 spectateurs de Roland Garros en 201130ύ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ƴŀƛƭƭƻƴǎ 
transverses de la chaîne de valeur (administratif, juridique, assurance ; ressources humaines ; relations publiques / 
internationales). 

 

 

Figure 5 - Répartition des postes au sein du comité d'organisation des championnats du monde d'aviron 2015 sur 
la chaîne de valeur  

Remarque 1 Υ ƭΩƛƴǘƛǘǳƭŞ ŜȄŀŎǘŜ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻn 2015 est disponible en 
Annexe. 
Remarque 2 : les maillons « commercialisation » et « aménagement η ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǘƛǘǳƭŜƴǘ : « Responsable Technologie » et 
« Chargé de mission Technologie ». 
Source : « /ƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀnisation », par WRCH, http://wrch2015.com/fr/accueil/comite-d-organisation/ 

 

Similitudes ŜƴǘǊŜ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ 

¦ƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ ŦƻǊǘŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ composition de 
ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ être identique pour certains évènements sportifs. 

Exemples : 

Á Composition identique : pour le MƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƪŀǊŀǘŞ нлмнΣ ƭŀ CCY5! ŀ ǇƛƭƻǘŞ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
et le comité de candidature31 ; 

                                                 
27 Julien Montel, directeur conseil chez Keneo, 11 avril 2016 
28 « Comit® dôorganisation », par WRCH, http://wrch2015.com/fr/accueil/comite-d-organisation/ 
29 « Chiffres clefs », par WRCH, http://wrch2015.com/fr 
30 Concertation sur la modernisation du stade », par FFT, novembre 2011, http://www.concertation-rolandgarros.fr/ 
31 Francis Didier, président de la fédération française de karaté, 1 mars 2016 
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Á Composition différente : dans le cas de ƭΩ¦9C! 9ǳǊƻ нлмс, le comité de candidature était composé de la FFF32, 
tandis que ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ était géré par ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 9¦wh нлмс {!{Φ 

 

Interactions ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L 

De manière générale, un coƳƛǘŞ ŘΩorganisation peut interagir avec la majorité des parties prenantes de la catégorie 
« Organisateurs »Σ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ. La nature et le nombre de 
ces relations varient ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ sportifs. 

Par exemple, la société !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ /ƭǳō ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ό!/hύΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŘŜǎ нпƘ 
Řǳ aŀƴǎΣ ƛƴǘŜǊŀƎƛǘ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ όliste non-exhaustive) : 

Á Une fédération sportive internationale. Ex : la fŞŘŞǊŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻƳƻōƛƭŜ όCL!ύΣ ŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŞ ƭŜǎ 
24h du Mans pour que la course puisse faire partie du championnat du monde d'Endurance FIA33 ; 

Á Les médias. Ex : France Télévision diffuse les 24h du Mans au niveau national et participe ainsi au 
financement de ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ34 ; 

Á Les cabinets spécialisés dans le sport. Ex : le cabinet InFront gère les droits télévisés des 24h du Mans35 ; 

Á Les intégrateurs ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ ǎǇƻǊǘƛŦΦ 9Ȅ Υ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ IMG exploite le maillon « produits dérivés » de la 
chaîne de valeur pour les 24h du Mans36. 

 

Comité de concertation 

Présentation 

[ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ŏomité de concertation consiste à gérer les relations avec la catégorie « Autres parties prenantes » 
ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ όŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ, riverains, commerçants locaux). A cet égard, le 
ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ όŎŦΦ tŀǊǘƛŜ « Chaîne de valeur ») ǎΩŞǘŜƴŘ Řǳ 
maillon « conception » ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ζ aménagement » (ex : concertation menée entre 2009 et 2012 
dans le cadre des ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩ!ƛƎǳŜōŜƭŜǘǘŜ нлмр ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ37) et dans 
certains cas le maillon « coordination et suivi » (ex : ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ du stade de Roland Garros en 201238).  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ dépend des circonstances qui entourent un évènement sportif, lorsque, 
le cas échéant, de possibles impacts (ex : nuisances environnementales, sonores, etc.) ŘΩǳƴ évènement sportif sur les 
autres parties prenantes sont identifiés. 

 

/ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ concertation 

De manière générale, tous les acteurs des catégories « Organisateurs » (acteurs publics, acteurs associatifs du sport, 
acteurs privés) et « Autres parties prenantes » (associations de ŘŞŦŜƴǎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ, riverains, commerçants locaux) 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ de concertation. 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ κ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ peuvent également faire 
partie du comité de concertation (ex : la fŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ 
Roland Garros). 

 

Encadré 4 ς Composition du comité de concertation des championnats Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ нлмр 

[Ŝǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ нлмр ƻǊƎŀnisé à Aiguebelette en 
Savoie ont donné lieu à une concertation en raison de la tenue de la 
compétition en milieu naturel (ǎǳǊ ƭŜ ƭŀŎ ŘΩ!ƛƎǳŜōŜƭŜǘǘŜ) et des impacts 
environnementaux que cet évènement pouvait engendrer.  

                                                 
32 « Euro 2016 : la France a un dossier "extrêmement solide" », par Le Figaro, 12 février 2010, http://www.lefigaro.fr/ 
33 « Classement WEC », par FIAWEC, http://www.fiawec.com/courses/classement.html 
34 Thibaut Potdevin, directeur marketing et commercial dôACO, 16 mars 2016 
35 Thibaut Potdevin, directeur marketing et commercial dôACO, 16 mars 2016 
36 Thibaut Potdevin, directeur marketing et commercial dôACO, 16 mars 2016 
37 « Respecter le lac et viser lôexcellence environnementale ! », par Lac Aiguebelette 2015, mai 2013, http://avironaiguebelette.fr/ 
38 Site web de la concertation : http://www.concertation-rolandgarros.fr/ 
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Le comité de concertation regroupait cinq ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ39, tels que définis dans la cartographie des acteurs de 
la présente étude. 

Catégorie ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ DǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ bƻƳ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜǳǊ 

Organisateurs Collectivités locales (5) /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ [ŀŎ ŘΩ!ƛƎǳŜōŜƭŜǘǘŜ 
(CCLA) et ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

Conseil Général de Savoie 

Syndicat des Eaux du Thiers 

Office de tourisme 

Savoie Mont-Blanc Tourisme (organisme géré par les 
départements de Savoie et de Haute-Savoie) 

Clubs affiliés (1) /ƭǳō Ŝǘ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǾƛǊƻƴ 

Autres parties 
prenantes 

Associations ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ 
(3) 

Fédération des Associations de Protection du Lac 
ŘΩ!ƛƎǳŜōŜƭŜǘǘŜ όC!t[!ύ 

Association de Pêche et de Protection du Milieu 
Aquatique (AAPPMA) 

Association de Chasse Communale Agréée (ACCA) 

Riverains (1) Propriétaires 

Commerçants locaux (1) Représentants des hôteliers, restaurateurs et 
commerçants. Par exemple : association des hôtels-
restaurants de la rive-Ŝǎǘ Řǳ ƭŀŎ ŘΩ!ƛƎǳŜōŜƭŜǘǘŜ 
(AHRRELA) 

Source : « !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŀǾƛǊƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘǊƻƴƻƳŞǘǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ ŘŜ нлмр 
ǎǳǊ ƭŜ ƭŀŎ ŘΩ!ƛƎǳŜōŜƭŜǘǘŜ », par Conseil Général de Savoie, mars 2015 

 

Huit réunions du comité de concertation se sont tenues entre 2009 et 201240, sur une période qui équivaut à la 
phase de candidature ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭŀŎ (ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ 
monde ayant été attribuée à Aiguebelette le 18 juin 201141 par la Fédération internationale des sociétés d'aviron 
(FISA)). 

La concertation a majoritairement porté ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭŀŎ ŘΩ!ƛƎǳŜōŜƭŜǘǘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜΦ 

 

Acteurs publics 

[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ le profil « acteurs publics » peuvent être essentiellement distingués selon deux 
ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ : national et local. 

 

 

Figure 6 ς !ŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ 

                                                 
39 « Am®nagement dôun nouveau bassin dôaviron et dôun b©timent de chronom®trage pour les championnats du monde dôaviron de 2015 sur le lac 

dôAiguebelette », par Conseil Général de Savoie, mars 2015 
40 « Respecter le lac et viser lôexcellence environnementale ! », par Lac Aiguebelette 2015, mai 2013, http://avironaiguebelette.fr/ 
41 « Aiguebelette 2015 retenu par le Conseil de la FISA ! », par Aviron Aiguebelette, 26 juin 2011, http://avironaiguebelette.fr/ 
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Remarque Υ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀs été représentées sur ce visuel. 

 

Echelle nationale 

Dans le cadre de cette étude, deux principaux ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ publics opérant à une échelle nationale ont été 
identifiés : 

Á [Ω9ǘŀǘ ; 

Á Les agences spécialisées. Ex : centre national pour le développement du sport (CNDS). 

 

Etat 

 Présentation 

[Ω9ǘŀǘ français représente une entité administrative et politique de dimension nationale. Dans le cadre de 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ζ Etat » sont essentiellement les différents 
Ministères (ex Υ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΣ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŜǘŎΦύ, mais également la 
Délégation Interministérielle aux Grands Evénements Sportifs (DIGES), qui est une structure dont les membres sont 
issus de différentes ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ όaƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊΣ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ !ŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ {ǇƻǊǘǎύ Ŝǘ ayant pour 
vocation de faciliter ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ. 

 

Rôle ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L 

Le rôle de ƭΩ9ǘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ Ŝǘ Ł ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{LΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭe 
ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ couvre essentiellement les maillons « coordination et suivi » et 
« financement » (cf. partie « Chaîne de valeur ») : 

Á Coordination et suivi Υ ƭΩ9ǘŀǘ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ D9{L όŜȄ : GIP Paris 202442) ou 
ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όŜȄ : Jeux Equestres Mondiaux FEI Alltech 201443). Dans ce cadre, son rôle consiste 
ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ D9{LΦ 

Á Financement : ƭΩ9ǘŀǘ ǇŜǳǘ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ D9{L ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ selon deux canaux : 

o Subventions directes, ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ agence spécialisée (CNDS) dans le cas des GIP. Ex : ƭΩ9ǘŀǘ 
ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł participer financièrement par le biais du CNDS Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
budget du GIP Paris 2024 qui porte la candidature de la France aux Jeux Olympiques et Paralympiques 
202444 ; 

o 9ȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘǎ. Ex : ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 9¦wh нлмс {!{Σ ǉǳƛ ŞǉǳƛǾŀǳǘ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦9C! 
Euro 2016Σ Ŝǎǘ ŜȄƻƴŞǊŞŜ ŘΩƛƳǇƾǘǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ ǘŀȄŜǎΣ ŜǘŎΦύ dans le cadre de cette 
compétition45. 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩ9ǘŀǘ ǇŜǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ şǘǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ǎǳǊ ƭŜ Ƴŀƛƭƭƻƴ ζ aménagement » (accessibilité, signalétique), par exemple 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ ǎƻǳǎ ǘǳǘŜƭƭŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊΣ Ŝǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǘƛŝǊŜ Ŝǘ 
mettre en place la signalétique routière sur des GESIΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ƘƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴŎŜƛƴǘŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜ (ex : 
routes du Tour de France). 

 

Interactions entre les parties prenantes de la cartographie 

Outre les interactions ŘŞƧŁ ŞǾƻǉǳŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ κ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{L όŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
coordinationύΣ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǎǘ notamment représenté : 

Á Au niveau local par lŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ όŜȄ : préfectures, directions régionales de la jeunesse 
des sports et de la cohésion sociale (DRJSCS), etc.) ; 

Á !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǇƻǊǘ 
(CNDS, cf. partie ci-dessous).  

 

  

                                                 
42 « JO-2024 : le comité de candidature de Paris bientôt dans ses quartiers », par le Parisien, 23 octobre 2015, http://www.leparisien.fr/ 
43 « Groupement dôint®r°t public : "Jeux équestres mondiaux Normandie 2014" », par Chambre régionale des comptes de Normandie, 21 octobre 2015 
44 « JO 2024 : lôEtat précise sa participation au budget de la candidature de Paris », par Sport et société, 2 octobre 2015, https://sportetsociete.org/ 
45 « Football : lôUEFA ne paiera pas dôimp¹t pour lôEuro 2016 », par Les Echos, 3 novembre 2014, http://www.lesechos.fr/ 
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Caractéristiques Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 

Parmi la base de 41 GESI46 organisés sur le territoire français exploitée Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ όŎŦΦ Ǉartie « Typologie 
des GESI »), ƭΩ9ǘŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ rarement directement dans les comités ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ des GESI, ce cas de figure ne 
concernant que deux GESI (5% des GESI de la base) qui sont uniquement de type « rassemblements de passionnés » : 
les JEM FEI Alltech 2014 et les Gay Games 2018 (organisés à Paris)47. 

 

Agences spécialisées 

Présentation 

Les agences spécialisées sont des entités ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇƭŀŎŞŜǎ ǎƻǳǎ ǘǳǘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
étude, deux acteurs ont été identifiés dans ce groupe : le Centre national pour le développement du sport (CNDS) et 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀise de lutte contre le dopage (AFLD). 

Le point commun entre les agences spécialisées réside dans leur relative autonomie vis-à-viǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ : 

Á Créé en 2006, lŜ /b5{ ŀ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ό9t!ύΣ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ 
ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 
ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ [Ŝ /5b{ Ŝǎǘ Ǉƭŀcé sous la tutelle du Ministère des Sports, sa 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭΩ9ǘŀǘΣ les représentants du mouvement sportif (ex : CNOSF, fédérations sportives 
nationales, etc.) et les représentants des collectivités locales (régions, départements et communes) ; 

Á Créée en 2006, lΩ!C[5 Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ Řǳ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ όт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмоύ48. 

 

Rôle ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L 

Les missions effectuées par les agences spécialisées sont variées : 

Á Le CNDS : ses missions consistent notamment Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀccès au sport de haut niveau et à contrôler 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ de manifestations sportives. Dans ce cadre, son positionnement sur la chaîne de valeur couvre 
essentiellement les maillons « financement » et « aménagement » (audit et contrôle) des GESI (cf. partie 
« Chaîne de valeur »). Par exemple, le CNDS a pour rôle de : 

o Subventionner les GESI organisés par des structures de statut GIP, publiques (ex : collectivité territoriale), 
fédérales ou associatives. Le CNDS a notamment soutenu 130 GESI depuis 2009 et dédié 5 millions 
ŘΩŜǳǊƻǎ au financement de GESI en 201549 ; 

o Evaluer les GESI selon des critères précis, afin de contrôler les effets produits par les subventions 
accordées à un GESI Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 
au regard de leurs objectifs et de ceux de toutes les parties prenantes. 

Á [Ω!C[5 : cet organisme a pour rôle de mener des contrôles antidopage sur les sportifs participant à un GESI 
Daƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭΩ!C[5 ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ƴŀƛƭƭƻƴ ζ exploitation » (contrôle sanitaire, antidopage) de la chaîne de 
valeur. 

 

Interactions entre les parties prenantes de la cartographie 

Le CNDS est notamment représenté localement par des délégués territoriaux, intégrés généralement au sein même 
des directions régionales de la jeunesse des sports et de la cohésion sociale (DRJSCS)50, qui sont des services 
déconcentrés du Ministère de la Ville, de la Jeunesse et des Sports (cf. ci-dessous). 

 

Echelle locale 

Dans le cadre de cette étude, deux principaux ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ publics opérant à une échelle locale ont été 
identifiés : 

Á {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ. Ex : Préfectures (échelle départementale et régionale), directions régionales 
de lΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ό5w9![), etc. ; 

                                                 
46 Chiffre non exhaustif et non représentatif de tous les GESI organisés sur le territoire français. 
47 « Comit® dôorganisation », par Paris 2018, https://www.paris2018.com/ 
48 « La politique publique de lutte contre le dopage dans le sport : donner une nouvelle impulsion », par Cour des comptes, février 2015 
49 « Financement », par CNDS, 12 octobre 2015, http://www.cnds.sports.gouv.fr/ 
50 « Subventions Associations : Comment ça marche ? », par CNDS, http://www.cnds.sports.gouv.fr/Comment-ca-marche 
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Á Collectivités locales. Ex : régions, départements, communautés de communes, etc. 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 

Présentation 

Les services ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ sont les services qui assurent le relais, sur le plan local, des décisions prises par 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƎŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ51. 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{LΣ 
les acteurs regroupés au sein de ce groupe sont les Préfectures, les DREAL, les délégués territoriaux du CNDS, etc. 

 

Rôle ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L 

LŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ principal de délivrer les autorisations permettant à un GESI de se 
dérouler sur le territoire français. /Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ D9{L ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ƘƻǊǎ ŘΩǳƴŜ 
enceinte sportive. Dans ce cadre, le positionnement des ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ sur la chaîne de valeur se situe 
essentiellement sur le maillon « aménagement » (accessibilité, signalétique) des GESI (cf. Partie « Chaîne de valeur »). 

 

La différence entre les acteurs inclus dans le groupe « ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ » réside dans la nature des 
autorisations délivrées, par exemple : 

Á Les préfectures délivrent des autorisations pour bloquer la circulation lors de la tenue du GESI dans le 
département concerné. Ex Υ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘΩ!ǾŜȅǊƻƴ ŀ ǇǳōƭƛŞ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊ ōƭƻǉǳŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ lors du 
passage du Tour de France en 201552 ; 

Á Les DREAL délivrent des autorisations notamment lorsque des problématiques ayant trait à la protection 
ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ surviennent. Ex : la DREAL Auvergne ς Rhône-Alpes a délivré une autorisation au Conseil 
Général de Savoie53 portant ǎǳǊ ƭΩautorisation de coupe et destruction de spécimens ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ 
protégées Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ нлмр Ł !ƛƎǳŜōŜƭŜǘǘŜ54. 

 

Interactions entre les parties prenantes de la cartographie 

Il existe principalement ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 
« Associations sportives locales », « CROS, CDOS, CTOS55 » et « Clubs affiliés », qui font partie du profil « Acteurs 
associatifs du sport » dans la cartographie des acteurs. De fait, les directions régionales de la jeunesse des sports et de 
la cohésion sociale (DRJSCS), les délégués territoriaux du CNDS et les Préfectures ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ 
subventions à ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ locaux56, dans un objectif de développement de la pratique sportive au 
niveau local.  

 

Collectivités locales 

Présentation 

Les collectivités locales / territoriales sont des ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ et bénéficient à 
ŎŜ ǘƛǘǊŜ ŘΩǳƴŜ autonomie juridique et patrimonialeΦ /Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŎƭǳǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ les 
communes57. 

 

Rôle ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L 

Le positionnement des collectivités locales Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{L ŎƻǳǾǊŜ essentiellement plusieurs maillons de 
la chaîne de valeur (cf. partie « Chaîne de valeur ») : 

Á Coordination et suivi. Les collectivités locales peuvent faire partie des comités de candidature / 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{LΦ Ex : le /ƻƴǎŜƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ {ŀǾƻƛŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ нлмр58. 

                                                 
51 « Comment sôorganisent les services d®concentr®s ? », par Vie Publique, 3 juin 2013, http://www.vie-publique.fr/ 
52 « Conditions de circulation ¨ lôoccasion du passage du tour de France en Aveyron è, par Pr®fecture de lôAveyron, 15 juillet 2015, 
http://www.aveyron.gouv.fr/conditions-de-circulation-a-l-occasion-du-passage-a2468.html 
53 Le Conseil G®n®ral de Savoie faisait partie du comit® dôorganisation des championnats du monde dôaviron 2015.  
54 « SAVOIE- Championnat du Monde Aviron Aiguebelette (CG 73) », par DREAL Auvergne ï Rhône-Alpes, 22 juillet 2015, http://www.auvergne-
rhone-alpes.developpement-durable.gouv.fr/savoie-championnat-du-monde-aviron-aiguebelette-cg-a4045.html 
55 Respectivement : Comité Régional Olympique et Sportif, Comité Départemental Olympique et Sportif, Comité Territorial Olympique et Sportif 
56 « Subventions Associations : Comment ça marche ? », par CNDS, http://www.cnds.sports.gouv.fr/Comment-ca-marche 
57 « Quôest-ce quôune collectivit® territoriale ou collectivit® locale », par Vie Publique, 5 janvier 2016, http://www.vie-publique.fr/ 
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Á Financement. Les collectivités locales peuvent subventionner les GESI organisés sur leur territoire. 

Á Aménagement (bâtiment). Les collectivités locales peuvent mettre des infrastructures sportives publiques à 
disposition ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ GESI. Ex : dans le cadre de ƭΩ¦9C! 9ǳǊƻ нлмс, huit collectivités locales59 mettent à 
disposition des stades ; 

Á Exploitation (transport). Les transports urbains permettant au public ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩǳƴ D9{I sont en 
général mis à disposition par les collectivités locales. Ex : dans le cas de Roland Garros, le transport du public 
est majoritairement assuré par la Régie autonome des transports parisiens (RATP), qui est sous contrat avec 
la région Île-de-France (par le biais du Syndicat des transports d'Île-de-France (STIF)). 

 

Interactions entre les parties prenantes de la cartographie 

Il existe principalement ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ζ Associations sportives 
locales » et « Clubs affiliés », qui font partie du profil « Acteurs associatifs du sport » dans la cartographie des acteurs. 
De fait, les collectivités locales attribuent des subventions ou mettent des infrastructures sportives à disposition de 
ces deux ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ60. 

 

Caractéristiques Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 

Parmi la base de 41 GESI61 ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩétude (cf. partie « Typologie 
des évènements sportifs »), les collectivités locales interviennent ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
GESI, ce cas de figure concernant sept GESI (moins de 20% des GESI de la base), dont six de type « rassemblements de 
passionnés » et un de type « évènements emblématiques » : 

Á Le Conseil général de Vendée intervient dans trois GESI, ce qui représente la collectivité locale la plus active 
de France dans ce domaine : 

o Championnat du Monde de Rink-Hockey 201562 (« rassemblements de passionnés ») ; 

o /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ 201663 (« rassemblements de passionnés ») ; 

o Vendée Globe 2016 (« évènements emblématiques »), qui inclut également le Conseil régional des Pays 
de la Loire et la ǾƛƭƭŜ ŘŜǎ {ŀōƭŜǎ ŘΩhƭƻƴƴŜ64 . 

Á Le Conseil général de Savoie est impliqué dans les cƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ нлмр65 
(« rassemblements de passionnés ») ;  

Á Six collectivités locales66 font partie des membres fondateurs du GIP des Jeux Equestres Mondiaux FEI 
Alltech 201467 (« rassemblements de passionnés ») ; 

Á La Ville de Thonon ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƭǳō ŘΩŀǾƛǊƻƴ ŘŜ ¢Ƙƻƴƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ 
aǳȄ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ ŘŜ ƳŜǊ нлмт68 (« rassemblements de passionnés ») ; 

Á La Région Île-de-France et la Ville de Paris ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ des Gay Games 201869 
(« rassemblements de passionnés »).  

 

Acteurs associatifs du sport 

[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ le profil « acteurs associatifs du sport » peuvent être distingués selon trois champs 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ : international, national et local. 

                                                                                                                                                                  
58 Jean-Jacques Mulot, pr®sident de la f®d®ration fran­aise dôaviron, 11 avril 2016 
59 Bordeaux, Lille, Nice, Marseille, Paris, Saint-Etienne, Lens, Toulouse 
60 « Collectivités locales et associations sportives : le financement des activités sportives », par ANDIISS, http://andiiss.org/ 
61 Chiffre non exhaustif et non représentatif de tous les GESI organisés sur le territoire français. 
62 « Championnat du Monde de Rink-Hockey au Vendéspace », par Vendée, 16 décembre 2014, http://www.vendee.fr/ 
63 « Présentation des Championnats dôEurope de Badminton au Vend®space », par Vendée, 25 avril 2016, http://www.vendee.fr/ 
64 « Le Vendée Globe 2016-2017 : vers une 8e édition de tous les records », Agri85, 4 février 2016, http://www.agri85.fr/ 
65 Jean-Jacques Mulot, pr®sident de la f®d®ration fran­aise dôaviron, 11 avril 2016 
66 Les six collectivités locales sont : le Conseil Régional de Basse-Normandie, le Conseil Général du Calvados, le Conseil Général de la Manche, le 
Conseil G®n®ral de lôOrne, la Ville de Caen, la Communaut® dôagglom®ration de Caen la Mer. 
67 « Groupement dôint®r°t public : "Jeux équestres mondiaux Normandie 2014" », par Chambre régionale des comptes de Normandie, 21 octobre 2015 
68 « Les Championnats du monde dôaviron de mer sur le L®man en 2017 », Le Dauphiné, par 8 septembre 2015, http://www.ledauphine.com/ 
69 « Comit® dôorganisation », par Paris 2018, https://www.paris2018.com/ 
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Figure 7 ς Acteurs associatifs du sport ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ 

Remarque Υ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǾƛǎǳŜƭΦ 

 

Echelle internationale 

Dans le cadre de cette étude, trois principaux ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ associatifs opérant à une échelle internationale ont 
été identifiés : 

Á Le comité international olympique (CIO) ; 

Á Les fédérations sportives internationales. Ex : Fédération internationale de football association (FIFA), 
Fédération internationale de basket-ball (FIBA), etc. ; 

Á Les ligues professionnelles internationales. Ex : Association des joueurs de tennis professionnels (ATP), 
Union des ligues européennes de basket-ball (ULEB), etc. 

 

CIO 

 Présentation 

Institution créée en 1894 par Pierre de Coubertin, le CIO est une organisation internationale indépendante à but non 
lucratif70. Le CIO comprend parmi ses membres : des représentants des fédérations internationales sportives, de 
comités nationaux olympiques (ex : CNOSF) et des personnalités internationales (ex : anciens athlètes)71. 

 

Rôle et interactions ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ /Lh Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ en alternance tous les deux ans ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ et Paralympiques 
ŘΩ9ǘŞ Ŝǘ ŘΩIƛǾŜǊ. Dans ce cadre, le CIO élabore un cahier des charges, puis choisit le pays ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ WŜǳȄ 
Olympiques et Paralympiques, sur la base des candidatures qui lui sont adressées (ex : candidature de Paris aux Jeux 
Olympiques et Paralympiques нлнпύΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ et Paralympiques est 
déléguée au ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ό/hWhύ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƘƾǘŜ, mais le CIO conserve toutefois un rôle 
de supervision de ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Wh72. De plus, le CIO détient les droits des Jeux Olympiques et Paralympiques et 
définit les règles de la compétition (ex : sports devant être inclus dans le programme sportif).  

Dans ce cadre, le CIO intervient essentiellement sur les maillons « Coordination et suivi » et « Commercialisation » 
(vente des droits) de la chaîne de valeur (cf. partie « Chaîne de valeur »). 

 

  

                                                 
70 « The International Olympic Committee and the Olympic System : The governance of world sport,Routledge », London & New York, par Jean-

Loup Chappelet and Brenda Kübler-Mabbott, 2008 
71 Jean-Pierre Mougin, vice-président du CNOSF, 10 mars 2016 
72 « Les comit®s dôorganisation des Jeux Olympiques assurent lôorganisation des Jeux Olympiques », par CIO, http://www.olympic.org/ 
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Fédérations sportives internationales 

 Présentation 

Les fédérations sportives internationales sont des organisations internationales non gouvernementales qui 
administrent un ou plusieurs sports sur le plan mondial. /Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŎƭǳǘ des représentants des fédérations 
sportives nationales administrant les mêmes sports. 

 

wƾƭŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L 

Les fédérations sportives internationales ont pour rôle ŘΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{L Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ 
sont propriétaires, ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŜƴ ƎŞǊŜǊ les droits médiatiques et commerciaux, dont elles ont en général 
ƭΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ. 

Dans chaque pays, les fédérations internationales délèguent en général ƭΩorganisation du GESI aux fédérations 
sportives nationales ou à un promoteur (ex : organisation des Grands Prix de Formule 1 déléguée par la Fédération 
International Automobile à la société Formula One Management73) suite à un appel à candidature. Les fédérations 
nationales ǎΩŜƴƎŀƎŜnt ensuite à respecter le cahier des charges fourni par les fédérations internationales, qui 
conservent un rôle de supervision.  

Cas particulier : une fédération sportive internationale peut attribuer une compétition à plusieurs pays. Par exemple, 
la fédération internationale de hockey sǳǊ ƎƭŀŎŜ όLLICύ ŀ ŀǘǘǊƛōǳŞ Ŝƴ нлмо ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ aƻƴŘƛŀƭ нлмт ŘŜ ƘƻŎƪŜȅ 
sur glace (qui se déroulera conjointement à Paris et à Cologne), à la fédération française de hockey sur glace (FFHG) et 
à la fédération allemande (DEB)74. On peut également citer le cas de ƭΩ9ǳǊƻ 2020 de football 2020, attribué à 13 
fédérations nationales Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ75. 

 

De plus, les fédérations sportives internationales sont en général chargées ŘŜ ƭΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
Řǳ ƧŜǳ ŘΩǳƴ D9{L76 (ex : règles de la fédération internationale de handball (IHF) lors du championnat du monde de 
handball 2017). Dans le cas spécifique des Jeux Olympiques et Paralympiques, les fédérations internationales ont 
également la charge de l'organisation pratique des épreuves. 

Par ailleurs, dans la grande majorité des cas, les fédérations internationales reportent les risques (ex : financiers) liés à 
un GESI sur la fédération nationale ǉǳƛ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŜ77. 

Dans ce cadre, ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ fédérations sportives internationales couvre principalement les maillons « Coordination et 
suivi », « Commercialisation » (vente des droits) et « Exploitation » (gestion des épreuves) de la chaîne de valeur (cf. 
partie « Chaîne de valeur »). 

 

Interactions entre les parties prenantes de la cartographie 

Les fédérations internationales interagissent principalement ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ζ Officiels » (ex : arbitres, etc.), 
inclus dans la catégorie « Participants »Σ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{LΦ  

 

Ligues professionnelles internationales 

 Présentation 

Les ligues professionnelles internationales sont des organismes qui assurent la représentation, la gestion et la 
coordination des activités sportives à caractère professionnel des associations sportives qui leur sont affiliées et des 
ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜǎ. 

 

Rôle et interactions ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L 

Les ligues professionnelles internationales interviennent notamment Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{L au niveau du 
maillon « Préparation » (qualification des sportifs) de la chaîne de valeur (cf. partie « Chaîne de valeur »), en 
coordination avec les fédérations internationales. 

                                                 
73 « Ce qu'il faut savoir sur Bernie Ecclestone, le pape de la F1 jugé pour corruption è, par LôExpress, 24 avril 2014 http://lexpansion.lexpress.fr/ 
74 « La France et l'Allemagne organiseront ensemble le Mondial 2017 de hockey sur glace », par Le Monde, 17 mai 2013, http://www.lemonde.fr/ 
75 « EURO 2020, annonce des villes d'accueil », par UEFA, 2014, http://fr.uefa.com/. Les 13 fédérations nationales sont les suivantes : Angleterre, 

Danemark, Belgique, Roumanie, Pays-Bas, Irlande, Espagne, Hongrie, Allemagne, Azerbaïdjan, Italie, Russie, Ecosse. 
76 Jean-Pierre Mougin, vice-président du CNOSF, 10 mars 2016 
77 Jean-Pierre Mougin, vice-président du CNOSF, 10 mars 2016 
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tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ des joueurs de tennis 
professionnels (ATP) permettent de les qualifier au tournoi de Roland Garros, dont les droits sont détenus par la 
ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ όL¢CύΣ ǉǳƛ ŘŞƭŝƎǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ du tournoi à la fédération française de tennis 
(FFT). 

 

Echelle nationale 

Dans le cadre de cette étude, trois principaux ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ associatifs opérant à une échelle nationale ont été 
identifiés : 

Á Le Comité national olympique et sportif français (CNOSF) ; 

Á Les fédérations sportives nationales. Ex : Fédération française de football (FFF), Fédération français de 
basket-ball (FFBB), etc. ; 

Á Les ligues professionnelles nationales. Ex : Ligue de Football Professionnelle, Ligue Nationale de Handball 
(LNH), etc. 

 

Comité national olympique et sportif français (CNOSF) 

Présentation 

Créé en 1972, le CNOSF Ŝǎǘ ƭΩǳƴƛǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ CIO sur le territoire français et a vocation à unir en son sein les 
fédérations sportives françaises et, à ce titre, ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦǊŀƴœŀƛǎ. Le CNOSF réunit 
96 fédérations sportives nationales et 180 000 associations sportives françaises en 201378. 

 

Rôle ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L 

Le CNOSF a pour rôle de désigner les villes françaises candidates à l'organisation des Jeux Olympiques et 
Paralympiques et de diriger la délégation française aux JO (ex : ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ /ƭǳō CǊŀƴŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ Wh нлмс Ł wƛƻύ. 
Le CNOSF est par exemple membre du comité de candidature GIP Paris 2024, mis en place pour porter la candidature 
de la France aux Jeux Olympiques et Paralympiques 2024 (JO 2024). 

De plus, bien que les aŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻōōȅƛƴƎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴ D9{L ǎƻƛent plutôt effectuées par les fédérations sportives nationales, le CNOSF intervient ponctuellement sur 
certains sports (ex : Ryder Cup de golf 2018Σ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ нлмр79). 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ /bh{C ŎƻǳǾǊŜ principalement les maillons « Coordination et suivi », « Conception » 
(candidature), « Exploitation » (accueil, gestion des sportifs) de la chaîne de valeur (cf. partie « Chaîne de valeur »). 

 

Interactions avec les parties prenantes de la cartographie 

Le CNOSF propose notamment des représentants au CIO, qui sont ensuite élus et représentent le CIO dans leur pays 
(ex Υ ƭΩŀƴŎƛŜƴ triple champion olympique de kayak Tony Estanguet), ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ /b5{Φ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ /bh{C Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ 
localement par les comités régionaux olympiques et sportifs (CROS), les comités départementaux olympiques et 
sportifs (CDOS) et les comités territoriaux olympiques et sportifs (CTOS) (cf. infra). 

 

Fédérations sportives nationales 

 Présentation 

Les fédérations sportives nationales ont notamment ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΣ 
Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ƎŝǊŜƴǘ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ ŀǳ ǎǇƻǊǘ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΦ Il existe 117 fédérations sportives en 
France, réparties selon deux types de fédérations80 :  

Á 92 fédérations unisport, qui se subdivisent en 31 fédérations olympiques (ex : fédération française de 
handball), gérant la pratique de sports olympiques, et 61 fédérations non olympiques (ex : fédération 
française de surf) ; 

                                                 
78 « Le comité national olympique et sportif français », par France Olympique, http://franceolympique.com/ 
79 Jean-Pierre Mougin, vice-président du CNOSF, 10 mars 2016 
80 « Fédérations sportives », par Ministère des Sports, http://www.sports.gouv.fr/ 
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Á 25 fédérations multisports, qui se distinguent entre 18 fédérations affinitaires (ex : fédération française de 
sport pour tous), 2 fédérations agréées sport et handicap (fédération française handisport) et 5 fédérations 
sportives scolaires et universitaires (ex : union nationale du sport scolaire). 

Les fédérations sportives regroupent notamment des associations sportives et des clubs affiliés, dont les adhérents 
peuvent obtenir une licence sportive. Cette licence donne notamment accès à la pratique en compétition du sport 
dont les fédérations ont la charge.  

 

Rôle ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L 

Les fédérations sportives délégataires ont notamment ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ 
desquelles sont délivrés les titres internationaux et procèdent aux sélections des sportifs pour le GESI. Elles peuvent 
ŘƻƴŎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ κ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦΦ Toutefois, les fédérations 
sportives nationales peuvent déléguer ƭΩƻrganisation des GESI aux clubs affiliés aux fédérations81 , plus 
particulièrement pour les GESI de type « rassemblements de passionnés » (cf. Partie « Typologie des GESI »). 5ΩŀǳǘǊŜ 
part, les fédérations sportives nationales sont les garants techniques (i.e. déroulement des épreuves sportives) et 
financiers (même en cas de délégation matérielle à un organisateur tiers) ŘΩǳƴ évènement sportif. 

Dans ce cadre, le positionnement de ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ couvre principalement les maillons « Coordination et suivi », 
« Préparation » (qualification des sportifs), « Conception » (candidature), « Exploitation » (gestion des épreuves) de la 
chaîne de valeur (cf. partie « Chaîne de valeur »). 

Le positionnement des fédérations sportives nationales sur les autres maillons de la chaîne de valeur varie ensuite 
ǎŜƭƻƴ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ κ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ des fédérations (ex : communication / marketing, ressources 
humaines, relations publiques, gestion des droits commerciaux, etc.), ainsi que selon les objectifs recherchés par la 
fédération sportive par le biais du GESI. Les situations sont en effet très hétérogènes entre les fédérations sportives 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ ǘŜrmes de 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎΦ 

 

Exemples 

Á Dans le cadre de la coupe du monde ICF de canoë-kayak organisée à Pau en 201782Σ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
est composé de la fédération française de canoë-kayak (FFCK) et de la /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ tŀǳ 
Pyrénées. La FFCK y a la charge ς entre autres ς Řǳ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΦ 

Á Lors du Mondial de karaté 2012, la fédération française de karaté et disciplines associées (FFKDA) a 
internalisé la majeure partie des activités de la chaîne de valeur, par exemple83 : 

o Coordination et suiviΣ ƭŀ CCY5! Şǘŀƴǘ ǎŜǳƭ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ; 

o Commercialisation, les billets étant disponibles via des clubs locaux ; 

o ExploitationΣ ŀǾŜŎ ƭΩimplication de très nombreux bénévoles issus de la FFKDA, dont le rôle consiste 
principalement à accueillir le public.  

/Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ D9{L ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ŘŜǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ : une nécessité de gérer un budget 
limité et ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ le Mondial de karaté comme vecteur de mobilisation et de fraternisation entre 
les membres de la fédération ; 

Á La fédération française de tennis84, qui organise le tournoi de tennis de Roland Garros, gère en interne les 
droits de diffusion médias de la compétition pour la France et pour certains pays étrangers (ex : Chine, USA), 
mais a recours à un prestataire (le cabinet MP & Silva spécialisé dans la gestion de droits média) pour gérer 
ses droits dans 25 pays européens. Ce choix sΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ : 

o Les moyens humains limités à disposition pour couvrir 25 pays ;  

o Une logique de maximisation des revenus en ayant recours à un cabinet spécialisé. 

 

  

                                                 
81 Jean-Pierre Mougin, vice-président du CNOSF, 10 mars 2016 
82 « Pr®sentation du Comit® dôOrganisation "Pau Pyrénées 2017" », par Pau World Cup, http://pau.worldcup.events.slalom.canoeicf.com/ 
83 Francis Didier, président de la fédération française de karaté, 1 mars 2016  
84 Stanislas Delavenne, responsable planning stratégique à la fédération française de tennis, 15 mars 2016 
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Interactions entre parties prenantes de la cartographie 

Outre les interactions déjà évoquées, les fédérations sportives nationales sont notamment membres du CNOSF, dont 
ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘΩŞƭƛǊŜ les représentants85. 

 

Caractéristiques Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 

Les fédérations sportives nationales sont fréquemment impliquées dans les comités ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ D9{L : parmi la 
base de 41 GESI86 ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ όŎŦΦ tŀǊǘƛŜ « Typologie des 
GESI »), les fédérations sportives interviennent dans les comités ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ de 34 GESI (environ 85% des GESI de la 
base). Seuls les GESI de type « valeurs sûres » ne sont pas concernés. 

Ce chiffre inclut les cas où une fédération sportive délègue ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{L à un club affilié local (ex : la 
ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ ŘŞƭŝƎǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ ŘŜ ƳŜǊ нлмт au club de 
Thonon87) ou à un comité sportif local (qui sont des antennes locales de fédérations sportives, ex : la fédération 
française de Roller Sports ŘŞƭŝƎǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ championnats du monde de rink hockey 2015 au comité 
départemental de Roller-Skating en Vendée88). 

 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ entre 2015 et 2018, cinq fédérations sportives nationales impliquées fréquemment dans des comités 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ D9{L (critère retenu : implication dans plus de deux GESI entre 2015 et 2018) ont été recensées, à 
partir de la base de 41 GESI89 ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ : 

Á La fédération française de cyclisme (FFC), impliquée dans quatre GESI : championnats du monde de cyclisme 
sur piste 2015, championnats du monde de cyclisme sur route 2016, championnats d'Europe de cyclisme sur 
piste 2016 et championnats d'Europe de cyclisme-BMX 2017 (organisation déléguée au club du Stade 
Bordelais ASPTT BMX90). Ce dynamisme peut probablement ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ 5ŀǾƛŘ [ŀǇŀǊǘƛŜƴǘΣ 
Président de la Fédération Française de Cyclisme, est à la tête de l'Union Européenne de Cyclisme (UEC), qui 
désigne les pays organisateurs ; 

Á La fŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ (FFA), impliquée dans deux GESI Υ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ нлмр Ŝƴ 
{ŀǾƻƛŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ ŘŜ ƳŜǊ нлмт Ŝƴ IŀǳǘŜ-Savoie (organisation déléguée au club 
ŘΩŀǾƛǊƻƴ ŘŜ ¢Ƙƻƴƻƴύ ; 

Á La fédération française de squash (FFSquash), impliquée dans deux GESI : championnats du monde de 
squash féminin par équipe 2016, championnats du monde de squash masculin par équipe 2017 ; 

Á La fédération française de golf (FFGolf), impliquée dans deux GESI : Ryder Cup et Junior Ryder Cup de golf en 
2018 ; 

Á La fédération française de handball (FFH), impliquée dans deux GESI : championnat du monde de handball 
masculin 2017 et cƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƘŀƴŘōŀƭƭ ŦŞƳƛƴƛƴ 2018. 

 

Ligues professionnelles nationales 

 Présentation 

Les ligues professionnelles nationales sont de même type que les ligues professionnelles internationales, mais avec un 
ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ. 

 

Rôle et interactions ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L 

Les ligues professionnelles nationales interviennent notamment Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{L ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ Ƴŀƛƭƭƻƴ 
« Préparation » (qualification des sportifs) de la chaîne de valeur (cf. partie « Chaîne de valeur »), en coordination avec 
les fédérations nationales. 

 

  

                                                 
85 Jean-Pierre Mougin, vice-président du CNOSF, 10 mars 2016 
86 Chiffre non exhaustif et non représentatif de tous les GESI organisés sur le territoire français. 
87 « Les Championnats du monde dôaviron de mer sur le L®man en 2017 », Le Dauphiné, par 8 septembre 2015, http://www.ledauphine.com/ 
88 « Championnat du Monde de Rink-Hockey au Vendéspace », par Vendée, 16 décembre 2014, http://www.vendee.fr/ 
89 Chiffre non exhaustif et non représentatif de tous les GESI organisés sur le territoire français. 
90 « Bordeaux accueillera les Championnats Européens de BMX 2017 » par UEC, 28 novembre 2015, http://uec.ch/ 
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Echelle locale 

Dans le cadre de cette étude, quatre principaux groupes ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ opérant à une échelle locale ont été 
identifiés : 

Á Les comités régionaux olympiques et sportifs (CROS), les comités départementaux olympiques et sportifs 
(CDOS), les comités territoriaux olympiques et sportifs (CTOS) et les organes déconcentrés des fédérations 
nationales ; 

Á Les clubs locaux affiliés à une fédération sportive. Ex : 132 clubs affiliés à la fédération française de hockey 
sur glace91 ; 

Á Les associations sportives locales. Ex : associations encadrant des sports non-reconnus par le Ministère des 
Sports, etc.  

Á Les bénévoles. Ex : 6 000 bénévoles mobilisés lors de la coupe du monde de rugby 2007 organisée en 
France92. 

 

CROS, CDOS, CTOS 

Présentation 

Les CROS, CDOS et CTOS sont respectivement les représentants (organes déconcentrés) régionaux, départementaux et 
territoriaux du CNOSF et des comités sportifs locaux (ex : comité départemental de Roller-Skating en Vendée) qui sont 
leurs membres et en élisent les représentants. Ils s'attachent à mener des actions de promotion, de soutien et de 
développement des valeurs du sport. Ces ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ fédèrent ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƛƎǳŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
départementales, territoriales, dont font partie les clubs affiliés aux fédérations sportives nationales. 

 

Rôle et interactions dans un GESI 

{ƛ ƭŜǎ /wh{Σ /5h{Σ /¢h{ ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{LΣ ƭŜǎ comités sportifs 
départementaux, qui sont membres des CDOS et qui sont des antennes locales des fédérations sportives nationales, 
peuvent organiser un GESI sur leur territoire. 

Dans ce cadre, les CROS, CDOS, CTOS interviennent essentiellement Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{L ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
maillon « Coordination et suivi » de la chaîne de valeur (cf. partie « Chaîne de valeur »). 

 

Clubs locaux affiliés à une fédération sportive 

Présentation 

Les clubs affiliés sont des personnes morales affiliées à une fédération sportive nationale. Il existait environ 180 000 
clubs sportifs affiliés à des fédérations sportives en France en 201393. 

[ΩŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴŜ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǎǇƻǊǘive intègre une association à "objet sportif" à son 
organisationΦ [ΩŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ autorise un club sportif à délivrer des licences sportives à ses adhérentsΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ 
au fonctionnement de la fédération sportive en question. 

 

Rôle et interactions ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L 

Les clubs affiliés ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǾƻƛǊ ŘŞƭŞƎǳŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{L ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ. Les clubs 
font au préalable acte de candidature auprès des fédérations, puis intègrent un comité de candidature / 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ du GESI, généralement pour les évènements sportifs de type « rassemblements de passionnés » (cf. 
Partie « Typologie des GESI »). tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ Ŏƭǳō ŘΩŀǾƛǊƻƴ ŘŜ ¢Ƙƻƴƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 
ŘΩŀǾƛǊƻƴ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ ŘŜ ƳŜǊ нлмт94. 

Dans ce cadre, les clubs locaux affiliés interviennent principalement Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{L ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ des 
maillons « Coordination et suivi » et « Conception » (candidature) de la chaîne de valeur (cf. partie « Chaîne de 
valeur »). 

                                                 
91 « Les clubs en France », par FFHG, http://www.hockeyfrance.com/ 
92 « Hommage aux bénévoles », par Rugbyrama, 19 septembre 2007, http://www.rugbyrama.fr/ 
93 « Impact économique et social du sport en France », par Kurt Salmon, 2014, http://www.kurtsalmon.com 
94 « Les Championnats du monde dôaviron de mer sur le L®man en 2017 », Le Dauphiné, par 8 septembre 2015, http://www.ledauphine.com/ 
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Leur ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ƴŀƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǾŀǊƛŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ κ 
ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ƳşƳŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όŜȄ : communication / marketing, ressources humaines, relations 
publiques, gestion des droits commerciaux, etc.). 

 

Interactions avec les parties prenantes de la cartographie 

Les clubs locaux affilés sont fréquemment les principaux pourvoyeurs de bénévoles ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
GESI. 

 

Associations sportives locales 

 Présentation 

Les associations sportives locales sont des structures similaires à des clubs affiliés (cf. ci-dessus), mais qui ne sont 
affiliées à aucune fédération sportive nationale. Par exemple, ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŘŜ ǇŀǊƪƻǳǊ95 « PK Stras »96 ƴΩŜǎǘ 
pas considérée comme ǳƴ Ŏƭǳō ŀŦŦƛƭƛŞ ŎŀǊ ƭŜ ǇŀǊƪƻǳǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ 
sportive nationale reconnue par le Ministère des Sports. Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭŀ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ !ŎǘƛǾƛǘŞ tƘȅǎƛǉǳŜ et Sportive (APS) mais qui contribuent au développement du sport (ex : associations 
ƭƻŎŀƭŜǎ ǆǳǾǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-sportifs, etc.). 

 

Interactions avec les parties prenantes de la cartographie 

Si les ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{L, elles pourvoient 
généralement les GESI en bénévolesΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŦŦƛƭƛŞǎ όŎŦΦ Ŏƛ-dessus). Par exemple, une entreprise 
comme IMG (ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ ŘΩŞǾŝnementiel, cf. partie « Intégrateur ») rémunère des associations sportives afin que ces 
dernières mobilisent leurs réseaux de bénévoles97. 

 

Bénévoles 

Présentation 

Les bénévoles exercent une activité non rétribuée et librement choisie ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛon. Le bénévolat se 
distingue de la situation de travail (ou salariat) essentiellement par les critères suivants98 : 

Á Aucune rémunération perçue. Le bénévole peut en revanche être remboursé pour certains frais induits de 
son activité (ex : déplacement, hébergement, etc.) ; 

Á Aucune subordination juridique (critère du contrat de travail). La participation du bénévole est volontaire : il 
Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭƛōǊŜ ŘΩȅ ƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ǘŜǊƳŜ ǎans procédure ni dédommagement. 

 

Rôle ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L 

[Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{L ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ et les sportifs sur 
les lieux des compétitions99. Dans ce cadre, les bénévoles interviennent essentiellement Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{L 
au niveau du maillon « Exploitation » (accueil du public) de la chaîne de valeur (cf. partie « Chaîne de valeur »). 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ D9{L ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ 
de bénévoles. 

 

Caractéristiques du ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 

Les bénévoles ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŜŦ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ D9{L Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ peuvent 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ фл҈ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ100. 
Par exemple, près de 6 500 bénévoles sont mobilisés dans le cadre de ƭΩUEFA Euro 2016 et ils étaient près de 12 000 
lors de la Coupe du monde de football 1998101. 

                                                 
95 Le parkour est une activité physique consistant à se déplacer en franchissant des obstacles en milieu urbain. 
96 Site web : http://www.pkstras.fr/ 
97 Thierry Vincenty, directeur général chez IMG France, 30 mars 2016 
98 « Les caractéristiques de bénévolat », par Ministère de la Ville, de la Jeunesse et des Sports, http://www.associations.gouv.fr/ 
99 Lionel Maltese, maitre de conférences ¨ lôuniversit® dôAix Marseille, 25 février 2016 
100 Julien Montel, directeur conseil chez Keneo, 11 avril 2016 
101 « Lôappel aux volontaires », par FFF, 30 septembre 2014, https://www.fff.fr/ 
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Interactions entre les parties prenantes de la cartographie 

Les bénévoles sont en général mobilisés par le biais de campagnes grand public (ex : tournées de promotion), de clubs 
locaux affiliés à une fédération sportive nationale, ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ou parfois même des campus 
universitaires όǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘƛants). 

 

Acteurs privés 

[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ le profil « acteurs privés η ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŞǎ ǎŜƭƻƴ ǘǊƻƛǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
géographique : international, national et local. 

 

Figure 8 ς Acteurs privés ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ 

Remarque Υ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǾƛǎǳŜƭΦ 

 

Echelle internationale 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ƻǇŞǊŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊnationale a principalement été 
identifié : les ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ. 

 

DǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ (GIE) 

Présentation 

Les GIE sont des personnes morales de droit privé qui permettent la coopération entre personnes publiques et 
privées, ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƻǳ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ όŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘƛŜƴǘ ŘŜǎ DLtΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦύΦ ¦ƴ DL9 ǇŜǳǘ ŜȄŜǊŎŜǊ ŘŜǎ 
activités tant à une échelle internationale que nationale. 

 

 9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ DL9 Řŀƴǎ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ǳƴ DL9 ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ fonction de lobbying auprès des instances publiques. Par 
exemple, à ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǇŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ нллн organisée en Asie102, un contentieux concernant la 
vente des droits radiophoniques par la FIFA a opposé la radio RMC Info à un groupement de radios françaises (Radio 
CǊŀƴŎŜΣ w¢[Σ 9ǳǊƻǇŜ мΣ wCLΣ {ǇƻǊǘ hΩCa Ŝǘ ƭŜ {Lw¢LύΦ /ŜƭƭŜǎ-ci ont créé en 2001 ǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
(GIE) dénommé « Sport Libre », auquel ces radios ƻƴǘ ŎƻƴŦƛŞ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎΣ 
ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜǳǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ Ŝǘ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ {ports. 

 

Echelle nationale 

Les acteurs privés nationaux peuvent être classifiés selon une combinaison de deux critères discriminants : 

                                                 
102 « La retransmission radiophonique des événements sportifs », par Ministère de la Culture, 4 août 2003, http://www.culturecommunication.gouv.fr/ 
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Á Positionnement métier (spécialisation vs intégration) ; 

Á Niveau de spécialisation dans le sport (spécialisation vs diversification). 

 

Une première distinction majeure peut ainsi être effectuée entre les groupes ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
métier forte (groupes 2, 3, 4 et 5 ci-dessous) et ceux diversifiés sur de nombreux métiers (groupe 1). 

Une deuxième distinction peut ensuite être réalisée entre les groupes acteurs présentant une forte spécialisation dans 
le domaine sportif (groupe 2), ceux présentant un niveau de spécialisation variable dans le sport (catégorie 1 et 3) et 
ceux présentant un positionnement généraliste, incluant le sport (catégorie 4 et 5). 

 

 

Figure 9 - MŀǘǊƛŎŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Řu profil « acteurs privés » 

A partir de cette analyse, cinq principaux ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞǎ : 

1. Intégrateurs (ex : Amaury Sport Organisation, GL Events ; etc.) : 

o 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭ ; 

o Niveau de spécialisation variable dans le sport. 

2. Cabinets spécialisés dans le sport (ex : Keneo, Sport Carrière, etc.) : 

o Spécialisation sur un type de métier (ex : RSE, recrutement) ; 

o Spécialisation dans le domaine sportif. 

3. Médias (ex Υ [Ω9ǉǳƛǇŜΣ ¢CмΣ ŜǘŎΦύ Υ 

o Spécialisation médias ; 

o Niveau de spécialisation variable dans le sport. 

4. Fournisseurs locaux et ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ (ex : EDF, Vinci, etc.) : 

o Spécialisation sur un métier (ex : construction, énergie) ; 

o tƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ǎǇƻǊǘύ. 

5. Sponsors / Mécènes (ex : BNP Paribas, Rolex, Française des Jeux, etc.) : 

o Spécialisation sur un métier (ex : banque) ; 

o tƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ǎǇƻǊǘύ. 
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Intégrateurs 

Présentation 

/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł 
l'organisation, à la médiatisation et à la commercialisation des évènements sportifs. 

Les intégrateurs sont positionnés plus généralement sur les domaineǎ ŘŜ ƭΩ « entertainment » (divertissement, en 
français) et ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ global, le niveau de spécialisation dans le sport variant selon les acteurs. Par exemple, le 
ƎǊƻǳǇŜ LaD Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭΣ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎΦ 

Les intégrateurs sont des entreprises internationales de type Entreprises de Taille Intermédiaire (entre 250 et 4999 
salariés, ex : 4 100 collaborateurs chez GL Events103) présents dans de nombreux pays en plus de la France (ex : 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩLaD Řŀƴǎ нр Ǉŀȅǎ104). Ces entreprises font en général partie de groupes internationaux (ex : acquisition 
ŘΩLaD ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘΩ « entertainment » William Morris Agency en 2014). 

 

Exemple 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ !ƳŀǳǊȅ {ǇƻǊǘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ό!{hύΣ filiale 
du Groupe Amaury, qui est un groupe de médias et de sports propriétaire du journal ƭΩEquipe. ASO est un intégrateur 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ ǎǇƻǊǘƛŦ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇǊŝǎ ŘŜ тл ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ 
chaque année, dont le Tour de France, le Dakar et le Marathon de Paris.  

 

wƾƭŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ 

Par définition, les intégrateurs peuvent être positionnés ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ƴŀƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ (cf. Partie 
« Chaîne de valeur ») : ils gèrent (liste non exhaustive) ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ 
contenus médias, installent des infrastructures, etc. /ŜǘǘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŀƳŝƴŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ł être propriétaires 
et à organiser leurs propres évènements (ex : Tour de France pour ASO), tout en aȅŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ όŜȄ : IMG lors de la coupe du monde de rugby en 2007105). 

 

Interactions entre les parties prenantes de la cartographie 

Les intégrateurs sont fréquemment amenés à engager des prestataires externes sur certaines fonctions dΩǳƴ 
évènement sportif (ex : traiteur, sécurité, nettoyage, etc.). Dans ce cas, ils formalisent des contrats de sous-traitance 
ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩacteurs de la cartographie, particulièrement le ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ζ Fournisseurs locaux 
ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ », ou au sein même du groupe « Intégrateurs » (ex : contrat entre IMG et GL Events sur certains 
évènements sportifs106). 

Les intégrateurs peuvent parfois ƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ζ Clubs affiliés » et « Associations sportives 
locales », ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł ƭŜǎ rémunérer pour que ces derniers mettent des bénévoles à disposition lors des 
évènements sportifs107. 

 

Cabinets spécialisés dans le sport 

Présentation 

/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ des entreprises spécialisées sur un nombre donné de métiers relativement limité en 
comparaison des intégrateurs, par exemple soit dans les relations publiques, les RH, la RSE108, le marketing, etc. Ce 
ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ une spécialisation spécifique dans le domaine du sport, mais aussi de manière plus 
générale sur le secteur de ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ. Les cabinets sont en général des acteurs indépendants, de taille moyenne 
(PME109, ex : une quarantaine de collaborateurs chez Keneo110). 

Au niveau géographique, leuǊ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŀƛŜƴǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł 
ǎΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ όŜȄ : implantation de Keneo au Gabon en 2011111). 

                                                 
103 « Profil de lôentreprise », par GL Events, http://www.gl-events.com/ 
104 « About us », par IMG, http://img.com/ 
105 Thierry Vincenty, directeur général chez IMG France, 30 mars 2016 
106 Thierry Vincenty, directeur général chez IMG France, 30 mars 2016 
107 Thierry Vincenty, directeur général chez IMG France, 30 mars 2016 
108 Responsabilité Sociétale des Entreprises 
109 Petites et Moyennes Entreprises, entre 10 à 250 salariés 
110 Julien Montel, directeur conseil chez Keneo, 11 avril 2016 
111 Julien Montel, directeur conseil chez Keneo, 11 avril 2016 
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Exemples 

Á Créé en 2008, Keneo est un cabinet spécialisé dans le domaine du sport positionné 
autour de quatre activités112 : 

o Activation de droits médiatiques des acteurs du sport (ex : gestion du FFF Tour pour 
la fédération française de football, qui consiste en une manifestation sportive 
organisé dans toutes les régions de France) ; 

o Planification opérationnelle Ŝǘ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ (ex : coordination et suivi, gestion des 
bénévoles, hébergement, transport, etc.) ; 

o Conseil en candidature à des GESI auprès des collectivités, fédérations et ligues sportives ; 

o Développement durable dans le sport (ex : UEFA Euro 2016). 

Á Créé en 2013, Herry Conseil est un cabinet de conseil en développement durable 
ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭΣ Řƻƴǘ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ sportif. Le cabinet 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ όŜȄ : 
Lagardère) Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ développement durable dans leur stratégie et leurs activités113.  

 

wƾƭŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L 

Le cumul de tous les métiers présents au ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ζ ŎŀōƛƴŜǘǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘ » couvre une 
grande partie des maillons de la chaîne de valeur (cf. partie « Chaîne de valeur »), par exemple (liste non exhaustive) : 
activation de droits médiatiques (ex : MP Silva), marketing et communication (ex : La Fourmi), recrutement (ex : Sport 
Carrière), juridique, relations publiques, conception de candidature (ex : Keneo), etc. Les cabinets interviennent 
généralement en tant que ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{LΣ malgré quelques exceptions (ex : rôle décisionnaire de Keneo au 
ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƘŀƴŘōŀƭƭ нлмт114). 

 

Interactions entre les parties prenantes de la cartographie 

Les cabinets spécialisés dans le sport sont notamment amenés à sous-ǘǊŀƛǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ D9{L auprès de 
prestataires externesΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ζ Intégrateurs », « Fournisseurs locaux 
ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ » ou même au sein du groupe « Cabinets spécialisés dans le sport » (ex : Keneo sous-traite les activités 
de communication et de marketing auprès de la société InFront dans le cadre des championnats du monde de 
handball 2017115). 

 

Médias 

Présentation 

Un média est une institution permettant une diffusion large et collective d'informations ou d'opinions, quel qu'en soit 
le support (ex : la radio, la télévision, la presseύΦ /Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
métier des médias et qui présentent une spécialisation variable dans le domaine du sport (ex : médias généralistes tels 
que France Télévision versus médias spécialisés ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƭΩ9ǉǳƛǇŜύ. 

Les médias font en général partie de grands groupes (ex : la chaîne de télévision TF1 appartient au groupe Bouygues) 
et sont des Entreprises de Taille Intermédiaire (ETI, ex : le journal Le Monde116 comptait 400 journalistes en 2014 et le 
groupe [Ω9ǉǳƛǇŜΣ ǉǳƛ rassemble le quotidien du même nom ainsi que le magazine France Football, près de 500 
collaborateurs en 2012117). Au niveau géographique, le ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞtier des médias se situe généralement en France, 
ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ όŜȄ Υ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƭΩ9ǉǳƛǇŜύ Ŝǘ ƭƻŎŀƭ όŜȄ : le journal Le Parisien). Certains médias 
peuvent cependant avoir une portée internationale (ex : la chaîne de télévision France 24). 

 

  

  

                                                 
112 Julien Montel, directeur conseil chez Keneo, 11 avril 2016 
113 Xavier Parenteau, associé chez Herry Conseil, 4 avril 2016 
114 Julien Montel, directeur conseil chez Keneo, 11 avril 2016 
115 Julien Montel, directeur conseil chez Keneo, 11 avril 2016 
116 « Chiffre. Le Monde », par Libération, 5 octobre 2014, http://www.liberation.fr/ 
117 « Le quotidien L'Équipe taille dans ses effectifs », par Le Figaro, 11 septembre 2012, http://www.lefigaro.fr/ 
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wƾƭŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L 

[ƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{LΣ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ a pour rôle principal de diffuser le GESI auprès du grand public notamment et, 
dans une moindre mesure, de produire du contenu médias. [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŞŘƛŀǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ όŜȄ Υ [Ω9ǉǳƛǇŜύ 
consiste également à participer à la notoriété des sports, dont certains peu médiatisés. De plus, les médias sont des 
financeurs importants des GESI les plus médiatisés. Par exemple, le tournoi de Roland Garros perçoit près du tiers de 
ses revenus par le bais des médias (notamment le groupe France Télévisions)118Φ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 
intervient principalement Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{L ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ des maillons « Financement » et « Médias » de la 
chaîne de valeur (cf. partie « Chaîne de valeur »). 

 

FourniǎǎŜǳǊǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ 

 Présentation 

/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ nationales spécialisées sur un nombre donné et restreint de métiers 
(ex : construction / BTP, ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ ƻǳ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ urbanisme, architecture, connectivité, audit et 
contrôle, restauration, propreté / déchets, juridique, assurance, etc.) et positionnés sur plusieurs domaines 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŎƭǳǘ les start-ups innovantes spécialisées sur un métier en particulier et positionnées 
ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ǎǇƻǊǘ. A ce titre, les start-ups positionnées sur le yield 
management119 pour la billetterie sportive font partie des plus emblématiques (ex Υ ¢ŜŎƘΩпΩ¢ŜŀƳ120, Seaters121, etc.). 
[ŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ de lΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ 
parisien spécialisé dans le sport Le Tremplin122, qui fédère et accompagne ce type de start-ups.  

! ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǊǘ-ups déjà citées, lŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ font en général partie de grands 
groupes (ex : Bouygues, Vinci), qui ont développé des filiales spécialisées dans le domaine sportif (ex : Orange, via sa 
ŦƛƭƛŀƭŜ hǊŀƴƎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀ ŞǉǳƛǇŞ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŘŜ ƭΩhƭȅƳǇƛǉǳŜ [ȅƻƴƴŀƛǎ Ŝƴ ǿƛŦƛ123). 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ όŜȄ : près de 50% du 
ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘΩ95C124) et font partie des Grandes Entreprises (GE, plus de 5 000 salariés). 

 

wƾƭŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ζ FƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ » couvre de 
nombreux maillons de la chaîne de valeur (cf. partie « Chaîne de valeur »), parmi lesquels (liste non exhaustive) : 

Á Administratif, juridique, assurance (ex : Axa) ; 

Á Communication / Marketing (ex : Havas, Lagardère) ; 

Á Aménagement : Bâtiment (ex : Vinci), Services de base (ex : EDF), Connectivité (ex : Orange), etc. ; 

Á Commercialisation : Billettique (ex : Seaters), etc. 

Á Exploitation : Propreté, Déchets (ex : O-Net), etc. 

 

Sponsors / Mécènes 

 Présentation 

/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ spécialisées sur un nombre donné et restreint 
de métiers (ex : banque, assurance, aéronautique, etc.) et positionnées sur une large palette de domaines 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ, y compris le sport. 

Les sponsors regroupent des ETI (ex : Isigny Sainte Mère, 1 400 salariés125, sponsor des JEM FEI Alltech 2014) et des GE 
(ex : BNP Paribas, 189 000 collaborateurs dans le monde126, sponsor du tennis français, donc de Roland Garros) et sont 

                                                 
118 Stanislas Delavenne, responsable planning stratégique à la fédération française de tennis, 15 mars 2016   
119 Technique marketing de tarification flexible utilisée dans les services caractérisés par une forte présence de coûts fixes et par une certaine inertie 

des capacités proposées (transport en commun, hôtellerie, stades, etc.). 
120 Présentation : http://www.letremplin.paris/tech4team/ 
121 Présentation : http://www.letremplin.paris/seaters/ 
122 Site web : http://www.letremplin.paris/ 
123 « Orange, artisan du nouveau stade 2.0 de Lyon », par Les Echos, 7 janvier 2016 
124 « Profil société EDF », par ABC Bourse, https://www.abcbourse.com 
125 « Des sponsors normands pour les Jeux équestres », par Ouest France, 2 octobre 2013, http://www.ouest-france.fr/ 
126 Site web : http://www.bnpparibas.com/nous-connaitre 
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généralement des groupes internationaux (ex : Engie, Emirates, Rolex, etc.) qui sponsorisent des GESI partout dans le 
monde et pas seulement en France. 

 

Le mécénat se définit par un soutien financier ou matériel apporté, sans contrepartie directe de la part du 
bénéficiaire, à ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ƻǳ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ 
ǎƻǳǘƛŜƴ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ : dans ce cadre, ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ D9{L ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ 
une fondation ou une association caritative. Le mécénat sportif est relativement peu développé en France par 
rapport aux Etats-¦ƴƛǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƻǴ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎŀǊƛǘŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
GESI (ex : la fondation Bill Gates est co-organisatrice du tournoi de golf de La Quinta127).  

 

wƾƭŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L 

Lors ŘΩǳƴ D9{LΣ les sponsors apportent notamment ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴ D9{L Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 
de la marqueΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞŎŝƴŜǎ ƴΩŀǘǘŜƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ bénéficiaire. De plus, les 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ƻŦŦƛŎƛŜƭ ǎǳǊ ǳƴ D9{LΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇǳǊ όŜȄ : 
ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘΩintérim Adecco Groupe France est un des fournisseurs officiels de Roland Garros128). 

Dans ce cadre, les sponsors interviennent Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{L principalement au niveau du maillon 
« Financement » de la chaîne de valeur (cf. partie « Chaîne de valeur »), puis leur positionnement sur les autres 
Ƴŀƛƭƭƻƴǎ ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŦƻǳǊnissent à un GESI. Par exemple dans le cadre de Roland Garros les 
entreprises Orange et Tropicana sont respectivement positionnées sur les maillons « Aménagement » (Connectivité) 
et « Exploitation » (Restauration). 

Concernant le mécénat, le soutien des orgŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ł ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎŀǊƛǘŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ζ indirecte »Σ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƳŀƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ όŜȄ : partenariat entre 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ-gouvernementale World Wildlife Fund (WWF) et les championnaǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ нлмрύΦ Dans 
ce cadre, le mécénat sportif couvre essentiellement les maillons « Communication / Marketing » et « Responsabilité 
sociétale » de la chaîne de valeur. 

 

Caractéristiques 

[ΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜrtaines spécificités. De nombreux sponsors sont des 
entreprises anciennement 100% publiques, comme EDF, Engie, La Poste, la Française des Jeux, etc. Par ailleurs, les 
sponsors sont de manière générale plus fréquemment des marques de services que des marques de produits 
manufacturés129. Enfin, de plus en plus de transporteurs aériens investissent dans les grands évènements sportifs 
internationaux actuellement (ex : Emirates, Turkish Airlines). 

 

Echelle locale 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ƻǇŞǊŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜ a principalement été identifié : 
les ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ. 

 

CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ 

 Présentation 

/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ entreprises locales spécialisées sur un nombre donné et restreint de métiers (ex : 
hébergement, restauration, propreté / déchets, sécurité, etc.) Ŝǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ, à 
ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭΦ 

Si les grƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ζ CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ » et « CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ » 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎtivités, la différence majeure réside dans le 
ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ composant ces deux groupes. 

En effet, cƻƳƳŜ ŞǾƻǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ ǎƻƴǘ ǎƻƛǘ ŘŜǎ D9 ǎƻƛǘ ŘŜǎ 9¢LΣ 
tandis que les fournisseurs ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ta9 ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŀǊŎhé. 

                                                 
127 « Le sponsoring sportif à l'épreuve du mécénat », par Slate, 21 janvier 2012, http://www.slate.fr/ 
128 Présentation des partenaires de Roland Garros : http://www.rolandgarros.com/ 
129 Lionel Maltese, maitre de conférences ¨ lôuniversit® dôAix Marseille, 25 février 2016 
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wƾƭŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ D9{L 

! ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ « FƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ », le groupe « Fournisseurs locaux 
ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ » couvre de nombreux maillons de la chaîne de valeur (cf. Partie « Chaîne de valeur »), parmi lesquels 
(liste non-exhaustive) : 

Á « Exploitation » (Hébergement) : le Clarion Hôtel Château Belmont Tours a été sélectionné pour accueillir la 
sélection nationale tchèque ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩUEFA Euro 2016 de football130 ; 

Á « Aménagement » (Accessibilité, signalétique) : lΩŀǘŜƭƛŜr de design Polygraphik a conçu l'identité graphique, la 
signalétique et le design de l'ensemble des lieux de restauration de Roland Garros131 ; 

Á « Financement » : la Banque Populaire des Alpes était un des fournisseurs officiels des championnats du 
ƳƻƴŘŜ ŘΩŀviron 2015132. 

 

Participants 

La catégorie « Participants » regroupe ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ participants à un GESI, mais qui ne sont pas impliqués 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ de celui-ci. 

Dans le cadre de cette étude, quatre principaux ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ catégorie : 

Á Les officiels ; 

Á Les sportifs ; 

Á Le staff ; 

Á Le public. 

 

Figure 10 - Catégorie "Participants" de la cartographie des acteurs 

Remarque : les interactions entre groupes ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǾƛǎǳŜƭΦ 

Officiels 

/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ regroupe essentiellement les personnes chargées de la direction du déroulement d'une épreuve 
ǎǇƻǊǘƛǾŜ Ŝǘ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩun GESI. Les arbitres sont les 
principales parties prenantes de ce groupe. 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭes arbitres sont en général désignés par les fédérations sportives internationales. 

Sportifs 

/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ǌŀǎǎemble principalement ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ sportifs participant aux GESI. Les sportifs peuvent être 
de statuts amateurs, semi-professionnels ou professionnels (ex : ŦƻƻǘōŀƭƭŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭΩUEFA Euro 2016). Les 
sportifs sont généralement sélectionnés à un GESI par le biais des fédérations sportives nationales. 

De plus, eƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ D9{LΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ D9{L ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ 
indemnité/dotation pour attirer les meilleurs sportifs. Par exemple, la dotation pour le vainqueur du tournoi de 
wƻƭŀƴŘ DŀǊǊƻǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊos133.  

                                                 
130 « Euro de football : le Clarion Hotel Château Belmont Tours sera le camp de base de la sélection nationale tchèque », par Puissance 2D, 28 avril 

2016, http://www.puissance2d.fr/ 
131 « Roland Garros », par Polygraphik, http://www.polygraphik.com/index.php?/signaletique/roland-garros-2011/ 
132« Partenaires », par WRCH 2015, http://wrch2015.com/partenaire/ 
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Staff  

/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩacteurs regroupe essentiellement ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳƛ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘκŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ ƭƻǊǎ 
ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ. Les acteurs composant ce groupe peuvent par exemple être les entraîneurs, les médecins, les 
agents de joueur, les attachés de presse des équipes sportives, etc. 

Public 

Ce groupe ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ rassemble ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ les spectateurs, les invités des sponsors et les clients de prestations 
ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞǎ qui viennent assister à un GESI. Sauf dans le cas de GESI dont ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ (ex : championnats du 
ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ нлмр, Le Tour de France), les spectateurs doivent passer par le biais de la billetterie du GESI pour 
payer ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ. Les spectateurs peuvent ainsi contribuer ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ D9{L par le biais de la billetterie, 
mais également en achetant des produits dérivés (merchandising) et en se restaurant sur site (catering). 

/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŎƭǳǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ǘŞƭŞǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴ 
GESI, maiǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎǳƛǾŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ƳŞŘƛŀ ƎǊŀǘǳƛǘ ƻǳ Ǉŀȅŀƴǘ όŜȄ : chaîne de télévision privée). 

Autres parties prenantes 

La catégorie « Autres parties prenantes » regroupe ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎteurs qui impactent ou qui sont impactés par un 
GESI, mais qui ne soƴǘ Ǉŀǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ci. 

Dans le cadre de cette étude, quatre principaux ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ catégorie : 

Á [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ; 

Á Les riverains ; 

Á Les commerçants locaux. 

 

 

Figure 11 - Catégorie "Autres parties prenantes" de la cartographie des acteurs 

Remarque Υ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ été représentées sur ce visuel. 

Associations de défense d'intérêts 

Présentation 

Ce groupe ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ essentiellement les associations de défense d'intérêts qui représentent des groupes 
ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘΩǳƴ D9{L ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƻƴƴŞ, par exemple en termes de 
nuisances environnementales, sonores, etc. De ce fait, leurs relations avec les organisateurs de GESI peuvent être 
conflictuelles. Ce groupe inclut notamment les associations environnementales (ex : France Nature environnement, 
ǉǳƛ ǇǊƻǘŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ wƻƭŀƴŘ DŀǊǊƻǎύΦ 

Remarque : les associations de riverains ne sont pas incluseǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ « Riverains » (cf. infra). 

 

  

                                                                                                                                                                  
133 « Combien gagne le vainqueur de Roland Garros ? è, par lôInternaute, 26 avril 2016, http://www.linternaute.com/ 



  
 

OES ï Cartographie des cha´nes de valeurs de lô®v¯nementiel sportif      33 

Caractéristiques 

[ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ Ŏes associations Ŝǎǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ D9{L sur le territoire (ex : 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ±ƛŜƛƭƭŜǎ aŀƛǎƻƴǎ CǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǉǳƛ ǇǊƻǘŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜ wƻƭŀƴŘ DŀǊǊƻǎ134). 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭes associations ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ peuvent dans certains cas être incluses dans le comité de 
concertation ŘΩǳƴ D9{L όŜȄ : CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ [ŀŎ ŘΩ!ƛƎǳŜōŜƭŜǘǘŜ όC!t[!ύ dans le cas des 
ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩaviron 2015135). 

Riverains 

/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ essentiellement des associations de riverains ou des propriétaires impactés par la 
ǘŜƴǳŜ ŘΩǳƴ D9{L sur leur territoireΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎƻƴƻǊŜǎΣ ŜǘŎΦ ! ƭΩƛƳŀƎŜ 
Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ζ Associations ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ », leurs relations avec les organisateurs de GESI peuvent être 
conflictuelles. 

Les associations de riverains ou les propriétaires peuvent dans certains cas être inclus dans un comité de concertation 
(ex : présence de riverains aux réunions de concertation organisées par la fédération française de tennis autour du 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩextension de Roland Garros136). 

Commerçants locaux 

/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩacteurs rassemble principalement ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des commerçants locaux (ex : hôteliers, restaurateurs, 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦύ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘΩǳƴ D9{L ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ. Contrairement aux commerces locaux 
ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ŜƴƎŜƴŘǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ D9{L όŜȄ : réservation de chambres par le public de Roland Garros 
dans Paris), ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{LΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ 
exemple, ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ 

Les commerçants loŎŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ şǘǊŜ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ D9{L όŜȄ : 
association des hôtels-restaurants de la rive-Ŝǎǘ Řǳ ƭŀŎ ŘΩ!ƛƎǳŜōŜƭŜǘǘŜ ό!Iww9[!) dans le cadre des championnats du 
ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǾƛǊƻƴ нлмр137). 

  

                                                 
134 « La justice suspend l'extension de Roland-Garros », par Le Figaro, 31 mars 2016, http://www.lefigaro.fr/ 
135 « Am®nagement dôun nouveau bassin dôaviron et dôun b©timent de chronom®trage pour les championnats du monde dôaviron de 2015 sur le lac 
dôAiguebelette », par Conseil Général de Savoie, mars 2015 
136 Site web : http://www.concertation-rolandgarros.fr/ 
137 « Am®nagement dôun nouveau bassin dôaviron et dôun b©timent de chronom®trage pour les championnats du monde dôaviron de 2015 sur le lac 
dôAiguebelette », par Conseil Général de Savoie, mars 2015 
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II  TYPOLOGIE DES GESI ORGANISES EN 

FRANCE ENTRE 2015 ET 2018 

Méthodologie et présentation de la typologie des GESI 

Dans le cadre du présent rapport, une typologie des grands évènements sportifs organisés sur le territoire français 
entre 2015 et 2018 a été réalisée, dans le but de : 

Á LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ, et a contrario les types 
ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝƴ France ;  

Á AƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ (cf. partie « Cartographie des acteurs de 
ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ ǎǇƻǊǘƛŦ ») en fonction des grandes catégories de GESI se déroulant en France. 

 

Les évènements organisés sur le territoire français sur cette période peuvent être classifiés selon deux critères 
discriminants : leur médiatisation et la récurrence de leur organisation sur le territoire français. 

Une première distinction majeure peut ainsi être effectuée entre les évènements organisés de manière récurrente / 
cyclique (ex : chaque année) sur le territoire français (catégories 1 et 2 de la typologie ci-dessous) et ceux organisés de 
manière ponctuelle (catégories 3 et 4). 

Une deuxième distinction peut ensuite être réalisée entre les évènements dont le sport est médiatique (catégories 1 
et 3) et les évènements dont le sport est moins médiatisé (catégories 2 et 4). 

 

Une typologie comportant quatre catégories de GESI peut ainsi être constituée :  

1. Les Evènements emblématiques : 

o Organisation récurrente / cyclique sur le territoire ; 

o Sport médiatique. 

2. Les Valeurs sûres : 

o Organisation récurrente / cyclique sur le territoire ; 

o Sport moins médiatisé. 

3. Les Evènements « stars » : 

o Organisation ponctuelle sur le territoire ; 

o Sport médiatique. 

4. Les Rassemblements de passionnés : 

o Organisation ponctuelle sur le territoire ; 

o Sport moins médiatisé. 

 

A partir de cette typologie, les GESI organisés en France sur la période 2015-2018 ont été positionnés sur une matrice 
analytique (cf. schéma ci-dessous) selon deux axes : 

Á Médiatisation : sport médiatique (grand public) versus sport moins médiatisé όǇǳōƭƛŎ ŘΩƛƴƛǘƛŞǎύ ; 

Á Récurrence : évènements récurrents / cyclique versus évènements ponctuels. 

De plus, pour consolider la représentation de la typologie, deux distinctions graphiques ont été ajoutées : 

Á La taille des bulles représentant les différents GESI a été proportionnée au nombre de spectateurs assistant 
aux GESI organisés en France. Remarque Υ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩŀŦŦƭǳŜƴŎŜ de certains GESI comprennent l'ensemble 
des entrées réalisées sur la durée du GESI (et non pas les visiteurs uniques), ce qui tend à surreprésenter les 
GESI qui durent plusieurs jours notamment ; 
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Á La couleur des bulles représentant les différents GESI a été différenciée selon les évènements organisés dans 

une enceinte sportive et ƘƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴŎŜƛƴǘŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜ. 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ п1 GESI138, dont la liste a été constituée dans un premier temps à 
partir du site du Ministère des Sports (source principale de la liste), qui recense tous les GESI organisés sur le territoire 
français entre 2015 et 2018139. 

En complément de cette première liste initiale du Ministère des Sports, plusieurs GESI ont été ajoutés : 

Á 4 D9{L Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ Ŏŀǎ dans le cadre de la présente étude, dont 2 antérieurs à 2015 (les 
Mondiaux de karaté 2012 et les Jeux Equestres Mondiaux FEI Alltech 2014) et 2 GESI organisés de manière 
récurrente en France (le Marathon de Paris et Roland Garros) ; 

Á 4 GESI organisés de manière récurrente / cyclique en France, dont 3 en raison de leur caractère 
incontournable sur la scène internationale (Le Tour de France, les 24h du Mans et le Vendée Globe) et 1 en 
raison de son caractère atypique Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜ Ŝǘ ŘΩŀŦŦƭǳŜƴŎŜ (le Festival 
international des Sports Extrêmes (FISE), qui est une compétition de sports extrêmes regroupant 660 000 
spectateurs chaque année)140. 

 

Remarque : les évènements sportifs sélectionnés pour élaborer la typologie ne sauraient être considérés comme 
représentatifs ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ D9{L ƻǊƎŀnisés sur le territoire français. De même, le nombre de GESI sélectionnés 
pour cette typologie ne peut être considéré comme exhaustif. 

 

 

Figure 12 - Typologie des GESI organisés en France entre 2015 et 2018 

  

                                                 
138 Chiffre non exhaustif et non représentatif de tous les GESI organisés sur le territoire français. 
139 « Ev®nements internationaux organis®s en France jusquôen 2018 », par Ministère des Sports, 2016, http://sports.gouv.fr/. Remarque : la liste 

fournie par le Ministère des Sports étant régulièrement mise à jour, les GESI qui se sont tenus en 2015 ont donc été retirés de la liste. 
140 « FISE Montpellier 2016 : les Français à l'honneur en skate et BMX è, par lôEquipe, 9 mai 2016, http://www.lequipe.fr/ 








