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Disclaimer

Réalisé par EY, pour le compte du Ministére des Sports, de la Jeunesse et de la Vie associative, ce rapport présente les conclusions de I'étude d'impact
économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympigues de Paris 2024.

Les analyses et informations gu'il contient s'appuient sur plusieurs sources :

Des données transmises par diverses parties prenantes, notamment Paris 2024 et la SOLIDEO, ainsi que des institutions partenaires et des acteurs clés
du projet (Atout France, Visit Paris Region, etc.).

Une enquéte quantitative menée aupres d'un échantillon de plus de 110 000 détenteurs de billets, visant a mesurer avec précision les comportements,
déplacements, dépenses et expériences des spectateurs et visiteurs des JOP Paris 2024.

Des hypotheses détaillées dans le rapport et ses annexes, utilisées lorsque des données précises n'étaient pas disponibles.
- Des sources complémentaires (données ouvertes, références académiques, rapports sectoriels) référencées en annexe « Bibliographie ».

L'exploitation de ces données a été effectuée avec toute la rigueur, la transparence et les vérifications possibles, compte tenu des contraintes de calendrier de
I'étude. Nous avons veillé a appliguer des méthodes statistiques et analytiques robustes pour garantir la fiabilité des résultats présentés.

Les analyses et conclusions du rapport ont été partagées et discutées avec les membres du Comité de pilotage et plusieurs experts, notamment du Centre de
Droit et d’Economie du Sport (CDES). La liste des entretiens réalisés est disponible dans les annexes méthodologiques.

Malgré tous les efforts déployés pour garantir I'exactitude et la pertinence des données et analyses, ce rapport ne saurait prétendre a I'exhaustivité. Les
conclusions doivent étre interprétées a la lumiere des informations disponibles et des hypotheses méthodologiques utilisées. Toute utilisation ou
interprétation des résultats doit tenir compte de ces considérations. En aucun cas, les parties prenantes ayant contribué a la mise a disposition des données
ou participé aux échanges méthodologiques ne sauraient étre tenues pour responsables.

Nous remercions chaleureusement toutes les parties prenantes pour leur collaboration et leur contribution précieuse. Leur engagement a été essentiel a la
réalisation de cette analyse.

Pour toute question ou demande de clarification, nous vous invitons a consulter les annexes ou a contacter les auteurs du rapport.
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Avant-propos

Cette étude, commandée par le Ministére des Sports, de la Jeunesse et de la Vie Associative et réalisée par le cabinet EY, s'inscrit dans la stratégie
d'évaluation des impacts des grands évenements sportifs internationaux (GESI) organisés en France.

Dans le cadre de la politique sportive de la France, le ministere des Sports a mis en place une méthodologie fiable et pérenne pour mesurer I'impact des
manifestations §portives d'importance accueillies sur le territoire national. Les études résultant de cette méthodologie constituent un outil d'aide au
pilotage pour I'Etat, afin de maximiser les retombées des futurs GESI organisés dans I'Hexagone.

Cette étude s'inscrit donc dans la continuité des analyses menées pour I'UEFA Euro 2016, la Ryder Cup 2018 et la Coupe du monde de rugby 2023. Les
prochaines pages feront régulierement référence a ces événements afin d'éclairer les spécificités des JOP de Paris 2024 et de fournir des éléments de
compréhension sur leurs répercussions économiqgues.

Elle s'inscrit également dans le plan d'évaluation élaboré par I'Etat visant a étudier les différents impacts des JOP de Paris 2024.

Treize études sur les impacts sportifs, économiques, sociaux et environnementaux des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 seront publiées
par I'Etat entre 2025 et 2026. Menés en complément des travaux réalisés par d'autres acteurs (COJOP, SOLIDEO, collectivités territoriales, etc.), ces
études fourniront des données fiables et nourriront le débat public sur I'opportunité d'accueillir de grands événements sportifs.

Chaqgue analyse repose sur des méthodologies, des hypothéses de travail et des périmétres spécifiques. Les choix méthodologiques adoptés dans cette
étude, ainsi que leurs différences par rapport a d'autres approches, sont détaillés en annexe.

Ainsi, certains résultats présentés dans les pages suivantes peuvent différer Iégérement de ceux publiés par I'INSEE ou d'autres organismes du tourisme
en France (Atout France, Visit Paris Region, etc.).

Elle complete les travaux effectués ex-ante par le Centre de Droit et d'Economie du Sport (CDES).

L'évaluation ex-ante de I'impact économique des JOP de Paris 2024, bien qu'appuyée sur une large base de données existantes, reposait néanmoins sur
un certain nombre d'hypothéses et de projections. C'est notamment pour cette raison que le CDES avait privilégié une approche fondée sur trois
scénarios (bas, intermédiaire, haut), plutét qu'une estimation unique de lI'impact économique.

Cette étude, en s'appuyant sur des données réelles et en proposant également une analyse des retombées économiques a I'échelle nationale, apporte un
nouvel éclairage sur l'impact économique des JOP de Paris 2024. Les comparaisons entre ses résultats et ceux de I'évaluation ex-ante réalisée par le
CDES sont disponibles en annexes.

L'équipe EY a pu bénéficier du soutien continu du CDES pour assurer la cohérence des approches et la comparabilité des résultats ainsi que de la part de
la SOLIDEO et du COJO pour accéder a des données réelles post-Jeux.

Etude d'impact économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 2024 EY



Périmetre

Quel « cycle de vie » ? Quelle nature d'impact économique ?

Seules les phases de préparation et de Trois types d'impact peuvent étre distingués :

déroulement des JOP de Paris 2024 ont été
intégrées au périmétre de I'étude.

- La phase de préparation (2018-2024) est ﬁ
essentiellement marquée par des dépenses
d'investissement pour réaliser les sites de
compétition et de non-compétition
nécessaires aux JOP de Paris 2024.

L'impact
« construction »

- La phase de déroulement comprend pour
I'essentiel des dépenses d'organisation et des

dépenses de visiteurs venus assister ou

prendre part aux JOP de Paris 2024. v=
Conformément aux recommandations du guide B
méthodologique de la Direction Générale des L'impact
Entreprises et aux préconisations du Ministere « organisation »

des Sports, de la Jeunesse et de la Vie

Associative, la phase d'héritage n'a pas été

intégrée au périmetre de I'étude contrairement Q&
a I'étude ex-ante du CDES.

L'impact
« touristique »

Source : Etude d'impact ex-ante des JOP de Paris 2024 (CDES, 2024)

Cet impact releve des dépenses d'investissement réalisées pour construire ou
rénover les différents sites de compétition et de non-compétition.

Ne seront intégrées ici que les infrastructures véritablement nécessaires aux
Jeux, ce qui signifie que les investissements réalisés n'étant pas directement
nécessaires aux Jeux sont exclus du calcul d'impact économique. Il en va ainsi
par exemple de dépenses réalisées a la demande de certaines collectivités
territoriales concernées par les Jeux ayant souhaité réaliser des compléments
de programme en vue de renforcer leur héritage.

Cet impact reléve des dépenses du Comité Paris 2024 réalisées pour organiser
les épreuves olympiques et paralympiques. Les dépenses du Comité Paris
2024 sont intégralement prises en compte dans la mesure ou elles concernent
toutes directement I'organisation des Jeux et gu’elles n'auraient pas eu lieu
s'ils n"avaient pas été organisés a Paris. Elles ont pour finalité la livraison des
Jeux conformément au cahier des charges du Comité International Olympique
et aux dispositions du contrat de ville-hote.

Cet impact reléve des dépenses de consommation des visiteurs venus en
France pour prendre part aux Jeux. Ne sont considérées que les dépenses des
visiteurs dont le motif de la venue dans I'Hexagone consiste a prendre part aux
Jeux : les visiteurs « occasionnels », c'est-a-dire venant pour un autre motif et
profitant de leur présence sur place pour prendre part aux Jeux, sont exclus
du calcul.

Etude d'impact économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 2024 EY



Sommaire

Préambule

Qui sont les visiteurs des Jeux Olympiques et Paralympiques
de Paris 2024 ?

Quel est I'impact économique total des Jeux Olympiques et Paralympiques
de Paris 2024 ?

Quel est I'impact « touristique » des Jeux Olympiques et Paralympiques de
Paris 2024 ?

Quel est I'impact « construction » des Jeux Olympiques et Paralympiques
de Paris 2024 ?

Quel est I'impact « organisation » des Jeux Olympiques et Paralympiques
de Paris 2024 ?

EY




EY

2% 8%

Tourisme
Construction -
N
0
50%
Organisation

8%

des prestations commandées
par le COJOP ont été
effectuées aupres de
fournisseurs francais

(vs. 64% pour

I'UEFA Euro 2016).

7 0/ des visiteurs étrangers
0 satisfaits de leur séjour en France.

Bilan de I'impact économique.

9%

des marchés de construction
et de rénovation des ouvrages
olympiques ont été confiés

a des entreprises francaises.

+45 000

ETP soutenus grace a I'activité
supplémentaire générée par
les Jeux de Paris 2024.

4 /0 d’entre eux souhaitent y revenir.

“Hors phase d’héritage, a partir de 2025. En réintégrant les données de I'impact de long terme, I'impact total des JOP de Paris 2024 s'établissait a 8,9 Mds€ en scénario intermédiaire.




Synthése (1/3)

* Les JOP de Paris 2024 ont été un événement d'une envergure exceptionnelle, avec prés de 4 millions de spectateurs ayant assisté a au moins
une épreuve de I'événement, et un puissant vecteur d'attractivité touristique : 1,2 million de spectateurs étrangers se sont rendus dans
I'Hexagone pour assister a I'événement, dont 400 000 en provenance de pays non-européens.

Qui étaient les » Les Jeux de Paris ont été des Jeux pour tous :
visiteurs des JOP de « Pour tous les Francais : 45% des spectateurs francais provenaient d'autres régions que I'lle-de-France.
Paris 2024 ? » Pour tous les genres : lors des JOP de Paris 2024, les femmes représentaient plus de la moitié des spectateurs francais en tribune, contre

moins d’'un quart lors de la Coupe du monde de rugby 2023.

« Avec moins d'un spectateur sur deux issu d'une catégorie socio-professionnelle aisée (catégorie cadre ou profession intellectuelle supérieure),
les Jeux, en particulier paralympiques, ont ceuvré a la démocratisation des grands événements.

« Au total, en lle-de-France, les JOP de Paris 2024 ont généré un impact économique (direct, indirect et induit) de 7,1 Mds€, proche du scénario

Quel est I'impact intermédiaire estimé ex-ante par le CDES (7,5 Mds€"). Par ailleurs, plus de 45 000 emplois équivalent temps plein (ETP) ont été soutenus grace a
économique des JOP I'activité supplémentaire générée par les JOP de Paris 2024.
de Paris 2024 ? « En France, les JOP de Paris 2024 ont généré un impact économique (direct, indirect et induit) de 3 Mds€. L'impact économique total des JOP de

Paris 2024 est deux fois plus élevé que celui de 'UEFA Euro 2016.

“Hors phase d’'héritage, a partir de 2025. En réintégrant les données de I'impact de long terme, I'impact total des JOP de Paris 2024 s'établissait a 8,9 Mds€ en scénario intermédiaire.

Etude d'impact économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 2024 EY



Synthése (2/3)

Les comportements touristiques des spectateurs des JOP de Paris 2024

» Les spectateurs étrangers des JOP de Paris 2024 ont été moins dépensiers que les spectateurs de GESI récemment organisés en France. Avec
148€ de dépenses par jour et par personne, en moyenne, ils ont dépensé 35€ de moins que ceux de la Coupe du monde de rugby 2023 et 47€ de
moins que ceux de I'UEFA Euro 2016. lIs sont restés également moins longtemps en France (7,1 jours contre respectivement 10,3 et 7,7 jours).

« |Is ont également été moins dépensiers que les touristes habituels en fle-de-France - jusqu'a 45% de moins dans le cas des spectateurs espagnols.
C'est le cas aussi des spectateurs francais, dont les dépenses sont inférieures de 54% a celles observées d'ordinaire.

» Ce comportement touristique est probablement di a un mangue de temps, avec un programme sportif tres dense (en moyenne, les spectateurs
étrangers ont passé 3,9 jours sans assister a une épreuve sportive, contre 7,6 pour ceux de la Coupe du monde de rugby 2023). Cela a réduit
I'effet de déversement touristique a I'extérieur des sites de compétition (la fréquentation du musée du Louvre a notamment diminué de 14% sur
les mois de juillet et d'ao(t 2024). A cela s'ajoute probablement un manque d'argent, dii & des dépenses de billetterie plus élevées, puisqu'en
moyenne, les spectateurs des JOP de Paris 2024 ont dépensé 30% de plus que ceux de I'UEFA Euro 2016 pour assister a des épreuves.

Que retenir de

I'impact éco igue Les retombées pour I'économie francaise et francilienne

« touristiq « Au total, les dépenses des visiteurs des JOP de Paris 2024 ont généré un impact direct de 1,3 Md€ sur I'économie nationale et 1,1 Md€ sur
I'économie francilienne. Ces dépenses ont généré un surplus de 191 millions d'euros de recettes fiscales au bénéfice de I'Etat et des collectivités.

« Enlle-de-France, aucun effet d'éviction* n'a été observé a cause des JOP. Le doublement des locations courte durée, ainsi que le choix des
spectateurs francais de se loger chez leurs proches pendant les JOP de Paris 2024 (66% des nuitées effectuées par des Francais), ont permis a
tous les touristes qui le souhaitaient de se rendre en Ille-de-France sans rencontrer de difficultés pour se loger.

« Cesretombées positives auraient pu toutefois &tre plus importantes. En effet, certains touristes ont fait le choix de ne pas se rendre en {le-de-
France a I'été 2024, en particulier en amont des JOP : entre juin et septembre 2024, la région francilienne a enregistré 2,2 millions de nuitées
hotelieres en moins par rapport a 2023. L'organisation des JOP de Paris 2024 a donc entrainé une légere contraction des dépenses touristiques
en lle-de-France (-2%) sur la période juin-septembre 2024.

» Cependant, Paris a envoyé une carte postale au reste du monde pour les étés a venir, et, au lendemain des JOP, les perspectives de
fréquentation touristique sont trés encourageantes, portées notamment par la clientele d'affaires. L'impact touristique de Paris 2024 se
mesurera ainsi davantage a moyen terme qu'a court terme.

*L'effet d'éviction désigne ici I'absence de visiteurs due a un manque d’hébergements disponibles. Cela exclut les visiteurs ayant reporté leur séjour en France par crainte de perturbations dans les transports ou en
raison de tarifs d’hébergement trop élevés.

Etude d'impact économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 2024 EY
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Synthése (3/3)

Que retenir d
I'impact éc
« Construc

La construction et la rénovation des infrastructures nécessaires aux JOP de Paris 2024, confiées a la SOLIDEO, ont co(ité 3,5 Mds€.
« 68% de ces dépenses ont bénéficié a des entreprises localisées en Tle-de-France. Au total, 99% ont été captées par des entreprises
francaises, réparties sur plus de 80 départements.
« Les investissements réalisés ont profité a toutes les entreprises, y compris aux plus petites d'entre elles. Les TPE/PME ont notamment
capté plus d'un tiers des marchés de prestations et de sous-traitance.

Au niveau de la seule région Tle-de-France, les dépenses de construction ont généré un impact économique significatif avec une injection de plus
de 1,8 milliard d'euros entre 2018 et 2024. En revanche, au niveau national, I'impact des dépenses de construction est neutre.

Les JOP de Paris 2024 ont surtout contribué a valoriser le savoir-faire de la filiere francaise du BTP.

Que retenir de
I'impact éco
« Organisat,

Le pilotage global de I'organisation des JOP de Paris 2024 a été confié au COJOP, créé pour l'occasion et dont le budget s'élevait a 4,5 Mds€.
Pour livrer les JOP de Paris 2024, le COJOP a engagé 2,7 Mds€ de dépenses aupres de prestataires et de fournisseurs, essentiellement francais.
» 88% des prestations commandées par le COJOP ont, en effet, bénéficié a des fournisseurs francais, soit davantage que lors de I'UEFA
Euro 2016 (64%). La structuration de I'écosysteme évenementiel hexagonal depuis 2016 a notamment permis aux entreprises tricolores

de renforcer leur expertise en vue des JOP de Paris 2024.

« Les JOP de Paris 2024 ont offert a la filiere de I'évenementiel sportif une exposition internationale, ouvrant la voie a son
internationalisation. Pour identifier les segments les plus compétitifs et ceux ayant encore d'importantes marges de progression,
I'actualisation de la cartographie de la chaine de valeur francaise des GESI, rendue publique par le Ministere en 2016, semble nécessaire.

Au global, les dépenses d'organisation ont donc généré un impact sur I'économie francaise, de I'ordre de 1,1 Md€. En ayant principalement
recours a des prestataires francais, le COJOP a limité les dépenses a I'étranger aux seuls engagements contractuels avec le CIO et ses
partenaires.

Note : La cartographie de la chaine de valeur francaise des GESI est disponible en cliquant ici.

Sources : SOLIDEO, « L'organisation des JOP de Paris 2024 (Cour des Comptes, janvier 2023)

Etude d'impact économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 2024 EY
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Les visiteurs des Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024

. Combien de personnes ont assisté aux Jeux Olympiques et Paralympiques
de Paris 2024 ?

. D'ou venaient-elles ?

Les JOP de Paris 2024 ont-ils été uniguement les Jeux des
Franciliens ?

Dans quelle mesure les JOP de Paris 2024 ont-ils contribué a
promouvoir la destination France a I'international ?

- Quel était leur profil sociologique ?

Les JOP de Paris 2024 ont-ils uniqguement profité a des cadres et
autres catégories socio-professionnelles aisées ?

Le profil des visiteurs des JOP de Paris 2024 était-il différent de
celui des visiteurs de I'UEFA Euro 2016 ou de la Coupe du monde de
rugby 2023 ?

Les femmes se sont-elles rendues dans les stades ?

EY
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4,2 millions de personnes ont participé aux JOP de Paris 2024, en tant que spectateurs,
accrédités ou accompagnateurs

Nombre de visiteurs a I'occasion des JOP de Paris 2024, par typologie, en Nombre de spectateurs pour une sélection de grands événements sportifs
milliers internationaux, en milliers
I GESI organisés en France @
3986
2748
2130
901 1082
275
172 57 20 .
””””””””” __ .
Ensemble Spectateurs  Accompagnateurs Accrédités Ryder JOP Coupe du UEFA Euro  JOP Rio JOP  JOP Paris
des visiteurs Cup 2018 Pyeong- monde 2016 2016 Londres 2024
Chang de rugby 2012
2018 2023
Note : Certains accrédités ont également assisté a une épreuve des JOP de Paris 2024. Pour éviter Note : Les données relatives aux JOP de Londres 2012 n'ayant pas fait I'objet de publications
les double-comptes, nous avons fait le choix de les comptabiliser parmi les spectateurs. officielles, elles ont été estimées par I'ORME sur la base d'un nombre moyen de billets par personne.

EY n'a pas été en mesure d'en vérifier la pertinence.

Sources : Etude sur les visiteurs des grands éveénements sportifs internationaux (ORME, 2023), enquéte auprés de 113 379 détenteurs de billets (aolt-septembre 2024), analyses EY
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Les JOP de Paris 2024 ont attiré 1,2 million de spectateurs étrangers, deux fois plus que lors
de I'UEFA Euro 2016, dont environ 400 000 en provenance de pays non-européens

Nombre de spectateurs étrangers pour une sélection de grands Part des spectateurs non-européens parmi l'ensemble des spectateurs
événements sportifs internationaux, en milliers étrangers, pour une sélection de grands événements sportifs
internationaux organisés en France, en %

I GESI organisés en France +100% 33%
1 170
28%
20%
55
JOP Ryder Coupedu JOPRio UEFAEuro JOP  JOP Paris UEFA Euro 2016 Coupe du monde JOP Paris 2024
Pyeong- Cup 2018 monde 2016 2016 Londres 2024 de rugby 2023
Chang de rugby 2012
2018 2023

Sources : Etude sur les visiteurs des grands évenements sportifs internationaux (ORME, 2023), études d'impact économique ex-post de I"'UEFA Euro 2016 (CDES, 2017) et de la Coupe du monde de rugby (EY,
2024), enquéte auprés de 113 379 détenteurs de billets (aolt-septembre 2024), analyses EY
14 Etude d'impact économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 2024 EY



Cela étant, a I'image des JOP de Londres et de Rio de Janeiro, plus des deux tiers des
spectateurs des JOP de Paris 2024 étaient des spectateurs nationaux

2,8 millions de Francais ont assisté a au moins Part des spectateurs nationaux parmi l'ensemble des spectateurs, pour une sélection de
une épreuve des JOP de Paris 2024. grands événements sportifs internationaux, en %
. 80%
GESI organiseés en France
71% des spectateurs des JOP de Paris 2024 étaient = ? 71% 71% 74%

des spectateurs nationaux, soit une proportion
équivalente a celle observée a Londres et Rio.

Pres de 45% des spectateurs francais, soit environ
1,2 million de personnes, provenaient d'autres
régions que de I'lle-de-France. Par ailleurs, selon nos
estimations, un peu plus de 200 000 Francais vivant

hors de I'Tle-de-France ont pu assister aux JOP sans Ryder UEFAEuro  Coupedu  JOP Paris JOP Londres JOP Rio JoP
se déplacer en région parisienne. En délocalisant Cup 2018 2016 monde de 2024 2012 2016  PyeongChang
certaines épreuves olympiques hors de Paris et de rugby 2023 2018
son agglomération, les organisateurs ont cherché a
faire vivre les JOP de Paris 2024 sur I'ensemble du Nombre de spectateurs a I'occasion des JOP de Paris 2024, par lieu de résidence, en
territoire. milliers

3986 2816

Jeux Olympigues
Jeux Paralympiques

1936
880 1170
1 065
105
Ensemble des spectateurs Francais Etrangers

Sources : Etude sur les visiteurs des grands événements sportifs internationaux (ORME, 2023), enquéte auprés de 113 379 détenteurs de billets (aolt-septembre 2024), analyses EY
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Notre enquéte aupres des spectateurs suggere que les JOP de Paris 2024 ont attiré un public
féminin sensiblement plus important que les précédents GESI organisés en France

Part des femmes parmi les spectateurs francais, pour une sélection de Part des femmes parmi les spectateurs étrangers, pour une sélection de

GESI GESI
64% I GESI organisés en France .
56% >8%
56%
43%
36%
24%
19%
10%
Coupe du monde Jeux Olympiques Jeux Paralympiques UEFA Euro  Coupe du JOP Rio  JOP Londres Jeux Jeux

de rugby 2023 de Paris 2024 de Paris 2024 2016 monde de 2016 2012 Olympiques Paralympiques
rugby 2023 de Paris 2024 de Paris 2024

Note : Seules les données relatives aux spectateurs « Grand Public » ont été prises en comptes, ici. Note : En 'absence de données plus détaillées sur 'UEFA Euro 2016 et la Coupe du monde de rugby
2023, les comparaisons se fondent sur les spectateurs étrangers « Grand Public » venus

Pour les Jeux Olympiques de Paris 2024, cette catégorie de spectateurs représente environ 97% des

spectateurs francais. spécifiguement en France pour assister a la compétition, et ayant passé au moins une nuit hors de
leur domicile. Pour les Jeux Olympiques de Paris de 2024, cette catégorie de population représente
88% des spectateurs étrangers.

Sources : Etude sur les visiteurs des grands évenements sportifs internationaux (ORME, 2023), études d'impact économique ex-post de I"'UEFA Euro 2016 (CDES, 2017) et de la Coupe du monde de rugby (EY,

2024), enquéte auprés de 113 379 détenteurs de billets (aolt-septembre 2024), analyses EY
Etude d'impact économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 2024 EY
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Avec moins d'un spectateur sur deux issu d'une catégorie socio-professionnelle aisée, les
Jeux, en particulier paralympiques, ont ceuvré a la démocratisation des grands événements

Part des cadres et professions intellectuelles supérieures parmi les Part des cadres et professions intellectuelles supérieures parmi les
spectateurs francais, pour une sélection de GESI spectateurs étrangers, pour une sélection de GESI
0,
47% 47% 50%
40% 42% 0
. 34% 36/0
Jeux Paralympiques Coupe du monde Jeux Olympiques UEFA Euro 2016 Jeux Jeux Coupe du monde
de Paris 2024 de rugby 2023 de Paris 2024 Paralympiques Olympiques de rugby 2023

de Paris 2024  de Paris 2024

Note : Seules les données relatives aux spectateurs « Grand Public » ont été prises en comptes, ici. Note : En 'absence de données plus détaillées sur 'UEFA Euro 2016 et la Coupe du monde de rugby
Pour les Jeux Olympiques de Paris 2024, cette catégorie de spectateurs représente environ 97% des 2023, les comparaisons se fondent sur les spectateurs étrangers « Grand Public » venus
spectateurs francais. spécifiguement en France pour assister a la compétition, et ayant passé au moins une nuit hors de

leur domicile. Pour les Jeux Olympiques de Paris de 2024, cette catégorie de population représente
88% des spectateurs étrangers.

Sources : Etude sur les visiteurs des grands évenements sportifs internationaux (ORME, 2023), études d'impact économique ex-post de I"'UEFA Euro 2016 (CDES, 2017) et de la Coupe du monde de rugby (EY,
2024), enquéte auprés de 113 379 détenteurs de billets (aolt-septembre 2024), analyses EY
Etude d'impact économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 2024 EY
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fle-de-France France

Les JOP de Paris 2024 ont généré un impact économiqgue (direct, indirect et induit)
de 7,1 Mds€ dans I'économie francilienne

Impact économique direct généré par les JOP de Paris 2024 en lle-de- lAmpact économique direct, indirect et induit généré par les JOP de Paris 2024 en
France (en milliards d’euros) lle-de-France (en milliards d’euros)
+5,7 Mds€ +1,3 Md€ +7,1 Mds€
- +3,6 Mds€ ‘
0.6 0,2
2,8
+2,3 Mds€
Impact Impact Impact Ensemble Impact Impact Impact Ensemble

construction organisation touristique des impacts construction organisation touristique des impacts

B impact direct B8 Impact indirect Impact induit

Notes :
Le montant total des impacts peut Iégerement différer de la somme en raison d'arrondis.
Le scénario intermédiaire estimé ex-ante, tel qu'évoqué ici, n'inclut pas la phase d'héritage a partir de 2025. En intégrant les données relatives a I'impact a long terme, I'impact total des JOP de Paris 2024
dans ce scénario atteindrait 8,9 milliards d'euros.
L'impact économique indirect désigne I'effet d’entrainement de I'événement sur I'ensemble de I'économie francilienne. Il correspond a I'activité générée auprées des fournisseurs et prestataires des
entreprises ayant directement bénéficié des JOP.
L'impact économique induit, quant a lui, résulte de la consommation des revenus pergus par les personnes ayant travaillé, directement ou indirectement, dans le cadre des JOP de Paris 2024.
Un modele « entrées-sorties » basé sur la comptabilité nationale a été utilisé pour estimer I'impact indirect et induit des JOP de Paris 2024 sur I'économie francilienne. Le multiplicateur est estimé a 1,26,
ce qui signifie qu'1€ d'impact direct génere environ 0,26€ d'impact supplémentaire sous forme d'effets indirects et induits. Cette valeur est proche du scénario intermédiaire établi ex-ante par le CDES, avec
un multiplicateur de 1,25 - une référence couramment admise, notamment dans les publications internationales.

Sources : INSEE, Etude d'impact économique ex-ante des JOP de Paris 2024 (CDES, 2024), analyses EY
Etude d'impact économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 2024 EY



fle-de-France France

Plus de 45 000 emplois équivalent temps plein (ETP) ont été soutenus grace a l'activité
supplémentaire générée par les JOP de Paris 2024

Nombre d'emplois en équivalent temps plein (ETP, rapportés sur une année) soutenus par l'activité additionnelle générée par les JOP de Paris 2024

10 468 o 46 432
7 493
23184
2278 +
12 780
819 +

4 957

7 004

Impact construction Impact organisation Impact touristique Ensemble des impacts

B mpact direct B Impact indirect Impact induit

Sources : INSEE, analyses EY
20 Etude d'impact économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 2024 EY
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fle-de-France France

Les JOP de Paris 2024 ont généré un impact économique total de 3 Mds€ dans I'économie
francaise, soit deux fois plus gu'a I'occasion de I'UEFA Euro 2016

Impact économique direct généré par les JOP de Impact économique direct, indirect et induit Impact économique total d’'une sélection de GESI
Paris 2024 en France (en milliards d’euros) généré par les JOP de Paris 2024 france (en organisés en France (en milliards d’euros, corrigés
milliards d’euros) de I'inflation)
+2,4 Mds€ *1'3 Yld€ +3 Mds€ +3,0 Mds€
moloE (D
1,3
+1,4 Md€ +1,5 Md€
YA O, 1 +0,9 Md€
0 Md€ Lod +0,1 Md€
Impact Impact Impact Ensemble Ryder Coupedu UEFAEuro JOP de
Impact Impact Impact Ensemble . L o -
construction organisation touristique des impacts constructionorganisation touristique . des Cup 2018 monde de 2016 Paris 2024
impacts rugby 2023

B Impact direct Impact induit
B Impact indirect

Notes :
Pour I'UEFA Euro 2016 et la Ryder Cup 2018, les impacts économiques indirect et induit ont été calculés a partir du modéle MESANGE de I'INSEE. Pour la Coupe du monde de rugby 2023 et les JOP de Paris

2024, un modéle « entrées-sorties » a été utilisé.
Les résultats des études précédentes ont été actualisés en tenant compte de I'inflation, de fagon a pouvoir comparer en euros constants.
Sources : INSEE, Etude d'impact économique de I'UEFA Euro 2016 (CDES, 2024), Etude d'impact économique, social et environnemental de la Coupe du monde de rugby 2023 (EY, 2024), analyses EY
Etude d'impact économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 2024 EY
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Chiffres clés relatifs a I'impact économique « touristiqgue »

lle-de-France France

Impact économique direct 1 I O 6 Md€ % 1 r 2 6 Md€ %
Impact économique indirect O r 2 O Md€ % O [ 2 4 Md€ %
Impact économique induit O [} O 4 Md€ % O I O 5 Md€ %

Impact économique total 1 . 3 O Md€ % 1 r 5 5 Md€ %



Le comportement touristique des spectateurs
des Jeux Olympiques et Paralympiques de
Paris 2024

Combien les spectateurs étrangers et francais ont-ils dépensé, en moyenne,
par jour et par personne ?

Ont-ils davantage consommé que les touristes habituels en Tle-de-
France ?

Ont-ils plus dépensé que les spectateurs de I'UEFA Euro 2016 et de
la Coupe du monde de rugby ? Pourquoi ?

Les Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 ont-ils nourri
I'activité touristique hors de I'lle-de-France ?

Les spectateurs étrangers ont-ils profité de leur présence en lle-de-
France pour les JOP pour visiter d'autres régions et destinations
touristiques ?

1) f,, NZC -

© Aglaé Colas des F EY




Le comportement touristique des visiteurs L’'impact des dépenses des visiteurs

En moyenne, les spectateurs étrangers ont dépensé 148€ par jour et par personne a
I'occasion des JOP de Paris 2024

Dépenses jouArnaliéres moyennes des spectateurs étrangers et des touristes
habituels en lle-de-France, hors billetterie et transport pour venir en
France, en euros TTC et constants (corrigés de I'inflation), principales

nationalités représentées

Dépenses journaliéres moyennes des spectateurs étrangers, hors
billetterie et transport pour venir en France, en euros TTC et constants
(corrigés de l'inflation)

195 214

183
166 171 163 167
142 152 142 153
148 i4 1I10 103 1I12 89 I
= a — () . (+)

;\!lh
— KN -

Touristes "ordinaires" en IDF [l Spectateurs des JOP de Paris 2024

Contrairement aux JOP de Paris 2024, les données publiées par
VisitBritain suggerent qu'a Londres, en 2012, « les touristes olympiques
ont dépensé deux fois plus, au cours de leur séjour au Royaume-Uni, que
les touristes internationaux ordinaires » et que « cette différence ne
s'explique pas par des durées de séjour plus élevées ».

JOP de Paris 2024 Coupe du monde UEFA Euro 2016
de rugby 2023

Note : En 'absence de données plus détaillées sur I'UEFA Euro 2016 et la Coupe du monde de rugby 2023, les comparaisons se fondent sur les spectateurs étrangers venus spécifiguement en France pour assister
a la compétition, et ayant passé au moins une nuit hors de leur domicile. Pour les JOP de Paris 2024, cette catégorie de population représente 88% des spectateurs étrangers.

Sources : Etude sur les visiteurs des grands évenements sportifs internationaux (ORME, 2023), études d'impact économique ex-post de I"'UEFA Euro 2016 (CDES, 2017) et de la Coupe du monde de rugby (EY,

2024), VisitBritain, Visit Paris Region, enquéte auprés de 113 379 détenteurs de billets (aolt-septembre 2024), analyses EY
EY

25 Etude d'impact économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 2024



Le comportement touristique des visiteurs L’'impact des dépenses des visiteurs

81% des dépenses effectuées, en France, par les spectateurs étrangers des JOP de Paris
2024 ont bénéficié a des acteurs économiques situés en lle-de-France

Méme si la carte des sites olympiques et Répartition des nuitées, en France, des Répartition des nuitées, en France, des
paralympiques ne peut étre comparée a celle spectateurs britanniques ayant assisté a un  spectateurs britanniques ayant assisté aux Jeux
de la Coupe du monde de rugby 2023, « I'effet match de la Coupe du monde de rugby Olympiques de Paris 2024

de déversement » hors des collectivités-hotes 2023
est nettement moins marqué dans le cadre des
JOP de Paris 2024.

A |'occasion de la CDM de rugby 2023, les

spectateurs étrangers avaient largement profité de

leur séjour dans I'Hexagone pour explorer d'autres . s
régions francaises, en dehors des territoires hétes .
de la compétition. Les littoraux, les destinations “
cenotouristiques et les sites patrimoniaux

figuraient parmi les lieux privilégiés. Cela semble

avoir été beaucoup moins le cas lors des JOP de N do s
Paris 2024, comme l'illustre I'exemple britannique.
Les données collectées aupres de plus de 100 000
spectateurs suggerent en effet que ces derniers
ont essentiellement séjourné en Tle-de-France.
Dans le cas de Londres 2012, les données dont
nous disposons suggerent que les spectateurs des .

JOP ont passé 75% de leur séjour au sein de la

ville-h6te. En considérant que les dépenses

effectuées a Londres sont similaires a celles

engagées dans le reste du Royaume-Uni, la part Note : Les cartes ci-dessus concernent uniqguement des spectateurs détenant un billet « Grand Public ». Elles ne sont pas a la méme échelle.
des dépenses bénéficiant a des acteurs En revanche, plus le cercle est de taille importante, plus le nombre de nuitées réalisées par les spectateurs irlandais au sein de la ville est
économiques de la ville-hdte est alors proche de éleve.

celle observée pour les JOP de Paris 2024.

Nombre de nuitées

670497 - °

132775 ® o *®-
o °

Sources : Etude d'impact économique ex-post de la Coupe du monde de rugby (EY, 2024), enquéte auprés de 113 379 détenteurs de billets (aolt-septembre 2024), analyses EY
Etude d'impact économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 2024 EY



Le comportement touristique des visiteurs L’'impact des dépenses des visiteurs

En moyenne, les spectateurs étrangers des JOP sont restés 7,1 nuits dans I'Hexagone, soit 3
nuits de moins que ceux venus en France pour assister a la Coupe du monde de rugby 2023

Durée moyenne de séjour en lle-de-France des spectateurs étrangers des

JOP de Paris 2024 et des touristes habituels, en nombre de nuitées,

Durée moyenne de séjour en France des spectateurs étrangers, en nombre
principales nationalités représentées

de nuitées, pour une sélection de GESI

10,3
7,4

6,0

7,7
5,2
4,9 4.7 4,8 5,0
39 3,8 37
3,4 '
3.3 3.0
2,5

JOP de Paris 2024 UEFA Euro 2016 Coupe du monde &= o e — () = (+]
de rugby 2023
Touristes "ordinaires" en IDF [ Spectateurs des JOP de Paris 2024

Note : En 'absence de données plus détaillées sur 'UEFA Euro 2016 et la Coupe du monde de rugby 2023, les comparaisons se fondent sur les spectateurs étrangers venus spécifiguement en France pour assister
a la compétition, et ayant passé au moins une nuit hors de leur domicile. Pour les JOP de Paris 2024, cette catégorie de population représente 88% des spectateurs étrangers.

Sources : Etudes d'impact économique ex-post de I"'UEFA Euro 2016 (CDES, 2017) et de la Coupe du monde de rugby (EY, 2024), Visit Paris Region, enquéte aupres de 113 379 détenteurs de billets (aolt-
EY

septembre 2024), analyses EY
Etude d'impact économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 2024
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Le comportement touristique des visiteurs L’'impact des dépenses des visiteurs

Les spectateurs venus assister aux JO de Paris 2024 manquaient de temps...

En moyenne, les spectateurs étrangers des
Jeux Olympiques de Paris 2024 ont peu de

temps sans assister a une épreuve sportive.

En moyenne, les spectateurs étrangers des
Jeux Olympiqgues de Paris 2024 ont passé
quatre jours de moins sans assister a une
épreuve sportive que ceux de la Coupe du
monde de rugby 2023. Lors de la Coupe du
monde de rugby 2023 ou de I'UEFA Euro 2016,
chaque équipe nationale bénéficiait d'un temps
de repos entre chaque match (pouvant aller
jusqu'a une semaine), laissant ainsi du « temps
libre » a leurs supporteurs.

Par ailleurs, contrairement a I'UEFA Euro 2016
ou a la Coupe du monde de rugby 2023, les
spectateurs des JOP de Paris 2024 avaient la
possibilité d'assister a des épreuves gratuites
ou de se rendre dans des lieux de célébration.

Sources : Enquéte auprés de 113 379 détenteurs de billets (aolt-septembre 2024), analyses EY

Nombre de jours passés en France sans assister a une épreuve sportive, spectateurs étrangers
uniquement, pour une sélection de GESI

Jeux Olympiques de Paris 2024 3,9

UEFA Euro 2016 5,4

Coupe du monde de rugby 2023 7,6

Note : (1) Pour chaque GESI, nous avons supposé que les épreuves ou matchs auxquels les spectateurs ont assisté se déroulaient a des
dates distinctes ; (2) Pour les JOP de Paris 2024, les épreuves gratuites (marathon, cyclisme sur route, etc.) ont été exclues de I'analyse.

Exemple fictif d'emploi du temps d’un spectateur étranger a lI'occasion des Jeux Olympiques de

Paris 2024

Matin Aprées-midi
Jour 1 Arrivée en France (a Paris)
Jour 2 Equitation a Versailles Passage au Parc des Nations
Jour 3 Visite de la vaque aux Tuileries Cyclisme sur route a Montmartre
Jour 4 Trajet vers Lille Basketball a Lille
Jour 5 Trajet vers Paris Célébrations au Parc des Champions
Jour 6 Triathlon vers le pont Alexandre Il
Jour 7 Canoé a Vaires-sur-Marne
Jour 8 Départ de France (depuis Paris)

Note : Le calendrier ci-dessus se base uniqguement sur les données des spectateurs étrangers venus spécifiquement en France pour assister
a la compétition et ayant séjourné au moins une nuit hors de leur domicile. Pour les Jeux Olympiques de Paris 2024, cette catégorie de
population représente 90% des spectateurs étrangers. Ces spectateurs ont séjourné, en moyenne, 7 nuits hors de leur domicile, dont 1 en
dehors de [Mle-de-France, et assisté & 3 épreuves payantes.

28 Etude d'impact économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 2024 EY



Le comportement touristique des visiteurs L’'impact des dépenses des visiteurs

... et probablement d'argent

Part des cadres et autres professions intellectuelles supérieures parmi les Dépenses moyennes en billetterie par spectateur étranger, pour une
spectateurs étrangers, en % sélection de GESI, en euros TTC et constants (corrigés de l'inflation)

50%
a7y G30%)

399
36%
33% 308
193
UEFA Euro 2016 Jeux Jeux Olympiques Coupe du monde Coupe du monde UEFA Euro 2016 JOP de Paris 2024
Paralympigues de Paris 2024 de rugby 2023 de rugby 2023

de Paris 2024

Note : Le prix moyen des billets a été estimé a partir des données publigues disponibles, notamment
les recettes de billetterie déclarées par les organisateurs et le nombre de billets vendus. Aucune
distinction n'a pu étre effectuée entre Jeux olympiques et Jeux paralympiques. Pour chaque GESI, le
nombre moyen de billets par personne a été déterminé a partir des éléments relatifs aux spectateurs
étrangers « Grand Public ». Ces éléments sont issus des études d'impact économique commandées
par le ministere des Sports. L'ensemble de ces informations ont permis de calculer les dépenses
moyennes en billetterie par spectateur.

Sources : Etudes d’impact économique ex-post de I"'UEFA Euro 2016 (CDES, 2017) et de la Coupe du monde de rugby (EY, 2024), enquéte auprés de 113 379 détenteurs de billets (aolt-septembre 2024), analyses
EY

29 Etude d'impact économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 2024 EY



Le comportement touristique des visiteurs L’'impact des dépenses des visiteurs

En moyenne, en lle-de-France, les spectateurs francais ont dépensé 45€ par jour et par
personne

Dépenses journalieres moyennes desAFrangais en lle-de-France, hors Part des nuitées effectuées chez des amis ou de la farrlille parmi
billetterie et transport pour venir en lle-de-France, en euros TTC I'ensemble des nuitées effectuées par des Francais en Ille-de-France, en %

97 66%

44%
Touriste habituel en IDF Spectateur des Touriste habituel en IDF Spectateur des
JOP de Paris 2024 JOP de Paris 2024

Durée
moyenne 34 4,3 - A Rio de Janeiro, en 2016, 45% des spectateurs nationaux des JOP
de séjour avaient été hébergés par des amis ou de la famille.

Note : Les comparaisons se fondent sur les spectateurs francais venus spécifiquement en fle-de-France pour assister & la compétition, et ayant passé au moins une nuit hors de leur domicile. Pour les JOP de Paris
2024, cette catégorie de population représente 71% des spectateurs non-franciliens.

Sources : Etude sur les visiteurs des grands évenements sportifs internationaux (ORME, 2023), Visit Paris Region, enquéte auprés de 113 379 détenteurs de billets (aolt-septembre 2024), analyses EY
30 Etude d'impact économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 2024 EY



L'impact des dépenses des visiteurs des Jeux
Olympiques et Paralympigues de Paris 2024
sur I'économie francaise et francilienne

. Autotal, & combien s'élévent les dépenses en France (et en lle-de-France)
des visiteurs des JOP de Paris 2024 ?

- A quel(s) secteurs d'activité ont-elles bénéficié ?

- Quel était le montant de ces dépenses dans le cadre de I'UEFA Euro
2016 et de la Coupe du monde de rugby 2023 ?

Concretement, peut-on dire que les JOP de Paris 2024 ont été une bonne
affaire pour les professionnels du tourisme en lle-de-France ?

+ Les JOP de Paris 2024 ont-ils empéché ou dissuadé certains
touristes de se rendre en lle-de-France ?

- Que ce serait-il passé si les Jeux Olympiques et Paralympiques
n'avaient pas été organisés a Paris ?

- Est-ce que, sur I'ensemble de la saison touristique, les professionnels
du tourismes franciliens auraient gagné plus d'argent ? Ou moins ?
Pourqguoi ?

Et demain, peut-on s'attendre & un « effet JOP » sur le tourisme en lle-de-
France ?

- Quelles sont les premieres tendances post-JOP ?

.- Les spectateurs des JOP ont-ils été satisfaits de leur séjour ?
Envisagent-ils de revenir ?

- Quels enseignements tirer des précédents JOP ?

EY



Le comportement touristique des visiteurs L'impact des dépenses des visiteurs

Au total, les dépenses des visiteurs des JOP de Paris 2024 ont généré un impact direct de
pres de 1,3 milliard d'euros sur I'économie nationale et 1,1 milliard sur I'économie francilienne

Impact des dépenses des visiteurs des JOP de Paris 2024 sur I'’économie
francaise, en millions d’euros, hors taxes

1,26 Md€
r « contre environ 600 millions d'euros

pour 'UEFA Euro 2016 et la Coupe
(J du monde de rugby 2023

Ne sont prises en compte que
les dépenses, en France, de
visiteurs résidant a I'étranger

Notes :

Impact des dépenses des visiteurs des JOP de Paris 2024 sur I'économie
francilienne, en millions d'euros, hors taxes

v
“V 1,06 Md€
r

Ne sont prises en compte que
les dépenses, en Tle-de-France,
de visiteurs résidant a I'étranger
ou hors de la région francilienne

Multiplier les données précédemment mentionnées (dépenses et durée de séjour moyennes) ne permet pas d'estimer I'impact économique touristique des JOP de Paris 2024 tel qu'il est présenté ici. Plusieurs

facteurs I'expliquent :

Les données précédemment fournies se limitent aux spectateurs ayant séjourné au moins une nuitée hors de leur domicile, afin de faciliter les comparaisons avec d'autres grands événements sportifs
internationaux (GESI). Cependant, pour calculer I'impact économique global, il est nécessaire d'inclure également les dépenses des visiteurs venus spécifiguement pour les JOP, méme s'ils n'ont pas passé

de nuitée a 'extérieur de leur domicile.

Les données précédemment mentionnées ne concernent que les spectateurs. Or, I'impact économique inclut aussi les dépenses des accrédités et des accompagnateurs, qui doivent étre ajoutées au calcul.
Les dépenses indiquées précédemment sont exprimées toutes taxes comprises (TTC). Pour évaluer I'impact économique, il est indispensable de retirer les différentes taxes appliquées a ces dépenses.
Les dépenses de transport pour se rendre en France ne sont pas incluses dans les données initiales. Or, ces colts sont intégrés dans le calcul de I'impact des JOP de Paris 2024 sur I'économie nationale.

Sources : Enquéte auprés de 113 379 détenteurs de billets (aolt-septembre 2024), analyses EY
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Le comportement touristique des visiteurs L'impact des dépenses des visiteurs

Les dépenses des visiteurs des JOP de Paris 2024 ont généré 191 millions d'euros de
recettes fiscales au bénéfice de I'Etat et des collectivités

Recettes fiscales générées par les dépenses des visiteurs des JOP de Paris 2024 (en millions d'euros), par taxe et par bénéficiaire

191
13 1

144

37
10
13 |
Taxe sur la valeur Taxe de séjour Taxe sur le transport Total
ajoutée (TVA) aérien de passagers

B Etat [ Régions Départements Communes

Notes: Pour les visiteurs francais ayant séjourné en fle-de-France, & I'occasion des JOP 24, seules les recettes liées & la taxe de séjour ont été comptabilisées. En revanche, par exemple, les recettes de TVA
issues des dépenses des visiteurs francais n'ont pas été prises en compte dans cette analyse, quand bien méme ces dépenses ont été effectuées en lle-de-France par des non-Franciliens. Nous avons considéré

que, si les JOP 2024 n'avaient pas été organisés a Paris, ces dépenses auraient eu lieu quoiqu'il arrive en France, générant ainsi les mémes retombées fiscales pour I'Etat.

Sources : Enquéte auprés de 113 379 détenteurs de billets (aolt-septembre 2024), analyses EY
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L’impact des dépenses des visiteurs

Le doublement des locations courte durée, ainsi que le choix des spectateurs francais de se
loger chez leurs proches pengant les JOP de Paris 2024, ont permis a tous les touristes qui le
souhaitaient de se rendre en lle-de-France sans rencontrer de difficultés pour se loger

Nuitées disponibles dans les locations rpeublées de Répartition des nuitées effectuées par les Part des nuitées effectuées chez des amis ou de la
courte durée (Airbnb, Abritel, etc.) en lle-de- §pectateurs étrangers des JOP de Paris 2024 en  famille parmi I’egsemble des nuitées effectuées par
France, en juillet et aodt, en millions lle-de-France, par mode d’hébergement, en % des francais en lle-de-France, en %

9%

8,7

44%
40%

4,2

B Chez des amis ou de la famille

66%

2023 2024 B Dans un meublé locatif de courte durée Touriste
A I'hotel habituel en IDF

Note : Les données ci-dessus incluent uniguement les logements Dans un autre établissement marchand

entiers. Le nombre potentiel d'occupants dans le logement n'est pas
pris en compte.

Sources : Enquéte auprés de 113 379 détenteurs de billets (aolt-septembre 2024), INSEE, analyses EY
Etude d'impact économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 2024
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des JOP de
Paris 2024
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Le comportement touristique des visiteurs L'impact des dépenses des visiteurs

En lle-de-France, les professionnels du tourisme dressent un bilan contrasté de I'impact
économigue des Jeux, certains estimant gue les retombées sont en deca de leurs attentes

initiales

Les JOP de Paris 2024 générent des retours

mitigés pour les professionnels franciliens
du tourisme.

Les Jeux Olympiques et Paralympigues de
Paris 2024 ne semblent pas avoir engendré
une hausse du tourisme culturel. Sur les
mois de juillet et d'ao(t, par exemple, de
nombreux musées franciliens ont enregistré
une baisse de leur fréguentation par
rapport a 2023.

A titre de comparaison, en 2012, la
fréguentation du British Museum avait
chuté de 24% sur la période juillet-aolt (vs.
juillet-aolt 2011).

Evolution de la fréquentation entre juillet-aolt 2023 et juillet-aolt 2024, pour une sélection de
musées, en %

Musée du Louvre Musée de I'Orangerie Musée d'Orsay

-14%
-22%
’ -26%

Extraits d'articles de presse relatifs aux JOP de Paris 2024

« Des visiteurs partout, sauf dans les musées » : les lieux
culturels peinent a attirer pendant les JO a Paris

<HlTEm
Chez les hoteliers et les resiaurateurs,

Ies JO tle Paris 'ont pas brofite a fout
ie monte

JO 2024 : a Paris, une situation mitigée pour
, les principaux lieux touristigues
SeNlonde SSP00CP 1

Qu’ils soient a proximité des sites olympiques ou non, les grands musées et parcs franciliens
voient leur fréquentation baisser, Une tendance qui s’explique par un changement de profil des
visiteurs.

Sources : Etude sur les visiteurs des grands événements sportifs internationaux (ORME, 2023), Libération, Le Monde, Le Parisien, etc.
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Certains touristes ont fait le choix de ne pas se rendre en lle-de-France a I'été 2024, en
particulier en amont des JOP

Evolution du nombre de nuitées dans les hétels d'lle-de-France, entre juin Evolution du taux d'occupation des hétels a Londres, entre juin et
et septembre, en millions septembre, en %
25,4 i
23,2

59 5,6 6,0 57 6,0 6,0

’

juin juillet aolt  septembre TOTAL juin juillet ao(t septembre

90,1 723 88.6
g ©,

2023 M 2024 2011 —e— 2012

Note : Selon STR, I'offre hoteliére a Londres a enregistré une hausse de 4,4% entre 2011 et 2012.
Cette progression tend a surévaluer légérement, en faveur de 2011, 'écart observé dans les taux
d'occupation pour les mois de juin et juillet.

Sources : BDO (London hotel occupancy over the past decade, 2018), STR, INSEE, analyses EY
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L'organisation des JOP de Paris 2024 a entrainé une légére contraction de I'activ
touristique en lle-de-France (-2%) sur la période juin-septembre 2024

° 7

ité

Nombre de visiteurs en Tle-de-
France (ici, personnes séjournant au

moins une nuitée) -2% -5% -4%

=)o
G

2024 vs. scénario sans JOP

Durée moyenne de séjour des
visiteurs en lle-de-France +0,2 nuitées par visiteur +0,1 nuitées par visiteur +0,2 nuitées par visiteur
2024 vs. scénario sans JOP

Dépenses journalieres moyennes

des visiteurs en lle-de-France, en € . . . . . .
TTC -2€ par jour et par visiteur -9€ par jour et par visiteur -4€ par jour et par visiteur

2024 vs. scénario sans JOP

Dépenses totales générées par les
visiteurs en lle-de-France +1% -10% -2%

» B §

2024 vs. scénario sans JOP

Cet été (juin-septembre), en Tle-de-France, la fréquentation touristique a été inférieure a ce qu'elle aurait probablement été en 'absence des Jeux
Olympiques et Paralympiques. Les touristes ont également dépensé moins : en moyenne 2€ de moins par jour pour les visiteurs étrangers et 9€ de moins
pour les touristes francais. Bien que leur durée de séjour ait été Iégerement plus longue que dans un scénario sans JOP, cela n'a pas suffia compenser ces
baisses. Le volume total de dépenses touristiques est inférieur de 2% a ce qu'il aurait probablement été sans la tenue des Jeux.

Sources : Enquéte auprés de 113 379 détenteurs de billets (aolt-septembre 2024), INSEE, analyses EY
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Avec les JOP de Paris 2024, la France a envoyé une carte postale au monde entier, dont la
réception a généré un grand enthousiasme

Chiffres clés relatifs a I'audience médiatique des JOP de Paris 2024 Exemples de couverture médiatique des Pensez-vous que le CIO a eu
JOP 2024 par la presse internationale raison de sélectionner [cette
ville] pour accueillir les Jeux
gl& olympiques ? « Oui »
@ Les JOP de Paris 2024 ont été suivis par pres de 5 K Gdabe. . uniquement, en %
milliards de personnes, soit 84% de I'audience Adieu, Paris: you were chic,
= mondiale potentielle spectacular and showed how to stage
ahandsome Games 67%
Le nombre d'émissions regardées a augmenté de 62%
25% (vs. JOP de Tokyo 2020), avec 28,7 milliards ] )
Q1 d'heures d'images visionnées dans le monde sur les Paris est magique 55%
plateformes des détenteurs de droits médias.
i
i@ Les plateformes numériques et les comptes du CIO The Olympics needed a reset.
dans les médias sociaux ont généré 16,7 milliards Merei to Paris for providing it
d'interactions, soit une augmentation de 174% par I A
rapport a I'édition précédente des Jeux. The muﬁmmgwm ﬂﬂ'ﬁt Rio Tokyo Paris

(2016) (2020) (2024

Note : La question «Pensez-vous que le CIO a eu raison de sélectionner [cette ville] pour accueillir
les Jeux olympigues ? » est posée aprés chague olympiade. Dans le cadre des Jeux de Paris, cette
guestion a été posée, en aolt, a un échantillon de 9 375 personnes dans 15 pays différents.

Sources : Bilan médiatique des JOP de Paris 2024 (CIO, 2024), The Guardian, Le Soir, The Washington Post, etc.
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Par ailleurs, la capacité de la France a organiser un évenement festif et slr a été saluée par
les spectateurs étrangers, dont la plupart envisagent de revenir dans I'Hexagone a l'avenir

Etes-vous satisfait de votre séjour en France ? Votre séjour lors des Jeux olympiques de Paris 2024 vous a-t-il donné
envie de revenir en France ?

S

Bl Tres satisfait B Satisfait Insatisfait WM Trés insatisfait Bl oui I Non Ne sait pas

A titre de comparaison, en 2023, 98% des spectateurs étrangers venus en France pour assister a la Coupe du monde de rugby déclaraient étre satisfaits de
leur séjour dans I'Hexagone. 82% d'entre eux indiquaient vouloir revenir en France.

Sources : Enquéte auprés de 113 379 détenteurs de billets (aolt-septembre 2024), analyses EY
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Au lendemain des JOP de Paris 2024, les perspectives de fréquentation touristique sont tres

encourageantes

Evolution de la fréquentation Evolution du nombre de nuitées dans les
touristique en fle-de-France, en  hétels d'lle-de-France, entre octobre et
octobre et novembre 2024 (vs.  novembre, en millions (vs. 2023)

2023)
‘ ' Touristes francais : 56
octobre !
Octobre : +7,1% — 7 + 0D
Novembre : +7,6% novembre 226%
@ Touristes internationaux :
Octobre ey % 7 +10.2)

Octobre: +7,2%

Novembre : +7,0% novembre _22',78

2023 M 2024

Les entretiens menés avec Atout France et Visit Paris Region indiguent
gue cette hausse de la fréquentation s'explique en partie par la reprise du
tourisme d'affaires, certains événements professionnels ayant été
reportés en raison de I'organisation des JOP de Paris 2024.

Sources : Visit Paris Region, INSEE, analyses EY

Evolution des réservations aériennes internationales pour les aéroports
de Paris Charles de Gaulle et d'Orly, entre janvier et mai 2025 (vs. les
mémes mois en 2024)

+38,6%

+19,6%

+5,6%
+1,5% +2,4% :

janvier février mars avril mai
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Est-ce que ces perspectives seront durables ? La littérature montre que la fréquentation
touristigue ne bénéficie pas toujours a long terme des Jeux Olympigues et Paralympiques

Evolution du nombre de nuitées internationales dans les hétels a Londres,
en Grande Bretagne, en lle-de-France et en France entre 2011 et 2018
(base 100 = 2011)

148

126
~ 116
‘d

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—&— Royaume-Uni Londres —@— France Tle-de-France

Note : S'agissant des données relatives a Londres, le périmetre n'est pas précisé par VisitBritain.
Les nuitées peuvent donc aussi bien concerner les hotels que les locations de courte durée.

Evolution de la fréquentation touristique a Rio de Janeiro entre 2014 et
2018 (base 100 = 2016)

171
111 116
*— 100 101
— ° 95
106 —®
o2 87
2014 2015 2016 2017 2018

Touristes internationaux —®— Touristes domestiques

Les travaux des chercheurs Igor Drapkin, Savin Ivan et Zverev llya, publiés dans la revue Journal of Sports Economics, montrent que sur « les derniers Jeux
olympiques d'été, seule la Chine (2008) a connu un effet positif notable sur les flux touristiques. A I'inverse, les éditions organisées en Australie, en Gréce, en
Grande-Bretagne ou au Brésil ont eu des effets neutres ou négatifs a court et moyen terme ».

Sources : Etude sur les visiteurs des grands évenements sportifs internationaux (ORME, 2023), « Revisiting the effect of hosting large-scale sport events on international tourism inflow » (Drapkin et al, 2023),

International Passenger Survey (VisitBritain, 2024), Eurostat, INSEE, UNWTO, analyses EY
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Qui sont les visiteurs des Jeux Olympiques et Paralympiqgues
de Paris 2024 ?
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de Paris 2024 ?
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Paris 2024 ?

Quel est I'impact « organisation » des Jeux Olympiques et Paralympiques
de Paris 2024 ?
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Chiffres clés relatifs a I'impact économique « construction »

lle-de-France France

Impact économique direct 1 y 8 1 Md€ % - O . O 2 Md€ %
Impact économique indirect O r 4 1 Md€ % O Md€ %
% T

Impact économique induit O r O 6 M C|€

Impact économique total 2 . 2 8 Mds€ % - O I O 2 Md€ %
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L'impact économique généré par la
construction et rénovation des infrastructures
nécessaires aux JOP de Paris 2024

- Quelles infrastructures ont été construites ou rénovées pour les Jeux
Olympiques et Paralympiqgues de Paris 2024 ?

- Quel est le co(t total des travaux, et par qui ont-ils été financés ?

- Quelles entreprises ont été mobilisées pour mener a bien ces chantiers ?

- La construction et la rénovation des infrastructures nécessaires aux
JOP de Paris 2024 ont-elles mis en valeur le savoir-faire de la filiére
francaise du BTP ?

. Ces marchés ont-ils profité uniguement aux grandes entreprises, ou
ont-ils également bénéficié aux PME et aux acteurs locaux ?

. Combien d'emplois ont été soutenus grace a ces projets ?

. Ces opportunités ont-elles bénéficié a des publics en difficulté ou en
insertion professionnelle ?

- Apres les JOP, quel avenir pour ces emplois et pour les
infrastructures créées ?

Note : Pour les opérations menées par des promoteurs privés, comme I'aménagement du village
Olympique et Paralympique, le co(t global des travaux a été estimé a partir des informations fournies
par la SOLIDEO. Ces estimations reposent sur le prix de revente des logements et bureaux au sein du
village et intégrent donc la marge réalisée par les promoteurs. Des précisions supplémentaires sont
disponibles dans les annexes.

EY



SOLIDEO

SOCIETE DE LIVRAISON DES

La livraison des ouvrages et des opérations d'aménagement nécessaires aux UVRAGE
JOP de Paris 2024 a été confiée a la SOLIDEO, créée pour lI'occasion OLYMPIQUES

Date de création

Forme juridique

Siége social
Direction

Nombre de collaborateurs

Gouvernance

Principale mission

Comparaison avec les précédents
GESI

Fiche d'identité de la Société de Livraison des Ouvrages Olympiques (SOLIDEO)

27 décembre 2017

Etablissement public & caractére industriel et commercial, sous la tutelle de I'Etat. La SOLIDEO sera juridiquement
adossée a I'établissement public d'aménagement Grand Paris Aménagement au ler janvier 2026, avec mutualisation
des moyens mais maintien de sa propre gouvernance, avant sa dissolution au 31 décembre 2028.

Paris

Anne Hidalgo (Présidente) et Nicolas Ferrand (Directeur général exécutif), puis Yann Krysinski (depuis le 14 septembre
2024)

138 (en 2022)

Le conseil d'administration de la SOLIDEO est composé de 19 représentants de I'Etat, de 12 représentants des
collectivités territoriales et de leurs établissements publics, du président de Paris 2024, de ceux du CNOSF et du CPSF,
de 2 représentants élus par le personnel et de 2 personnalités qualifiées désignées par le Premier ministre.

Livrer les éguipements pérennes nécessaires a I'organisation des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 puis
de les reconfigurer pour I'usage du grand public aprés ces compétitions.

Le choix d'une entité publique, distincte du COJOP, est conforme & I'engagement pris par I'Etat auprés du ClO et aux
choix d'organisation des précédentes éditions des Jeux (Londres 2012, Rio 2016 et Tokyo 2020), a la réserve pres que
la maftrise d'ouvrage de ces opérations, confiée a une autorité unique dans les exemples précités, est répartie entre
trente maitres d'ouvrage différents dont la Solideo doit assurer la supervision et la coordination et le respect des
budgets et des calendriers.

Sources : SOLIDEO, « L'organisation des JOP de Paris 2024 » (Cour des Comptes, janvier 2023)

45
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Sites Sous-traitance Impact économique Impact social

Le colt global des travaux de construction ou de rénovation des ouvrages nécessaires aux
JOP de Paris 2024 s'éleve a 3,5 Mds€

Liste des aménagements et infrastructures nécessaires aux Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 construits ou rénovés par la SOLIDEO

__________________________________________________________ ‘ Opérations d'aménagement Sites d'entrainement

oo A. Village olympique et paralympique  A. Piscine Georges Vallerey J. Complexe sportif et Grande Nef fle-des-

E.‘.“‘ 000000 B. ZAC de I'Ecoquartier fluvial B. Piscine de Colombes Vannes

EFEHOI UKL MNDO C. ZAC Cluster des Médias C. Complexe Max Rousié K. Gymnase Le Bourget

'K LM NOFPQ ’ C. Gymnase des Poissonniers L. Plaine de Marville

""""""""""" R @ |nfrastructures D. Centre Aquatique d'Aulnay-sous-Bois M. Complexe Henri Barbusse

“ A. Franchissement Tle-Saint-Denis E. Gymnase Guy Moquet N. Prisme
B. Aménagement du bras secondaire F. Centre Aquatique du Fort d'Aubervilliers O- Héritage aguatique
de la Seine G. Piscine de Marville P. Piscine Maurice Thorez
C. Enfouissement des lignes & haute-  H. Palais des Sports et Complexe Sportif Q. Centre sportif Jules Ladoumegue
tension Auguste Delaune R. Polygone
5 D. Echangeur Pleyel A-86 I. Gymnase Pablo Neruda S. Complexe Bertrand Dauvin
E. Mur anti-bruit Sites de compétition et autres équipements
F. Franchissement Le Bourget
G. Aménagements piétons Le A. Colline d'Elancourt A I. Accor Arena de Bercy
Bourget B. Stade Nautique Olympique d'lle-de- K. Stade de France
H. Aménagement du Canal Saint- France L. Centre Aquatique Olympique
Denis C. Marina du Roucas Blanc (Marseille) M. Hall 3 PEX Paris Le Bourget
’ I. Aménagement des voies D. Arena Il N. Terrain des Essences
A/ E ¢ jly;plques , , E. Grand ?alals . 0. Ecoles Le Bourget
' - Base avancee de la prefecture de F. Stade Pierre-de-Coubertin P. Escalade et réutilisation des installations

police F. Parc des Princes de sports urbains
K. Aménagements piétons Marville G. Roland Garros - Suzanne Lenglen Q. Lycée Marcel Cachin
L. Franchissement Al H. Stade Yves-du-Manoir

Sources : SOLIDEO, analyses EY
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Sites

Sous-traitance Impact économique Impact social

Les investissements réalisés pour construire et rénover les ouvrages nécessaires aux JOP de
Paris 2024 ont bénéficié essentiellement a des entreprises francaises

Les dépenses réalisées pour la construction et la
rénovation des ouvrages nécessaires aux JOP de

Paris 2024 s'élevent a 3,5 Mds€.

La quasi-totalité des marchés et prestations de sous-
traitance pour construire et rénover les ouvrages
nécessaires aux JOP de Paris 2024 ont été accordés
a des entreprises francaises.

Par ailleurs, notons que les JOP de Paris 2024 ont
bénéficié a I'ensemble des entreprises de la filiere
francaise du BTP, des plus petites jusqu’aux plus
grandes. Les TPE/PME auraient capté plus d'un tiers

(37%, soit 1 295 M€) des marchés de construction et
de rénovation des ouvrages nécessaires a la tenue de

I'évenement.

Lors des JOP de Londres, 98% du montant des
contrats et prestations de sous-traitance pour la
construction des infrastructures nécessaires a
I'évenement avaient été attribués a des entreprises
britanniques (Olympic Delivery Authority).

Note : Ces données ont été estimées sur la base des informations

transmises par la SOLIDEO. Or, pour certains ouvrages, en particulier ceux
construits et rénovés par des promoteurs privés, I'affectation géographique
(ou I'affectation par catégorie d'entreprise) des dépenses engagées n'était
pas renseignée. En I'absence d'informations précises, nous avons supposé

que la répartition géographique (ou par catégorie d'entreprise) de ces

dépenses suivait la méme logique que celle des dépenses dont I'information

était connue.

Sources : SOLIDEO, analyses EY

Répartition des dépenses réalisées pour la construction et la rénovation des ouvrages
nécessaires aux JOP de Paris 2024

O
\ 7

Tle-de-France

Reste de la
France

Hors France

3,5 Mds€

Montant des dépenses réalisées pour la construction et la
rénovation des ouvrages nécessaires aux JOP de Paris 2024

71%
des entreprises

27%
des entreprises

2%
des entreprises

Etude d'impact économique ex-post des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris 2024

68%
du montant des marchés et prestations
de sous-traitance, soit 2,4 Mds€

31%
du montant des marchés et prestations
de sous-traitance, soit 1,1 Md€

1%
du montant des marchés et prestations
de sous-traitance, soit 0,02 Md€
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Sites Sous-traitance Impact économique Impact social

Par ailleurs, ils ont généré de l'activité partout sur le territoire national et contribué a la
valorisation de I'ensemble de la filiere francaise de la construction et des travaux publics

La livraison des ouvrages olympigues a nécessité I'équivalent de 13 500 Localisation des entreprises ayant participé directement a la
personnes travaillant a temps plein pendant un an. construction et a la rénovation des ouvrages nécessaires
aux JOP de Paris 2024 (non-exhaustif, sur la base des éléments

. . PN . , . transmis par la SOLIDEO)
SilI'ensemble de la filiere du BTP a contribué a la livraison des ouvrages nécessaires aux P

JOP de Paris 2024, le secteur de la construction, avec plus de 9 000 ETP sur un an,
concentre a lui seul environ deux tiers de I'activité directement générée par ces travaux.

Nombre d'équivalents temps plein (ETP) sur un an généré directement par les
chantiers des ouvrages nécessaires aux JOP de Paris 2024 en France, par secteur

d’activité .
13577 3..
9074
1034
608 388 585

2188

Ensemble  Construction Ingénierie  Architecture Fabrication Aménagement Autres

des secteurs et études de structures  paysager secteurs

Nombre d-entreprises

techniques métalligues ~ Nombred A
21
A °

Note : Les données sur I'emploi peuvent Iégérement différer des estimations de I'INSEE publiées sur son site (cette
publication est disponible en cliquant ici), en raison de périmetres d'analyse distincts. Des précisions supplémentaires
sont disponibles dans les annexes méthodologiques.

Sources : SOLIDEO, INSEE, analyses EY
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Sites Sous-traitance Impact économique Impact social

Au niveau régional, les dépenses de construction ont généré un impact économique
significatif avec une injection de plus de 1,8 milliard d'euros entre 2018 et 2024

Impact des dépenses engagées pour la construction et la rénovation des ouvrages nécessaires aux JOP de Paris 2024 sur I'économie francilienne,
en millions d'euros, hors taxes

Légende X  Inclus Exclus X Déduit

1 Origine des financements

s I Etat, opérateurs, Union
Collectivités territoriales ,
P européenne, promoteurs
d'lle-de-France

\ privés

~»

Tle-de-France 2,0 Mds€
Le recours a des prestataires Le recours a des prestataires %
localisés en lle-de-France, via des localisés hors de I'Tle-de-France, S
financements issus de I'Etat, ses via des financements issus des 89
operateurs, de I'Union collectivités territoriales ® 8 Lors Tle-de-
europeenne ou d,e promoteurs franciliennes, est considéré -% o France 0,2 Md€
privés, est considéré comme une comme une fuite 9 §
injection dans I'économie. - Q

Note : (1) L'ensemble des éléments financiers relatifs a la Marina du Roucas-Blanc (Marseille)
n'ont pas été pris en compte dans le cadre de cette analyse ; (2) bien que pouvant disposer de

leur siége social en lle-de-France, les financeurs privés ont été considérés comme des

investisseurs de niveau national. Ceci se justifie par le fait que ces promoteurs sont des + 1 8 M d €
entreprises d'envergure résolument nationale et par le fait que, si les projets avaient eu lieu [

ailleurs en France, ils auraient également été mobilisés.

Sources : analyses EY
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Sites Sous-traitance Impact économique Impact social

Au niveau national, I'impact des dépenses de construction est neutre puisque 99% d'entre
elles aboutissent a un déplacement des flux économiques entre acteurs francais

Impact des dépenses engagées pour la construction et la rénovation des ouvrages nécessaires aux JOP de Paris 2024 sur I'économie francaise, en
millions d'euros, hors taxes

Légende X Inclus Exclus X Déduit
ﬂ Origine des financements
J / France Reste du monde
France <0,01 Md€
Le recours a des prestataires Le recours a des prestataires o
localises en France, via des localisés a I'étranger, via des 2w
financements etrangers, est financements francais, est S g
Ny . . . ' S s
con5|de£e colr'n,me une-lnjectlon considéré comme une fuite. S % Reste du 0 02 M
ans I'économie. =0 .
g w monde
o U
34

-0,02 Md€
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Sites Sous-traitance Impact économique

La SOLIDEO a cherché a maximiser son impact en favorisant I'acces a I'emploi de personnes
en insertion et cette initiative devrait avoir un effet de long-terme sur leur employabilité

Selon la SOLIDEO, environ
4 000 personnes en
insertion ont pu accéder a
un emploi grace aux JOP
de Paris 2024.

De facon durable, méme
apres les JOP de Paris
2024, les perspectives de
maintien en emploi de ces
personnes sont
encourageantes

Al
x |

=)o
(o

« Des 2018, la SOLIDEO a développé une « Charte Emploi et Développement Territorial », pour que les

opportunités liées aux Jeux profitent au plus grand nombre. La SOLIDEO et I'ensemble des parties prenantes
se sont notamment engagés a réserver 10% des heures de travail a des publics éloignés de I'emploi
(demandeurs d'emploi de plus d'un an, bénéficiaires du RSA, résidents des quartiers prioritaires de la politique
de la ville, etc.).

Au 10 juin 2024, prés de 4 000 personnes avaient pu bénéficier de ce dispositif pour retrouver un emploi
grace aux Jeux.

« 49% d'entre elles résidaient dans le département de Seine-Saint-Denis.

« 79% avaient un niveau inférieur ou égal au CAP/BEP.

* 25% avaient moins de 25 ans.

« 39% étaient demandeurs d'emploi de longue durée.

Selon les premieres données communiquées par la SOLIDEO, quelgues mois apres les JOP de Paris 2024, le
taux de maintien en emploi des personnes bénéficiaires du dispositif avoisinerait les 70%.

L'INSEE suivra sur le long terme le parcours de ces personnes sur le marché de I'emploi, ce qui permettra
d'évaluer l'efficacité du dispositif mis en place par la SOLIDEO.

Note : Les données présentées ci-dessus peuvent concerner aussi bien les chantiers d'infrastructures nécessaires aux JOP de Paris 2024 que ceux d'ouvrages non essentiels a I'évenement.

Sources : SOLIDEO, analyses EY
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Quel est I'impact économique total des Jeux Olympiques et Paralympiques
de Paris 2024 ?

Quel est I'impact « touristique » des Jeux Olympiques et Paralympiques de
Paris 2024 ?

Quel est I'impact « construction » des Jeux Olympiques et Paralympiques
de Paris 2024 ?
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Chiffres clés relatifs a I'impact économique « organisation »

lle-de-France France

Impact économique direct 2 I 7 8 Mds€ % 1 r 1 1 Md€ %
Impact économique indirect O r 5 6 Md€ % O [ 2 3 Md€ %
Impact économique induit O [ 1 9 Md€ % O I O 8 Md€ %

Impact économique total 3 . 5 3 Mds€ % 1 r 4 2 Md€ %



L'impact économique généré par I'organisation
des JOP de Paris 2024

Quel est le budget du COJOP ?

- Quelles sont ses principales sources de financement ?

- Quels projets ce budget a-t-il concretement permis de financer ?

Quelles entreprises ont été mobilisées pour assurer le bon déroulement des
JOP de Paris 2024 ?

- Les JOP de Paris 2024 ont-ils permis de mettre en valeur la capacité
des entreprises de la filiere francaise de I'économie du sport a
organiser des grands évenements sportifs ? Plus encore que la
Coupe du monde de rugby 2023 ou I'UEFA Euro 2016 ?

- Les entreprises mobilisées par le COJOP pour les JOP de Paris 2024
avaient-elles déja ceuvré sur d'autres GESI en France ? En d'autres
termes, la stratégie d'accueil de ces évenements au cours des dix
derniéres années a-t-elle contribué a structurer une véritable filiere
de I'économie du sport ?

- Et demain ? Les JOP de Paris 2024 vont-ils servir de « tremplin »
pour les entreprises mobilisées en France et a l'international ?

- Certaines dépenses réalisées par le COJOP a I'étranger ont-elles été
rendues obligatoires par le contrat de ville-hote signé par la ville de
Paris et le CNOSF avec le CIO ?

Note : En I'absence de données fiables, I'impact économique lié a I'organisation des Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024 se limite aux contributions au budget du COJOP et aux dépenses réalisées
par le comité d'organisation. D'autres éléments auraient pu étre intégrés a I'analyse, a lI'image : (i) des
dépenses engagées par le CNOSF pour la mise en place du « Club France » dans le Parc de la Villette, (ii)
des dépenses d'activation marketing de partenaires du CIO ou du COJOP, (iii) de celles engagées par les
délégations étrangéres en France ou (iv) par le CIO.

EY




Le pilotage global de I'organisation des JOP de Paris 2024 a été confié au COJOP, créé pour
I'occasion

Fiche d'identité du Comité d'Organisation des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 (COJOP)

21 décembre 2017 - Le COJOP a été créé par la Ville de Paris et le CNOSF. Il prend la suite du

Date de creation groupement d'intérét public « Paris 2024 », qui a porté le dossier de candidature.

Date de dissolution prévue 30 juin 2025

Forme juridique Association de la loi du ler juillet 1901
Siege social Saint-Denis
Direction Tony Estanguet (Président) et Etienne Thobois (Directeur général) PARIS 2024 | PARIS 2024y

Na%aX -

Nombre de collaborateurs 4 461 (effectif au pic de l'activité olympique)

Le conseil d'administration est composé de vingt représentants du mouvement sportif, trois de
Gouvernance I'Etat et onze des collectivités territoriales (ville de Paris, région ile-de-France, département de
Seine-Saint-Denis, métropole du Grand Paris, ville de Marseille).

Planifier, organiser et livrer les Jeux Olympiques et Paralympigues dans le respect du contrat de
Principale mission ville hote signé entre le CIO, le CNOSF et la ville de Paris ainsi que de financer les dépenses
organisationnelles et les installations provisoires.

Sources : COJOP, « L'organisation des JOP de Paris 2024 (Cour des Comptes, janvier 2023)
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Budget Sous-traitance Impact économique Autres enjeux

Le budget du COJOP s'éléve a 4,5 Mds€ (1/2)

Répartition des recettes et des dépenses du COJOP, par poste et localisation des financeurs et des bénéficiaires (en milliards d'euros courants)

de recettes de dépenses
1,49
0.43 1,24 1,23 1,32
; 0,22
0,99
to 0,78
0,01
L o6 1,24 1,23 0,52 0,51 1.10
: 0,95 0,36
0,24 0,76 Lzl :
0,20 0.08 0'08 ! 0,51 0,16
' ' 0,31
0,20 0.06 0,16 0,21
Ticketing et Partenariats Contributions Contributions Licences et Autres Sites et infra. RH & Admin. Technologies Gestion ope. Dev. Autres
hospitalités du CIO publiqgues merchandising revenus et Sl. des sites commerc_|al depenses
et marketing
Recettes en provenance d'acteurs francais Dépenses au bénéfice d'acteurs francais
Recettes en provenance d'acteurs étrangers Dépenses au bénéfice d'acteurs étrangers

Notes :
Le budget du COJOP n'a pu étre comparé a celui des précédentes olympiades (Londres 2012, Rio 2016 et Tokyo 2020). En effet, cette comparaison est délicate en raison de périmetres budgétaires
différents tenant a des contextes institutionnels et stratégiques nationaux distincts.
Le budget du COJOP est présenté a I'équilibre. Le montant de ses ressources équivaut donc au montant de ses dépenses. Les excédents réalisés ont été attribués aux différents acteurs a qui ils devraient
bénéficier (20% pour le CNOSF, 60% pour le COJOP a utiliser pour le sport en général et 20% pour le ClO, conformément au contrat de ville-héte) a la liquidation du comité d'organisation. lls sont situés dans
la catégorie « Autres dépenses ».

Sources : COJOP, analyses EY
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Budget Sous-traitance Impact économique Autres enjeux

Le budget du COJOP s'éleve a 4,5 Mds€ (2/2)

Pour aller plus loin :

Les contributions du CIO représentent un quart des recettes du COJOP. Elles sont notamment . Les dépenses en lien avec les « sites et

lides : infrastructures » comprennent notamment
Aux revenus de diffusion : le CIO est le propriétaire des droits médias pour les Jeux 'ensemble des ameénagements temporaires
Olympiques et Paralympiques au niveau mondial - qu'il s'agisse de leur diffusion a la des sites de compétition et de non-compeétition
télévision, a la radio ou sur les plateformes numériques. Il est donc chargé d'attribuer les ainsi que le coGt de leur mise a disposition et
droits médias en lien avec les Jeux a des entreprises du monde entier, via la négociation de leur exploitation (consommations
d'accords. Une partie des recettes provenant de ces accords a été rétrocédée au COJOP. énergétiques, etc.).
Aux revenus du programme TOP : ce programme constitue le niveau le plus élevé de - Leposte « RH & Administration » comprend
parrainage olympique. Il offre des possibilités et des droits exclusifs de marketing au les charges de personnel stricto sensu (581
niveau mondial dans une catégorie donnée de produits ou services. Le CIO est le M€), le budget de fonctionnement des
propriétaire des recettes générées par le programme TOP, dont une partie a également ressources humaines, mais aussi les frais liés
été rétribuée au COJOP. au fonctionnement du COJOP, a I'image de la

Conformément aux engagements pris lors de la phase de candidature, les contributions location des bureaux.

publiques portent strictement sur I'organisation des Jeux paralympiques, cette compétition - Lebudget alloué aux systemes d'information
générant des recettes de partenariats et de billetterie moins importantes que les Jeux et aux technologies a été consacré a la
olympiques - en ce sens, son auto-financement s'avere plus complexe. Les concours publics cybersécurité, aux équipements et solutions
représentent, selon le COJOP, moins d'un tiers du co(t des Jeux paralympiques. A titre de informatiques nécessaires au bon
comparaison, pour ceux de Londres, en 2012, les subventions publiques représentaient 50% fonctionnement des épreuves

du colt des Jeux Paralympiques. (chronométrage, arbitrage vidéo, etc.) et a la

conduite de projets innovants.

Sources : COJOP, analyses EY
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Budget Sous-traitance Impact économique Autres enjeux

Pour sécuriser et optimiser la livraison des JOP de Paris 2024, le COJOP a engagé 2,7 Mds€
de dépenses aupres de prestataires et de fournisseurs, essentiellement francais

Le COJOP a dépensé 2,7 Mds€ aupres de Montant des dépenses réalisées par le COJOP auprés de prestataires et fournisseurs
prestataires et fournisseurs.

- N % 2,7 Mds€
Le solde du budget du COJOP, soit environ 1,8 milliard

d'euros, a servi a financer son fonctionnement (notamment Montant des dépenses réalisées par le COJOP aupres de
les dépenses en ressources humaines et la location des prestataires et fournisseurs

bureaux), la mise a disposition des infrastructures sportives

par les collectivités territoriales, ainsi que les versements

au ClO et a ses partenaires, conformément aux

engagements du contrat de ville-hdte. Part de fournisseurs domestiques, en %, pour une sélection de GESI

88% des prestations commandées par le COJOP ont

bénéficié a des fournisseurs francais, soit davantage que 99y,
lors de I'UEFA Euro 2016 mais moins gqu'a I'occasion de la 88%

Coupe du monde de rugby 2023.

Selon les données communiquées par le COJOP, 4 700 64%

fournisseurs auraient été mobilisés par Paris 2024 pour
assurer la bonne organisation des JOP de Paris 2024, dont
83% de petites et moyennes entreprises. Les structures de
I'économie sociale et solidaire représenteraient 10% des
fournisseurs directement mobilisés par le comité
d'organisation. UEFA Euro 2016 JOP de Paris 2024 Coupe du monde
de rugby 2023

Note : La répartition des fournisseurs selon leur origine géographique ou leur catégorie d'entreprise se base sur leur nombre et
non sur le montant des prestations achetées par le COJOP. Les informations disponibles ne permettaient pas d'effectuer une
telle analyse.

Sources : « Rapport post-Jeux Durabilité et Héritage » (COJOP, 2024), Etude d'impact de I'UEFA Euro 2016 (CDES), de la Ryder Cup 2018 (CDES) et de la Coupe du monde de rugby 2023 (EY), analyses EY
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Budget Sous-traitance Impact économique Autres enjeux

L'accueil de précédents GESI dans I'Hexagone a permis a certains prestataires mobilisés par
le COJOP de renforcer leur expertise en vue des JOP de Paris 2024

Exemples d'entreprises ayant contribué a I'organisation des JOP de Paris 2024 et des précédents GESI organisés en France

touch?2
))see

Gployground

\\e

NATURAL GRASS

Basée a Toulouse, cette entreprise a offert aux spectateurs
déficients visuels de la Coupe du monde de rugby 2023 et des Jeux
Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 une expérience
immersive. Grace a une tablette tactile innovante, alliant
audiodescription et vibrations synchronisées en temps réel, elle leur
a permis de ressentir pleinement chague action sportive.

Spécialisée en ingénierie évenementielle, I'entreprise a contribué a
I'organisation des JOP de Paris 2024, de la Coupe du monde de
rugby 2023 et de Roland Garros en gérant la planification et les
transports. Lors des JOP, I'entreprise a orchestré 75 000 transferts
pour 150 000 personnes et coordonné 3 000 véhicules sur 6 millions
de kilometres. Playground a également prévu 20 000 places de
stationnement pour vélos, favorisant la mobilité douce durant
I'évenement.

Localisée en lle-de-France, I'entreprise - considérée comme
pionniere en gestion écoresponsable des ressources - a notamment
fourni les pelouses des stades et des sites d'entrainement pour la
Coupe du monde de rugby 2023 et les JOP de Paris 2024.

Sources : Etude d'impact de la Coupe du monde de rugby 2023 (EY, 2024), COJOP, revue de presse, analyses EY
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Budget Sous-traitance Impact économique Autres enjeux

De maniére générale, les principales dépenses du COJOP a I'étranger n'étaient pas liées a des
prestations, mais résultaient d'engagements contractuels avec le CIO et ses partenaires, ce
qui les rendaient inévitables

Dépenses engagées par le COJOP, par poste (tel que mentionné dans les éléments budgétaires de Paris 2024)

Technologie & Sl : cette catégorie comprend notamment (i) les En proportion des dépenses aupres
dépenses relatives au chronométrage des JOP (121 M€), au bénéfice de d'acteurs étrangers par poste (en %)
I'entreprise suisse Omega, chronométreur officiel des Jeux jusgu’en 4
2032 ; (i) les dépenses relatives a l'utilisation de dispositifs, systemes

et procédés technologiques utilisés dans la planification, I'organisation () SD:rf\:i:’S"IL‘é:; N
et la tenue des Jeux, a I'image de I'Olympic Management System. presse

L'utilisation de services technologiques développés par le CIO ou ses
partenaires est recommandée par le contrat de ville-h6te afin de limiter 75
les risques et les codts.

Dév. commercial & marketing : cette catégorie comprend

essentiellement les royalties reversées au ClO au titre des partenariats
domestiques, produits dérivés et billetterie, dont les droits ont été o
transférés au comité d'organisation pendant la période de préparation 50 | @ Pigital
et de déroulement des Jeux

Diffusion TV et services liés a la presse : cette catégorie comprend

@ Excellence environnementale

. Technologie & Sl

notamment les dépenses relatives a la captation d'images a I'occasion ® oév. Commercial &

des Jeux paralympiques, pour un montant d'environ 28 M€. Celle-ci est Transport marketing

assurée par OBS, une filiale du CIO détenant I'exclusivité sur la 25

production des images des Jeux. Sport ,

. L. ; . Service aux Jeux

Excellence environnementale / Digital : ces deux catégories Communication

comprennent les rétributions versées par le COJOP au CIO en Sécurité Gestion opé. des sites

reconnaissance de sa contribution a la réduction de I'empreinte carbone People & Adm,  Sites &Infra.

(11 M€£) et au développement d'une plateforme numérique (OM€). >
025 05 075 1 En montant

(en Md€)

Sources : COJOP, Contrat de ville-héte (CIO), analyses EY
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Budget Sous-traitance Impact économique Autres enjeux

Les dépenses d'organisation ont profité en priorité au développement de I'lle-de-France avec
71% des dépenses vers des acteurs économiques originaires de cette région

Impact des dépenses d’organisation des JOP de Paris 2024 sur I'économie francilienne, en milliards d'euros, hors taxes

Légende X  Inclus Exclus X Déduit

1 Origine des financements

Acteurs nationaux ou

Acteurs franciliens ,
étrangers

~»
Y

Tle-de-France 2,9 Mds€

Les dépenses d'organisation Les dépenses d'organisation

réalisées en Tle-de-France, via des réalisées hors de I'lle-de-France ﬁ
financements nationaux ou via des financements issus S o
étrangers, sont considerees d'acteurs franciliens (collectivités, =5 Hors le-de-
comme des injections dans spectateurs), sont considérées 2% 0,1 Md€
'"économie : : T 4 France
: comme des fuites. 9 4
Ja

Note : Bien que pouvant disposer de leur siége social en lle-de-France, certains financeurs
privés, comme les partenaires du COJOP, ont été considérés comme des investisseurs de

niveau national. Ceci se justifie par le fait que ces entreprises sont des entreprises d'envergure
résolument nationale et par le fait que, si les JOP 2024 avaient eu lieu ailleurs en France, les + M
financements apportés auraient également été mobilisés. 2 I

Sources : analyses EY
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Budget Sous-traitance Impact économique Autres enjeux

Les dépenses d'organisation ont généré un impact direct de + 1,1 Md€ sur I'économie
francaise, en partie grace a la structuration de I'écosysteme évenementiel francais depuis 2016

Impact des dépenses d’organisation des JOP de Paris 2024 sur I'économie francaise, en milliards d'euros, hors taxes

Légende X  Inclus Exclus X Déduit
' Origine des financements
l « France Reste du monde
France 1,5 Md€
Les dépenses d'organisation Le dépenses d'organisation "
realisees en france, via des réalisées a I'étranger, via des 3
financements etrangers, sont financements francais, sont S 9
_ considerees comme des considérées comme des fuites = 5 Reste du
injections dans I'économie. 9w R 0,4 Md€
R monde
O
o 2
39

+ 1,1 Mds€

Sources : analyses EY
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Budget Sous-traitance Impact économique Autres enjeux

Les JOP de Paris 2024 ont offert a la filiere de I'évenementiel sportif une exposition
internationale, qui doit permettre a ses entreprises de mieux s'exporter

En 2012, les entreprises
britanniques ayant ceuvré a
I'organisation des JOP de
Londres avaient tiré parti de la
visibilité offerte par
I'évenement pour décrocher de
nouveaux contrats liés a la
Coupe du Monde de la FIFA
2014 et aux JOP de Rio 2016.

A I'avenir, les entreprises
francaises mobilisées par le
COJOP pourraient ainsi tirer
parti de I'effet JOP pour
renforcer leur position dans le
secteur du sport, en
particulier a l'international

%

T
DD

®.
L ®

Un rapport publié par le gouvernement britannigue en 2013 indiquait que 22 entreprises basées au
Royaume-Uni, ayant contribué a I'organisation des JOP de Londres, avaient décroché 36 contrats pour un
total de 70 millions de livres sterling dans le cadre de la Coupe du Monde de la FIFA 2014 et des Jeux
Olympiqgues et Paralympiques de Rio 2016. Ces projets comprenaient la planification urbaine et des
transports pour neuf villes hdtes du Mondial, la conception du plan directeur du Village Olympique ainsi que la
mise en place d'infrastructures de communication et de technologies de I'information.

Autre exemple : I'entreprise francaise Eventeam, présente a Londres en 2012 dans I'accueil et la gestion des
hospitalités, avait indiqué avoir bénéficié de I'effet JOP pour décrocher de nouveaux contrats a l'occasion des
JOP de Sotchi, de Rio ou de Tokyo.

A court et moyen terme, les opportunités pour 'offre francaise sont nombreuses, en particulier sur le
continent africain, ou la France reste bien positionnée. Pour les entreprises tricolores, le « terrain de jeu » est
large, avec notamment l'accueil des Jeux olympiques de la jeunesse en 2026 (Sénégal), mais aussi
I'organisation de la Coupe d'Afrique des Nations (Maroc, 2025), du prochain Dakar (Sénégal, 2026), des Jeux
asiatiques d'hiver (Arabie Saoudite, 2029) ou de la Coupe du monde de football (Maroc, en coopération avec
I'Espagne et le Portugal, 2030).

Pour développer la congquéte de marchés mondiaux, les entreprises hexagonales peuvent notamment compter
sur la démarche du « sport a I'export » et I'appui d'acteurs comme Bpifrance ou Business France, dont le role
est:
« D'identifier les marchés a enjeux ;
* De mener des actions d'influence et de rayonnement (organisation de missions comportant des
délégations d'entreprises, des Rencontres internationales des grands évenements sportifs) ;
» De promouvoir l'offre francaise afin de mieux faire connaitre I'éventail et les caractéristiques du savoir-
faire de la Filiere Sport (déploiement de Clubs d'acteurs économiques du sport dans des pays
prioritaires, présence structurée d'entreprises du sport sur les salons professionnels).

Sources : UK Department for Business, Innovation & Skills (2013), ministére des Sports, Business France, ministére des Sports, revue de presse, analyses EY
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Par ailleurs, les JOP de Paris 2024 ont constitué une formidable plateforme d'échanges entre
investisseurs internationaux et dirigeants francais issus des mondes publics et privés

Plus de 40 événements ont été organisés en marge Photos issues des événements organisés par Business France
des JOP d,e F’a ris 2024 par B.U_Slpess France et les (de gauche a droite : conférence animée par Pascal Cagni sur la durabilité dans le sport danois, conférence
agences régionales d'attractivité. organisée & la maison olympique suédoise en présence de Bernard Lama, table ronde autour du sport et de la

diplomatie a la maison olympique émiratie)

S v
> 7

Ces sessions (déjeuners, cocktails, tables rondes, etc.)
en bilatéral, notamment organisées par Business
France, opérateur de l'attractivité et de la présence
internationale de la France, ont réuni plusieurs
centaines de décideurs économiques et de
représentants institutionnels. Réalisées au sein des
ambassades et des Maisons olympiqgues de pays

participants, elles avaient pour objectifs . . ) . . .
« d'encourager les échanges, susciter des Dans lequel des domaines suivants I'accueil des JOP de Paris 2024 entrainera-t-il des

opportunités d'affaires et ainsi aider les PME et ETI améliorations a moyen terme ? L'accueil des JOP de Paris 2024 va

francaises a se développer sur la scéne améliorer/renforcer...
internationale ».

. - ... 'image de la France sur le plan international 60%
De son c6té, I'agence régionale en charge de
I'attractivité francilienne, Choose Paris Region, a ... les infrastructures de transport en région
mobilisé plus de 1 500 entreprises et partenaires et parisienne

organisé des dizaines d'évenements d'hospitalité et
d'influence, des « Explorer Tours » thématiques et des
réceptions a I'occasion de sessions sportives.

... le tourisme d'affaires

... le tourisme de loisirs
En revanche, peu de dirigeants font un lien direct

entre le succés organisationnel des JOP de Paris ... la volonté de mon entreprise d'investir en France
2024 et les investissements que leurs entreprises

i S , ... le dynamisme des quartiers situés en
pourraient réaliser dans I'Hexagone.

périphérie de Paris

Sources : Business France, Choose Paris Region, CNER, enquéte auprés de 200 dirigeants internationaux (EY, octobre 2024), revue de presse, etc.
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