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Introduct ion  
Contexte de lô®tude  
« La dimension économique du sport en Europe reste encore insuffisamment 

documentée et les données (statistiques et/ou économiques) partielles et très 

disparates selon les pays. Tandis que certains pays ont investi massivement ï de 

façon « historique » ou bi en plus r®cemment, dans la connaissance dôun secteur 

en pleine croissance et qui sôav¯re particuli¯rement r®silient ¨ la crise ®conomique, 

dôautres pays affichent un retard certain.  

Bien quôessentiellement ax®s sur la poursuite de travaux visant ¨ d®finir les 

contours dôun compte satellite du sport qui donnerait de lô®conomie du sport une 

vision plus large (lôobjectif ®tant notamment de mesurer la part du sport dans la 

valeur ajoutée nationale -  PIB - ) , les travaux de la Commission e uropéenne en 

matière de  sport ayant trait à la dimension économique du sport ont peu à peu 

évolué pour adosser à cette connaissance statistique des é léments qualitatifs qui 

éclaire nt lôanalyse dans les domaines notamment ®conomiques, sociaux et 

sociétaux (développement économiqu e des entreprises et des territoires, emplois, 

sant®, coh®sion sociale, ®ducationé).   

Parall¯lement, en France, depuis une dizaine dôann®es, le regroupement de 

structures (entreprises, organismes de formation, centres de recherche) pour 

dynamiser lôactivit® ®conomique, d®velopper la recherche et lôinnovation sur un 

territoire, est reconnu et encourag® par lô£tat. Des « clusters » émergent sur le 

territoire, quôils soient labellis®s par lô£tat ç P¹les de comp®titivit® è, ou par appels 

¨ projet ç grappes dôentreprises è ou simples concentrations dôentreprises sur un 

territoire. De nombreux domaines dôactivit®s sont concern®s parmi lesquels 

lôa®ronautique, lôagroalimentaire, les transports, la biotechnologie, la sant® et plus 

marginalement le sport  ».   

Afin d e mieux cerner le po tentiel économique des clusters  « sports », dont 

plusieurs  avaient ®t® identifi®s comme particuli¯rement actifs (lôindustrie de la 

glisse dans la r®gion Aquitaine, le secteur de lôautomobile et des transports dans 

la région Bourgogne, e nfin lôensemble des activit®s dites ç outdoor è en Rh¹ne-

Alpes, la fili¯re ®quine en Normandie, la fili¯re voile en Bretagne é), une étude 

pilotée par le Ministère en charge des sports visant à dresser un panorama de ces 

grappes dôentreprises avait ®t® r®alisée en 2013. Brièvement, cette étude a permis 

de dénombrer une douzaine de clusters ayant des relations étroite s avec le monde 

du sport (dont le  pôle de compétitivité  « Sports et Loisirs  » en Rhône -Alpes ) et un 

intérêt des collectivités grandissant laiss ant supposer lô®mergence de nouveaux 

projets.   

Motiv® ¨ la fois par un besoin dôaide ¨ la d®cision publique (allocation optimale des 

ressources tels les financements communautaires -  programme COSME 

notamment), par un besoin de connaissance (et de reconna issance) des acteurs 

économiques et industriels en présence et dans un souci coopératif, un état des 

lieux apparaît nécessaire, avec comme objectif de dresser un panorama, une 
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cartographie de ces clusters et/ou pôles de compétitivité du secteu r sport à 

lô®chelle européenne.  » 1 

Ministère des Sports  

  

                                       
1 http://www.sports.gouv.fr/IMG/pdf/sporteco_poids_eco_bd2 -2.pdf  
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Regard préalable sur les enjeux  
 

Le sport et ses domaines sous - jacents (sport santé, sport bien -être, sport en 

entreprise, influence de lôinnovation dans la performance sportiveé) sont 

désormais considérés non plus comme des composants du domaine des loisirs 

mais davantage comme un vecteur de croissance économique avec, notamment, 

des impacts dans les domaines de la médecine, du développement des territoires 

ou encore de lôinnovation industrielle.  

Côest ainsi que le sport a désormais toute sa place dans le tissu économique 

français et europ éen. Les entités dédiées (start -up, distributeurs , clubs sportifs, 

f®d®rationsé) sont maintenant consid®r®es comme des acteurs ®conomiques 

disposant de spécificités organisati onnelles et structurelles propres.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1 : Cartographie des régions mettant en avant le sport dans leur stratégie 
européenne  (Source : http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/sport )2 

 

Cette id®e partag®e ¨ lô®chelle europ®enne est notamment ¨ la base de différentes  

initiative s de partage des bonnes pratiques ( ex  : projet ClusSport) visant à 

mutual iser les initiatives nationales et  encourager lôopen innovation tout en 

favorisant lôemploi des jeunes. 

De telles  initiative s menée s par d es pays ou territoires spécifiques (Scandinavie 

dans ce cas)  démontre nt  bien  la réelle volonté de mutualisation des démarches à 

lô®chelle Europ®enne.  

 

En effet, les différents acteurs  européens sont unanimes et tendent tous vers la 

même conclusion  : de nombreuses initiatives ( groupements industriels, 

incubateurs , accélérateurs, mentoring , etc .) sont présentes en Europe mais il est 

                                       
2 Certaines données du présent rapport provenant de sources anglaises non modifiables et pour reprendre les 
avis des personnes interrog®es dans le questionnaire de mani¯re fid¯le, elles nôont pas ®t® traduites. 
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encore difficile de les  analyser de mani¯re qualitative et quantitative puisquôaucun 

r®f®rentiel commun nôexiste pour les clusters dans le domaine du sport . 

La présente étude a pour vocation de  répondre à cet enjeu  et de  permettre  à la 

France de se positionner comme un leader vi s-à-vis de ses homologues Européens  

en apportant une cartographie  documentée  des clusters et des terrains 

dôinnovation du domaine sportif, venant compl®ter les ®l®ments existants ¨ lôheure 

actuelle.  

Par ailleurs , ce leadership français sur un sujet détermi nant pour le secteur est  en  

droite ligne avec le  projet Paris 2024 qui vise, entre autre, à développer la pratique 

du sport en France et à professionnaliser les structures et entités qui en compose nt  

le terreau (fédérations, ligues professionnelles, clubs , clustersé). Ceci induit donc 

une phase de recensement des clusters sport en Europe afin de favoriser les 

échanges et encourager les partages de bonnes pratiques.  

 

Alignement avec une tendance  de fond  
 

Lôinnovation collaborative, quôelle soit technologique, de produit, de service ou  

dôorganisation, repr®sente aujourdôhui une opportunit® majeure dans le 

développement des industries du sport et des athlètes eux -mêmes. Le secteur 

dans son ensemble porte ainsi désormais son attention sur cette opportunité  

comme solution pour délivrer de la valeur aux parties prenantes et spectateurs.  

Quôil sôagisse dôutiliser la r®alit® augment®e, d®velopp®e pour des usages r®cr®atifs 

ou durant lôentrainement pour am®liorer la réactivité des sportifs  ;  des solutions 

web, venant des réseaux  sociaux, pour engager les fans  ;  des capteurs 

biom®triques, issus du m®dical, pour d®terminer le niveau maximum dôefficience 

dôune personne ou savoir si celle-ci peut retourner sur le te rrain après une 

blessure  ; de technologies sans con tact  pour faciliter les passages au téléski  ;  ainsi 

que de nouveaux mat®riaux d®velopp®s pour le spatial afin dôam®liorer les 

performances de chaussures de basketball, toutes les disciplines sont aujourdôhui 

concernées par cette révolution.  

Les tendances o bservées de sport santé, sport en entreprise et sport bien -être 

tendent toutes à intégrer le sport comme un élément du quotidien des citoyens. 

Le sport nôest plus per­u comme un ®l®ment de contrainte mais est d®sormais 

considéré comme une activité positive  qui permet dôactiver de nouveaux leviers 

(amélioration du bien -être ressenti et de la qualité de vie, lutte contre le stress 

professionnel et les troubles musculo squelettiques, augmentation de la 

productivité , etc .) tout en permettant dôunir et de mobiliser les individus.  

Cette volonté de cohésion et de progrès social grâce au sport a été un élément clé 

de lôobtention des Jeux Olympiques 2024 par la ville de Paris. En effet, lô®v¯nement 

Olympique a été considéré comme un véritable projet national et non traité 

uniquement dôun point de vue sportif. Ainsi, le sport est d®sormais consid®r® 

comme un enjeu sociétal et social majeur et va pouvoir prendre sa pleine mesure 

gr©ce ¨ un engouement et une volont® partag®e de lôensemble des corps de lôEtat 

(gouverneme nt, collectivités locales et territoriales, instances internationales etc. ) 
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soutenus  par la population.  Un sondage réalisé pour  le comit® dôorganisation des 

Jeux Olympiques  souligne  de plus  quôune majorit® des fran­ais est favorable aux 

Jeux, et même 92% d es 15 -25 ans. 3  

 

Concepts liminaires  appliqués aux clusters  
 

Quôil sôagisse de plateformes technologiques, dôespaces de rencontre et de 

convivialit®, de lieux de restaurations, dôincubateurs, p®pini¯res et h¹tels 

dôentreprises, de grappes ou r®seaux de sociétés, etc. les initiatives structurantes 

et les services qui y sont associés permettent en général de compléter un socle lié 

¨ la formation, la recherche, lôindustrie et la pratique du sport dans une logique de 

dynamique dô®change, de maillage et de d®veloppement économique.  

Ainsi, les ®cosyst¯mes dôinnovation (ci-après «  clusters  ») vont au -del¨ dôun 

regroupement dôentreprises et dôorganisations ancrées localement et travaillant 

ensemble sur une même activité dominante afin de conquérir conjointement des  

march®s qui nôauraient pas ®t® accessibles seuls.  

En effet, alors que de nombreux ouvrages font référence au modèle de la triple 

hélice 4 mettant en avant le r¹le conjoint des pouvoirs publics, de lôindustrie et des 

structures acad®miques dans lô®mergence dôinnovations, dôautres modèles  

illustrent lôimportance dô®l®ments suppl®mentaires, comme cl®s dans la cr®ation 

dôavantages comp®titifs (ex : lôinfrastructure, la propri®t® intellectuelle, les 

investissementsé). 

Ainsi, en théorie , les «  clusters  » pourrai ent  être définis comme des  concentration s 

dôorganismes interconnect®s incluant des entreprises offrant des solutions 

différentes liées au sport, des sous - traitants permettant la réalisation de ces 

produits ou services, des entités du sport professionnel et  amateur, des institutions 

de lô®ducation et de la recherche, etc. ainsi quôune gouvernance qui exerce un 

contrôle sur ces organisations ou qui anime des initiatives les impliquant 5. 

 

Application pratique en France  
 

Dans lôhexagone, on distingue de nombreuses structures , créant une certaine 

hétérogénéité de la notion de cluster  comme lôillustre la liste ci-dessous, non 

exhaustive, dôincubateurs/accélérateurs/clusters présents sur le sol Français:  

 

 

 

 

                                       
3 www.lequipe.fr  
4 Etzkowitz (1993), Etzkowitz  et Leydesdorff (1995), Lowe (1982) ou Sábato et Mackenzi (1982)  
5 http://sportcluster.fr  
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Tableau 1 : Exemples de  clusters /écosystèmes  affichant une activité «  sport  »  

 

 

Le Tremplin  

 

Paris  

Plateforme dôinnovation / 

Incubateur  

  
 

NUMA 

Paris, 

Montpellier  

Accélérateur privé  

 

 

Marseille 

Innovation  

 

Marseille  

 

P®pini¯re dôentreprise et 

de start -up  

 

SporalTec 6  St Priest en 

Jarez  

Cluster dôentreprises 

dans le sport  

 
Ionis 361   

Paris  

Incubateur de start -up 

généraliste  

 

 

Euratechnologies  

 

Lille  

Incubateur et 

accélérateur de start -up  

 

 

Les Ecossolies  

 

Nantes  
Réseau d'acteurs de 

lô®conomie sociale  

     

 

Ekito  

 

Toulouse, St 

Jean de Luz  

 

Accélérateurs privé  

 

 

InosportVoiron  

 

Voiron  

 

Evénement innovation 

sport santé bien -être  

 

 

Paris Pionnières  

 

Paris  

 

Incubateur de services 

innovants  

 

Le Village  

By CA  

 

France  

R®seau dôacc®l®rateurs 

avec rencontres B2B  

 

 

Sportup Summit  

 

Font Romeu  

 

Concours d'innovations 

dédié aux start -up  du 

sport et tourisme  

 

 

ESA BIC  

 

Toulouse  

Soutien le transfert du 

spatial ¨ dôautres 

secteurs  

 

 

CEEI NCA  

 

Nice  

Pépinière et accélérateur 

généraliste  

 

 

Cluster Montagne  

 

Francin  

Cluster dôaménagement 

et développement de la 

montagne française  

 

Outdoor Sport s 

Valley / Base 

Camp  

 

Annecy  

Cluster et incubateur 

dédié à la pratique et aux 

équipeme nts des  sports 

de montagne  

 

 

Hippolia  
 

Caen  
Pôle de compétitivité de 

la f ilière Equine  

 

Filière Nautisme 

Normandie (F2N)  

 

Caen  

Association dôacteurs  du 

secteur nautique  

                                       
6 Le cluster Sporaltec a été récemment intégré par O utdoor Sports Valley . 

https://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwin__CkoKfWAhXKlxoKHddhCOwQjRwIBw&url=https://careerconnections.smeal.psu.edu/blog/2017/09/06/employer-spotlight-deloitte/&psig=AFQjCNEAyrYqAY4VBxmbeD9J9ZSVJ_6wrw&ust=1505566911961886


 

  

9 Rapport final ï Cartographie des clusters du secteur «  sport  » en Europe  

 

Nogaropole   

Nogaro  

Pépinière avec un focus 

sur lôautomobile et 

lôaéronautique  

 

Eurossima   

Hossegor  

Association européenne 

autour des sports de 

glisse et associés  

 

Véloscope      Lôisle 

Jourdain  

Outil de promotion de 

lôndustrie du vélo  

 

 

Nautipôle 

Méditérannée  

 

Canet  

Association de lôindustrie 

nautique de plaisance  

 

Riviera Ya cht ing 

Network  

 

La Seyne sur 

Mer  

Groupement d ôacteurs du 

refit, de la r ®paration et 

des services aux yachts.  

 

Performance de 

Magny -Cours  

Magny -Cours  Infrastructures dédiées 

aux industries et sports 

mécaniques  

 

Changed By Sport 

avec Adidas et le 

DOJO de Paris  

 

Paris  

Evènement visant à 

promouvoir lôimpact 

positif du sport  
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Préambule méthodologique  
Périmètre thématique et géographique  
 

Après une première démarche empirique par voie documentaire, complétée par la 

r®alisation dôentretiens visant ¨ identifier et caract®riser le plus grand nombre de 

structures/clusters possibles, une pri orisation géographique a été effectuée dans 

lôobjectif de cibler des territoires ¨ investiguer plus finement, donnant lieu à un 

questionnaire plus approfondi et à la réalisation de monographies dans le cadre de 

lô®tude. Pour ce faire, cinq critères spécifi ques au sport et six relatifs à la capacité 

dôinnovation de ces ®tats de mani¯re pus g®n®rique ont ®t® consid®r®s :  

Indicateurs de la capacit® dôinnovation 

- Organisation de la recherche  

- Volumétrie de brevets déposés  

- Intensité du financement public  

- Présence et activit® de fonds dôinvestissement 

- Part dôinvestissement en R&D des industriels 

- Lien entre les PME et implication dans les clusters  

Indicateurs de lôimportance de la fili¯re sport 

- Poids du sport dans le PIB national  

- Poids du sport dans lôemploi 

- Part de la valeur ajoutée attribuée au sport  

- Taille du marché du sport  

- Densit® de clubs et dôacteurs f®d®r®s 

 

 
Figure 2 : Positionnement des différents pays européens selon les différents indicateurs  
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Afin dôapprofondir lôanalyse ont ainsi été retenus 8 pays : deux  pour lôEurope du 

Sud  (lôItalie et lôEspagne), un pays du Benelux ( les Pays -Bas), deux  pays dôEurope 

du Nord  ( la Suède et le Danemark ), deux dôEurope de lôOuest (lôAllemagne et le 

Royaume -Uni)  et un dôEurope Centrale (lôAutriche).  La Suisse (de par la spéci ficité 

des clusters olympiques) a également été analysée de manière plus approfondie.  

 

Acteurs  consult®s durant lô®tude 
 

Lôanalyse r®alis®e se base sur le croisement dôinformations issues de recherches 

documentaires, de consultations  internationales , de  rencontres lors de «  The 

SPOT 2018 », événement organisé par le cluster Think Sport à Lausanne  et de 

différents échanges avec  des structures f rançaises.  Certains de ces acteurs ont par 

la suite ®t® recontact®s afin de r®aliser des monographies. Les guides dôentretiens 

et fiches acteurs (validés lors des consultations qui ont duré 30 à 45 minutes) sont 

présents en annexe du rapport.  Comme mis en avant auprès  de ces acteurs dans 

le cadre dôune d®marche valid®e par les commanditaires du pr®sent rapport, les 

propos ne sont pas associés nominativement à des interlocuteurs.  

Tableau 2 : Liste des acteurs consultés durant l'étude  

Pays  Structure  Nom  Fonction  

France  OSV / Annecy Base Camp  Guillaume Bouvaist  Responsable de 
lôentrepreneuriat  

Le Tremplin par Paris&Co  Omar el Zayat  Directeur  

Union Sport & Cycle  Virgile Caillet  Délégué Général  

INSEP Patrick Raoult  Chef de pôle  

Bpifrance  Rosalie Maurisse  Responsable sectoriel  

Fast_Spor'In, Carnot STAR et  
FrenchTech Sport  

Sandrine Galmiche  Directrice opérationnelle  

Décathlon  Clément Hostache  Bikes Projects portfolio 
manager  

MAIF  Clémen ce Weber  Stratégie & 
Développement Sport  

Italie  Wylab  Stefano Tambornini  Directeur  

Università Iuav di Venezia  Medardo Chiapponi  Directeur master  

Wellness Accelerator  Marco Pavan  Innovation Team  

Trentino Sviluppo  Francesco Anesi  Marketing strategico 
Cluster Sport  

Espagne  GSIC Iris Cordoba  Directrice du cluster  

Instituto de Biomecanica de 
Valencia  

Enrique Alcantara  Chercheur  

INDESCAT  Alex Rivera  Cluster manager  

Allemagne  LeAD Tim Krieglstein  Directeur  

Angleterre  Sport Innovation Network  Luke James  Directeur  

London Sport  Alex Zurita  Special Advisor  

University of Portsmouth  Chris Wagstaff  Professeur  

Finlande  Smash  Tomi Kolehmainen  Founder  

Suisse  Think Sport  Anna Hellmann  Directrice  

Belgique  Flanderôs Bike Valley Bert Celis  Manager  

Victoris  Kristof de Mey  Sports innovation  & 
business developer  

Portugal  Kick Up Sport  Joao Gonçalo Cunha  Co-Founder & CEO  

Autriche  TSA Tirol  Mickaël Hassler  Project Manager  

Pays-Bas TU Delf  Anoek Van Vlaardigen  Coordinatrice département 
sport  

Sport eXperience  Arno Hermans  Directeur  

Sports & Technology  Rene Wiljens  Directeur  
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Afin de renforcer le nombre de  retours dôinformations et de compléter les 

entretiens sur des sujets connexes , un sondage en ligne a également été mené, 

permettant de  collecter le point de vue de 45  acteurs du sport ¨ travers lôEurope, 

avec un bon niveau de représentativité.  

  

Figure 3 : Répartition des répondants par territoire et typologie (n=43 7 )  

 

Figure 4 : Métiers des  répondants (n=37, plusieu rs réponses possibles)  

 

Figure 5 : Sport s couverts par l es répondants (n=37, plusieurs réponses possibles)  

                                       
7 Notons que certains acteurs nôont pas r®pondu ¨ lôensemble des questions dôo½ un ç n » pouvant varier entre 
les figures  mais conservant un niveau de r®ponse suffisant pour permettre lôinterpr®tation des r®sultats 
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Analyses préalables  
Regard sur lôindustrie du sport  
 

Le sport est désormais considéré comme un segment à part entière dans toutes 

les économies 8, présentant une myriade d ôinnovations, de formations, de parties 

prenantes, dôinfrastructures, d'opportunités d'affaires é Bien que la portée de ce 

sect eur varie selon les territoires, elle comprend en général  certains segments à 

minim a », constitutifs de la filière :  

- les infrastructures et les événements,  

- la formation et lô®ducation sportive9,  

- les services de conditionnement physique et dôentrainement 

- la fabrication de biens et la vente au détail.  

L'activité sportive ne se limite ce pendant pas aux seules filières mentionnées ; elle 

possède des interconnections profondes avec d'autres secteurs, dont l'immobilier, 

le tourisme... En particulier, le sport contribue de manière significative à 

l'amélioration de la santé et du bien -être.  

Afin de prioriser les pays étudiés et caractériser finement les écosystèmes 

pertinent s, il ®tait important de noter lôexistence ou non de sur- représentativité du 

sport dans certains territoires alors quôen 2014, le marché mondial était estimé 

autour de 700 Mds$  (dont 340 Mds$  dans lôUE10 ), représentant ainsi environ 1 % 

du PIB mondial et comprenant  les événements sportifs, les articles de sport, les 

infrastructures et les dépenses de conditionneme nt physi que et d'entraînement .  

 

Tableau 3 : Décomposition du marché du sport selon la Commission e uropéenne , 2014 11  

Segments  Marché (Mds$)  

Evènements sportifs  80  

Vêtements, équipements, etc.  310  

Clubs de sports et pratique sportive  105  

Services auxiliaires hors droits de diffusion  200  

TOTAL  700  

Dôapr¯s lôanalyse  de la CE , près de la moitié de la valeur du secteur provient de 

domaines comme le merchandising, la form ation ou l'éducation sportive, alors 

quôenviron 16% du marché correspond aux événements sportifs (et autres 

manifestations dans des ar¯nes, stades et installations sportives), l¨ o½ 108 Mdsú 

concerne nt  les droits de diffusion et les services auxiliaires (paris, hôtels et 

industrie alimentaireé). Le nombre ®lev® de voyages li®s au sport fait ®galement 

partie de ce marché additionnel (12 à 15 millions chaque année dans le monde 

entier).  

                                       
8 Winning in the Business of Sports, A.T. Kearney, 2014  
9 La formation et lôenseignement professionnel dans le sport au sein de lôUE, Vocasport 2004 
10  Study on the Contribution of Sport to Economic Growth and Employment in the EU, CE, 2012  
11  https://europa.eu/european -union/topics/sport_fr   
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Le sport est par ailleurs un secteur dynamique qui connaît une rapide croissance . 

Il peut être un instrument de  dévelo ppement local et régional, de  régénération 

urbaine o u d e développement rural. Le sport présente des synergies avec le 

tourisme et peut favoriser la modernisation d'infrastructures et l'émergence de 

nouveaux partenariats pour le financement d'installations. Son i mpact économique 

est difficile à  mesurer mais,  malgré des différences importantes entre pays, on 

peut estimer que le sport représente en moyenne 1,6 % du produit intérieur brut 

dans les pays de l'Union européenne . 

 

Figure 6 : Part de PIB liée au sport (gauche) et taille du marché associé  (droite)  en 

Europe 12  

La valeur ajoutée brute liée au sport représente  quant à elle  près de 1,8  % de la 

valeur ajoutée brute totale de l'UE, faisant apparaitre une industrie à bonne VA, 

avec cependant une large division entre l'Europe occid entale à revenu s élevé s et 

les États de l'Est à faible s revenu s (en valeur absolue, il existe un ®cart de lôordre 

de 10x entre les deux régions). La contribution de lôemploi li® au sport repr®sente 

quant ¨ elle 2,12% du total europ®en, soulignant quôil sôagit dôune industrie ¨ forte 

intensité de main -d'îuvre. Pour l'UE dans son ensemble, cela ®quivaut ¨ 4,46 

millions d'employés.  

                                       
12  La formation et lôenseignement professionnel dans le sport au sein de lôUE, Vocasport 2004, Study on the 
Contribution of Sport to Economic Growth and Employment in the EU, CE, 2012  
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Figure 7 : Comparaison de la part de lôemploi et de la valeur ajout®e li®e au sport4  

 

Tableau 4 : Valeur ajout®e et nombre dôemploy®s li®s au sport en Europe  

Pays Valeur ajout®e en Mú Nombre dôemploy®s 

Germany  46 677  1 146 234  

UK  39 860  632 400  

France  21 607  416 537  

Spain  10 407  336 177  

Italy  15 599  329 860  

Austria  10 730  242 968  

Poland  5 300  225 500  

Romania  790  161 248  

Netherlands  5 828  141 896  

Czech Republic  1 062  89 119  

Finland  2 654  74 209  

Sweden  2 360  73 266  

Portugal  1 534  72 101  

Belgium  3 043  71 416  

Greece  2 518  70 878  

Denmark  3 719  69 287  

Bulgaria  223  55 843  

Hungary  778  55 577  

Slovakia  472  49 910  

Ireland  2 377  40 532  

Slovenia  521  28 576  

Luxembourg  697  19 331  

Latvia  136  17 077  

Lithuania  161  16 178  

Estonia  162  15 686  

Cyprus  310  7 600  

Malta  93  3 070  

Au-delà, il est nécessaire de considérer lôimportance que rev°t le caract¯re 

g®ographique des clusters en caract®risant la concentration dôemplois dans les 

domaines du sport sur différents territoires européens . Cette vision, croisée avec 

la présence ou non de grands acteurs industriels sur les t erritoires à forte 

concentration thématique, permet de mettre en avant de potentiels écosystèmes 

dôinnovation quôil serait n®cessaire de caract®riser plus finement.  
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Figure 8 : Cartographie de la c oncentration de lôemploi dans les domaines du sport, des 
loisirs et de la puériculture  selon la Commission e uropéenne  

Lôanalyse du ç top  3 » des industriels présents dans les différents pays étudiés 

(voir annexe) fait apparaitre une grande h®t®rog®n®it® dôacteurs et un lien non 

systématique entre ces  derniers et les territoires ¨ forte concentration dôemplois. 

Il apparait que la strat®gie dôimplantation g®ographique de ces structures varie 

significativement dans une logique plutôt marketing et fiscale que réellement dans 

lôacc¯s aux comp®tences, connaissances et terreaux dôinnovation que leur 

environnement direct peut leur offrir.  

Regard sur la pratique du sport  

De mani¯re ®quivalente ¨ lôimportance du poids ®conomique de la fili¯re dans le 

d®veloppement dô®cosyst¯mes porteurs, il était important de prendre en 

consid®ration la pratique (professionnelle ou non) comme ®l®ment dôanalyse. 

 

Figure 9 : Comparaison du nombre de clubs fédérés ¨ travers lôEurope13  

                                       
13  La formation et lôenseignement professionnel dans le sport au sein de lôUE, Vocasport 2004, Study on the 
Contribution of Sport to Economic Growth and Employment in the EU, CE, 2012  

https://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwin__CkoKfWAhXKlxoKHddhCOwQjRwIBw&url=https://careerconnections.smeal.psu.edu/blog/2017/09/06/employer-spotlight-deloitte/&psig=AFQjCNEAyrYqAY4VBxmbeD9J9ZSVJ_6wrw&ust=1505566911961886


 

  

17  Rapport final ï Cartographie des clusters du secteur «  sport  » en Europe  

Au-delà de cette pratique, et bien que cette approc he reste limit®e car nôint®grant 

pas toutes les composantes de la performance sportive comme mis en lumière 

dans dôautres indicateurs14 , il était important de prendre en compte les médailles 

olympiques comme signe faible des stratégies nationales dans le  domaine du sport 

professionnel. En effet,  les cluster s ayant  un r¹le potentiel dans lô®mergence 

dôinnovations et la mise en place dô®cosyst¯mes permettant de soutenir 

lôexcellence th®matique de certaines r®gions ou pays, lôapprofondissement de 

lôanalyse en fonction des résultats nationaux semblait cohérent.  

 

Figure 10  : Classement des principaux pays au regard du ratio de  médailles obtenues dans 
leurs trois sports «  prioritaires  » , illustrant la sélectivité ou non des territoires 15  

 

Figure 11  : Classement des pays aux jeux de Rio selon le nombre de médailles obtenues 
dans lôabsolu (gauche), par Bi$ de PIB (milieu) ou par million dôhabitants (droite) 

Il eut  également été possible de prendre en compte la pratique du sport hors de 

tout cadre (ex  : sport pour la mobilité, sport au travail, sport loisir, etc.) afin de 

retenir les ®ventuels bassins dôusagers ¨ la recherche dôinnovations et de solutions 

nouvelles mais lôapproche de cette probl®matique nô®tant pas uniforme selon les 

pays, elle ne permettait pas de réaliser des comparaisons pertinentes.  

 

Regard sur lôinnovation dans le sport  
 

Au-delà des éléments industriels et dôusage, il est important pour les pays dôint®r°t 

de consid®rer lôintensit® dôinnovation (en mati¯re dôimpact des syst¯mes de 

                                       
14  Cette approche par m®dailles ne repr®sente quôune vue partielle de lôefficacité des systèmes sportifs nationaux. 
La prise en compte dôun indicateur mondial de performance sportive permettrait dô®largir cette vision. 
15  Rio Olympics: How countries performed, Livermint, 2016, www.medalspercapita.com    
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recherche, de dépôts de brevets, etc.) dans le domaine du sport et en général, 

pour faire émerger les bonnes pratiques des clus ters ayant pu contribuer à ces 

®l®ments de performance des ®cosyst¯mes dôinnovation.  

 

Figure 12  : Comparaison de lôorganisation de la recherche et des d®p¹ts de brevets16  

De mani¯re plus pr®cise, lôanalyse de la propri®t® intellectuelle dans le secteur du 

sport fait apparaitre quôune part important e de la propriété industrielle  est déposée 

à lôinternational17  avec cependant quelques acteurs européens positionnés dans le 

top30. Notons néanmoins que ces acteurs ne sont pas nécessairem ent impliqués 

dans des clusters, sugg®rant lôabsence de corr®lation directe entre la performance 

dôun tel ®cosyst¯me et lôintensit® PI des acteurs :  

 

Figure 13  : Représentation des principaux déposant s de brevets  
dans le secteur du sport ces 20 dernières années 18  

                                       
16  European Innovation Scorec ard, 2017  
17  Source  : Questel  
18  Pour comparaison, la France compte pour 244 d®p¹ts au total, l¨ o½ lôAllemagne en compte 593, lôEspagne 
350 et le Royaume -Uni 154  ; Source  : Questel  
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On constate par ailleurs une accélération des dépôts de brevets, liée à u ne activité 

académique et industrielle importante, avec une prise de conscience de lôint®r°t 

du domaine dans les années 2010 (passant de 371 dépôts e n 2010 à plus de 1500 

en 2017). Notons par ailleurs que cette temporalit® concorde avec lô®mergence 

des clusters dôinnovation dans le domaine du sport :  

 

Figure 14  : Représentation des évolutions des dépôts  de brevets  
dans le sec teur du sport dans le temps 19  

A ce niveau, il est enfin possible de sôinterroger sur les diff®rences th®matiques 

®ventuelles dans les d®p¹ts de brevets des acteurs pour orienter lôanalyse des 

différents clusters. Bien que c es données ne représentent pas un des enjeux de 

lô®tude en tant que telle , la non -prédominance de certaines thématiques doit être 

prise en compte dans lô®tude du rôle structurant des écosystèmes du  sport , ne 

laissant pas présager une plus forte efficience des clusters de certains segments.  

Figure 15  : Classification des familles de brevets déposé s par les principaux titulaires  
selon les terminologies associées 20  

 

  

                                       
19  Source  : Questel  
20  Questel  
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Regard sur les financements accessibles  
 

Afin de poursuivre lôanalyse des pays les plus porteurs dôinnovation et 

potentiellement ceux dans lesquels les clusters agissent en effet de levier sur un 

terreau favorable, il est important de prendre en compte le niveau dôintervention 

des acteurs publics et privés. 21  

 

Figure 16  : Comparaison du niveau dôintervention des financeurs dans les pays ®tudi®s20  

De manière complémentaire, le taux de réinvestissement des revenus comme 

autofinancement de la R&D et le niveau de collaboration pouvant faire émerger de 

nouveaux financements sont  des crit¯res dôint®r°t dans la priorisation des pays 

pour lôanalyse des ®cosyst¯mes remarquables. 22  

 

Figure 17  : Comparaison du niveau dôinvestissement dans la R&D 
et de s collaboration s entre acteurs dans les pays étudiés 21  

                                       
21  European Innovation Scorecard, 2017  
22  European Innovation Scorecard, 2017  
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Enfin , la prise en compte dans lôanalyse crois®e des financements européens, un 

des enjeux majeurs de lôaction des clusters, repr®sente un ®l®ment significatif pour 

sélectionner les pays à approfondir.  

En effet, alors que certains pays re­oivent de lôEurope des sommes plus 

importantes dans le secteur du sport que dôautres, tous doivent raccrocher la 

thématique à un autre domaine (majoritairement les sciences humaines et 

sociales, les technologies de lôinformation et de la communication (TIC)  ou les  

nanomatériau x au regard des projets financés dans le dernier programme cadre 

de la Commission européenne  pour la recherche et le développement 

technologique 23 )  ou être considérés comme un parmi de nombreux projets déposés 

par des PME.  Il apparait ainsi, contrairement à d'autres domaines  que le sport nôest 

pas un sujet dans lequel les pays centraux sont favorisés.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 18  : Répartition des financements  européens dans le secteur du sport selon  leur 
pays  dôappartenance24  

En effet, l ô®tude des financements europ®ens dans le domaine du sport fait 

apparaitre que c es pays, habituellement bien positionnés dans le niveau de fonds 

obtenus, ne se placent pas (en dehors de lôAutriche) dans le top 15 des t erritoires . 

Notons par ailleurs que l es premières  actions relatives à la définition du prochain 

programme cadre pour la recherche et lôinnovation (FP9) ayant ®t® engag®es fin 

2017, lôensemble des clusters (et en particulier au travers de la plateforme 

                                       
23  Ou PCRD en f ran­ais, souvent r®f®renc® sous lôacronyme FP (Framework Program) 
24  https://www.taurillon.org  

https://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwin__CkoKfWAhXKlxoKHddhCOwQjRwIBw&url=https://careerconnections.smeal.psu.edu/blog/2017/09/06/employer-spotlight-deloitte/&psig=AFQjCNEAyrYqAY4VBxmbeD9J9ZSVJ_6wrw&ust=1505566911961886
https://www.taurillon.org/
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européenne pour lôinnovation dans le sport ou EPSI, structure dôinfluence, de 

financement  et de collaboration dont les membres sont eux -mêmes des réseaux 

dôacteurs du secteur) a initi® des d®marches dôinfluence pour voir ®merger des 

thématiques propres au sport dans les p ropositions législatives de la C ommission.  

On retrouve ®galement ces actions au niveau national o½ lôinnovation dans le sport 

nôa pas encore de guichet unique largement d®velopp® (ex : traité principalement 

sous le prisme du digital/numériq ue chez  Bpifrance).  

Dans le document publié par la CE le 02/05 concernant le cadre financier 

pluriannuel pour la période 2021 -2027, un budget de 100 Mdsú a ®t® avanc®, en 

augmentation de près de 30% pa r rapport au programme H2020. Bien que le 

document ne d étaille pas encore la programmation de manière précise, permettant 

de se faire un avis sur la place du sport dans ces nouveaux financements, lôaction 

des clusters au niveau local, régional, national, européen et international reste un 

élément majeur de leu r stratégie. 25  

 

  

                                       
25  Analyse des projets IA, SME Instrument, ERC, RIA, CSA, MSCA et ERA -NET et du programme FP7 par In 
Extenso Innovation Croissance  
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D®finition dôun cluster du « sport »  
Principes fondamentaux   
 

Avant dô®tudier les sp®cificit®s des clusters du sport, il est important de reprendre 

un regard théorique basé sur la littérature quant aux  caractéristiques types des 

diff®rents mod¯les dô®cosyst¯mes, en sôappuyant sur le fait que lôorganisation en 

réseaux soit une  pratique courante  pour les entreprises qui cherchent à innover. 

Souvent m®lang®s, les clusters, les ®cosyst¯mes dôaffaires et les r®seaux 

dôentreprises possèd ent des caractéristiques communes 26
 
27

 
28

 
29

 
30 :  

Á Appartenance à un secteur  

Á Regroupement dôacteurs compl®mentaires autour dôint®r°ts communs  

Á Proximité physique ou digitale (qui crée des externalités positives ) .  

Á Relations verticales ou horizontales entre les membres  

Ils possèdent néanmoins des différences document®es quôil est important de 

comprendre afin dôen envisager la transposabilit® avec le secteur du sport. 

1.  ç Les clusters sont des concentrations g®ographiques dôentreprises et 

dôinstitutions reli®es entre elles dans un  champ dôactivit® sp®cifique è31 . Il 

sôagit ainsi de la r®union dôacteurs tels que les concurrents, les clients, les 

fournisseurs, etc. qui stimule lôinnovation et la comp®titivit® dans un cluster. 

Le principe de proxémie (proximité physique)  est clé dans ce cadre et a été 

illustré avec  la Si licon Valley. I l a été jugé comme permettant  la mise en 

place dôun processus de clustering. Lôhypoth¯se de travail de lôanalyse 

réalisée dans le domaine du sport était que c ette notion de cluster dominait 

la pratique, par rapport à  dôautres modes de structuration.  

 

2.  Les réseaux de valeur 32
 sont soit horizontaux , lorsquôils impliquent des 

relations entre  concurrents  (i l en existe quelques exemples dans le secteur 

du sport ), soit  intersectoriels , lorsquôils reg roupent d es entreprises 

complémentaires ( ni concurrentes, ni liées par des relations clients 

fournisseurs ) . De par lôh®t®rog®n®it® des acteurs et la diff®rence de leurs 

int®r°ts, ils sôappuient sur la mise en place dôune structure pour coordonner 

lôaction collective 33 . Ces réseaux , que lôon retrouve largement dans tous les 

secteurs industriels,  visent à la valorisation des ressources et au partage de 

compétences.  Ils sôappuient sur des notions de capital social entre 

organisations et représentent la logique la plus fréquente dans le modèle 

                                       
26  Porter, M. , The Adam Smith Address: L ocation, Clusters and the ñNewò microeconomics of Competition , 
Business Economics, 33, 7 -13, 1998  
27  Porter, M. , Clusters and the New Economics of Competiti on, HBR, Nov -Dec, 77 -90, 1998  
28  Crouch, C., Farrell, H.: Great Britain: falling through the holes in the network concept, in: Local Production 
System in Europe: Rise or Demise?, pp. 161 -211. Oxford University Press, Oxford (2001)  
29  Ketels, C. The Development of the Cluster Concept ðPresent Experiences and further Developments. Paper 
prepared for the NRW Conference on Clusters, Duisburg, German y, (2003)  
30  Newlands, D. Competition and Cooperation in Industrial Clusters: The Implications for Public Pol icy, European 
Planning Studies, Vol. 11, No. 5, July 2003  
31  Porter, M. E. The Competitive Advantage of Nations. New York: The Free Press, P. 78 (1990)  
32  Guilhon , B., Gianfaldoni , P., Chaînes  de compétences et réseaux, Rev. Eco.  Indus, n°51, pp.97 -112 (1990)  
33  Provan, KG, Kenis, P, Modes of Network Governance: Structure, Management, and Effectiveness. Journal of 
Public Administration Research and Theory 2008, 18: 229 ï252.  
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industriel. Notons par ailleurs quôil existe diff®rentes architecture s de 

réseaux ou modes de coordination /gouvernance 34
 
35, que lôon peut l¨ aussi 

retrouver dans le secteur du sport  :  

Á En étoile  : le pouvoir est détenu par une entreprise de grande taille  

Á Communautaire  : le pouvoir est divisé entre différents membres  

Á Economique  : l e partage du pouvoir/de la coordination est contractuel  

Á Social: le pouvoir repose sur lôinfluence, la r®putation ou la confiance  

Á De proximité  : le pouvoir est lié à de s échanges locaux  

Á A distance  : le pouvoir est lié à la capacité des acteurs à  se déployer 

au-delà des frontières pour atteind re une dimension internationale  

3.  Les écosystèmes 36  sont des  groupement s dôacteurs hétérogènes , 

appartenant à des secteurs variés , qui constituent une communauté. Les 

membres du r®seau sôarticulent autour dôun ou plusieurs meneur s qui 

structurent l es pratiques  mais la gouvernance est plus décentralisée . 

Lô®cosyst¯me sôappuie sur des  co-développements  et lôentrepreneuriat pour 

créer du dynamisme , donnant ainsi une place importante aux accélérateurs.  

La logique est souvent très inclusive, les parties prenantes pouvant 

appartenir ¨ dôautres ®cosyst¯mes, clusters ou r®seaux. Les acteurs 

prov iennent souvent de secteurs différents 37  38 , avec des r elations de nature 

coopétitive  tirées par des  entreprise s en position de leader.  Lô®cosyst¯me 

peut se cri stal liser autour dô®v®n®ments, dôinfrastructures, etc.  plutôt que 

de projets comme dans le cas des  clusters ou réseaux.  

Il  est ainsi possible de comparer les différentes structures documentées dans la 

litt®rature afin dôen envisager la transposition dans le domaine du sport, pour faire 

ressortir des spécificités associées  :  

Tableau 5 : Comparaison des diff®rents types dô®cosyst¯mes 

Facteurs clés  Cluster  Réseau de valeur  Ecosystème  

 
Dimension 

géographique  
et typologies 
dôacteurs 

La proximité caractérise 
les clusters qui 
regroupent une 
hétérogénéité 

dôentreprises dans des 
démarches conjointes  

Lôaspect g®ographique 
nôintervient pas mais  
les acteurs impliqués  

sont relativement  
homogènes , autour 
dôobjectifs communs 

La proximité et 
lŹhomogénéité  

des acteurs ne sont 
pas essentiel les 
(allant jusquô¨ la 

logi que hors les murs)  

 
Émergence de 

relation coopétitive 
et mutualisation  

 

La coopétition peut être 
présente au sein des 

clusters, débouchant  peu 
sur de  grands projets 

stratégiques ou sur des 
coinvestissements  

Les réseaux sont 
uniquement coopératifs 

et sont souve nt 
organisés  autour de 
projets  structurants 
pour leurs membres  

Combine compétition 
et coopération , pour 
favoriser lô®mergence 
dôinnovations et leur 

diffusion par les 
meilleurs acteurs  

                                       
34  Assens C., ç Le r®seau dôentreprises : vers une synth¯se des connaissances è, Management International, 
N°4, Vol. 7, 2003, p. 49 -59  
35  Inkpen, A.C., Tsang E.W.K.: Social capital, networks and knowledge transfer, Academy of Management 
Review, 2005, 30(1), 146 -65  
36  Torrès -Blay O., Economie dôentreprise ï Organisation et strat®gie ¨ lôaube de la nouvelle économie, 
Economica, Paris (2000)  
37  Kandiah G., Gossain S., Reinventing value: The new business ecosystem, Strat. Lead . 26(5):28 -33,  1998  
38  Isckia T., ñAmazon.comôs Ecosystem : Amazonôs Strategy Revisitedò, Canadian Journal of Administrative 
Sciences, Special Issue on eService, Décembre 2009, 26 (4), pp. 332 -343.  
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Marché 
dôappartenance 

 

Les membres de clusters 

proviennent souven t de 
mêmes industries et 
segments de marché  

favorisant les échanges  

Les membres peuvent 

provenir de différentes 
industries pour 

répondre à des enjeux 
communs  

Il sôagit dôun 

environnement ouvert 
à tous types 

dôacteurs, de m®tiers 
et secteurs  

 
Management et 

transfert de 
connaissance s 

 

Transferts  de 
connaissance limités à 

des sujets transversaux 
à cause de possibles  

rivalité s entre acteurs  

Partage récurrent de 
connaissances limité 
sauf dans le cadre de 
pr ojets collaboratifs 

spécifiques  

Partage des 
connaissa nces et des 
innovations entre l es 
acteurs dôun m°me 

écosystème  

 

 
Gouvernance et  

contrôle  
 

Peu de  contrôle, les 

acteurs étant  
ind®pendants et lôactivit® 
peu structurée , limitant 
cependant la capacité à 

mobiliser des fonds  

Un acteur peut avoir 

un po uvoir de  
négociation supérieur  

grâce à sa taille ou son 
investissement  selon 
lôarchitecture du r®seau 

Contrôle décentralisé 

géré au cas par cas 
lors de consortiums et 
pouvant mobiliser des 
« animateurs  » entre 

les projets  

Au-delà de ces différences propres à la nature des clusters, il existe différents 

déterminants théoriques 39
 
40  qui permettent dôexpliquer le choix fait par une 

structure ou un territoire de sôorganiser dôune mani¯re ou dôune autre. On retrouve 

ces différents concepts dans le secteur du sport avec une prise en compte variable 

selon les typologies de clusters.  

Tableau 6 : El®ments guidant lôorganisation dôun territoire autour de fili¯res 

Déterminant  Explication  

Économies dô®chelle 
et  économies 
dôagglom®ration 
 

Lôavantage des regroupements, quel le que soit leur nature, est souvent 
budgétaire dans un premier temps car permettant à la fois la réalisation 
dô®conomies dô®chelle (pour la cr®ation dôune marque, dans la 
n®gociation avec les fournisseursé) et la diminution dôautres coûts 

(dôexternalisation suite ¨ la mise en place dôun ®quipement, de transport 
et logistique , dôacc¯s ¨ certaines comp®tencesé) ; elle permet ainsi 
souvent aux pouvoir s publics de toucher un grand nombre dôacteurs avec 
une seule intervention collective . 

Réduction des 

incertitudes  
 

La concentration dôacteurs sur une thématique ou un espace 

géographique donné permet de réduire les risques pour les acteurs 
publics et les autres parties prenantes ( validation du besoin pour une 
infrastructure , test en vie r®elle dôun nouveau produit, capacité de 
mobiliser du financement, capacité de développer une m ain -dôîuvre 
locale spécialisée, etc.) . 

Spécialisation 

flexible, confiance 
et interdépendance   
 

La concentration des acteurs donne lieu à des interdépendances 

associées  à des hab itudes, des règles informelles (importantes  dans un 
contexte incertain ),  des prises de positions stratégiques sur des 
thématiques spécifiques  en compl®mentarit® dôautres acteurs, des 
comportements, etc. qui  permettent aux membres d ôun rése au 
collaboratif de nouer des relations basées sur la confiance afin de faciliter 
les  ®changes dôinformations et les projets communs. 

Développement  
de lôactivit® et 
internationalisation  
 

Le clustering fait bénéficier les entreprises  dôun apprentissage collectif à 
travers  la mobilit® dôune main -dôîuvre qualifi®e, la capacit® dôinitier des 
processus dôimitation/innovation , lôinitiation de relations client-
fournisseur privilégiées , lôacc¯s ¨ de nouveaux prospects  quôil nôaurait 

été possible d e conquérir seul, etc. soutenant le besoin de collaborer, par 
exemple au niveau européen, et non seulement au sein même du cluster . 

Dans le domaine du sport, lôinteraction europ®enne reste  néanmoins  
émergente et prend  principalement  la forme dôactions dôinfluence . 

                                       
39  Daidj, N. , Les £cosyst¯mes dôaffairesЃ: Une Nouvelle Forme D' Organisation En R®seauЃ? Management & 
Avenir, 2011, 6( 46):105 ï30.  
40  Newlands, D. Competition and Cooperation in Industrial Clusters: The Implications for Public Policy, 

European Plannin g Studies, Vol. 11, No. 5, July 2003  

https://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwin__CkoKfWAhXKlxoKHddhCOwQjRwIBw&url=https://careerconnections.smeal.psu.edu/blog/2017/09/06/employer-spotlight-deloitte/&psig=AFQjCNEAyrYqAY4VBxmbeD9J9ZSVJ_6wrw&ust=1505566911961886


 

  

26  Rapport final ï Cartographie des clusters du secteur «  sport  » en Europe  

Courant 

institutionnaliste et 
évolutionniste   
 

Il est possible également de considérer que la concentration des acteurs 

se fait en réponse à des modifications de lois, règles,  normes et 
financements, ou bien que lôorganisation en r®seaux est une logique 
naturelle de structuration des écosystèmes . Dans ce cas, les 
connaissances obtenues par la collaboration des entreprises et des autres 
acteurs pousse raient alternativement au développement régional ou 
repr®senteraient des freins au partage dôexp®riences sans pour autant 

être liées à une volonté propre des parties prenantes de coordonner leurs 
actions dans le cadre de tels clusters.  

 

Il apparait ainsi clairement que, au -delà du secteur du sport, la notion de cluster 

ne présente pas nécessairement de  caractère homogène et que tant les origines 

de ces structures, que les déterminants de leur mise en place peuvent varier 

significativement. Ce champ du possible a ®t® pris en compte dans lôanalyse des 

spécificités du sport afin de faire ressortir des modè les clés.  

 

Transposition des  notion s clés  
 

Dans le cadre de lôanalyse empirique r®alis®e, quatre mod¯les ont ®merg® quôil a 

ensuite été possible de modéliser et de valider. Il sôagit en particulier des clusters  :  

- Centrés sur la recherche (R) qui visent pri ncipalement à valoriser auprès 

dôun r®seau dôacteurs les travaux issus de lôunivers acad®mique 

- Centr®s sur lôindustriel (I) qui cherchent alternativement ¨ mutualiser des 

moyens et/ou d®velopper lôactivit® des acteurs ®conomiques 

- Centrés sur les usages (U)  afin dôaccompagner/exp®rimenter des 

innovations en réponse à des besoins clairement exprimés  

- Centr®s sur lôacc®l®ration de projets (A) ayant pour but de catalyser le 

développement de projets au niveau national et international  

 

Figure 19  : Synth¯se des diff®rents mod¯les dôorganisation des clusters du sport 
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Cette analyse se base sur un regard critique apporté aux différents écosystèmes 

qui ont pu °tre identifi®s dans le cadre de lô®tude et qui sont résumés ci -dessous. 

Alors que dôautres structures ou ®cosyst¯mes (en particulier ayant des activit®s de 

valorisation de la recherche ou pour lesquels le sport est un axe important mais 

non mis en avant dans leurs éléments de communication) auraient également pu 

être mis en avant, la vo lont® affich®e dôorganisation p®renne de la d®marche de 

clustering a été retenu e comme lôun des éléments clés.  

Figure 20  : Localisation  des clusters du sport européens, hors France, identifiés sur la 
ba se de leur communication prop re ou sur les recommandations des acteurs consultés  

 

En parallèle, en  adoptant une d®marche dô®tude de la concentration des emplois 

dans certaines régions (en accord avec la définition statistique européenne), afin 

dôidentifier des territoires suppl®mentaires, possiblement non structur®s, il 

apparait que le secteur du sport  présente bien une dynamique de clustering 

intrinsèque mais que celle -ci ne se situe pas dans le top 25 des thématiques 

nationales dans lôensemble des pays europ®ens en termes dôemplois (seulement 

quelques régions ont inscrit le sport au sein de leur s thém atiques de 

spécialisation) . Les différents entretiens soulignent que c ela est dû  aux faits que :  

- la filière est éclatée par une faible mise en synergie des différents univers 

du sport et une répartition territoriale des pratiquants (ex : ski en 

montagne, n autisme en bord de mer, etc.) ;  

- le sport est souvent une application parmi dôautres pour des entreprises 

multisectorielles (textiles, électronique, etc.) ne dédiant pas 

nécessairement de ressources spécifiques à ce secteur;  

- le sport est considéré comme un e «  emerging industry  » au niveau de la 

CE, limitant les financements accessibles ;  

- il existe une «  grande variété des instances de représentation des acteurs 

de lôoffre dôarticles sportifs [qui] induit un certain morcellement, qui peut 
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restreindre les cap acités de mobilisation des acteurs de la filière et de 

d®fense dôint®r°ts communs. » (Pipame, 2016) ;  

- des territoires présentent une concentrati on de sous - traitants, sans lien  

entre eux et actifs pour le compte de donneurs dôordres dans dôautres 

pays (ex :  Bulgarie, République Tchèque ou Slovénie).  

Ce constat r®sulte en un faible niveau de structuration des bassins dôemploi 

lorsque, bien que présentant une concentration importante de salariés dédiés au 

secteur, ils ne sont pas animés par une structure spéci fique . Il est en particulier 

possible de faire ressortir quatre clusters sport se situant dans le top 15 de leur 

pays et présentant des logiques de clustering différentes :  

- Autriche (région de Oberösterreich et Salzburg) : peu structurée  

- Pays-Bas (Oost -Hol land et Zuid -Holland) : living labs, acc®l®rateursé 

En parall¯le, des pays comme lôIrland e, le Danemark ou lôItalie pr®sentent des 

concentrations significatives dôemploi en lien avec  des structures dôanimation.41   

In fine, a u regard de lôactivit® de ces structures et des modèles théoriques de 

clustering, il est possible de mettre en avant des convergence s et de s divergence s 

entre les ®cosyst¯mes, expliquant le mode dôorganisation et les finalit®s associ®es. 

Historique , organisation  et modes de financement  

Selon les clusters, on constate que lôorigine de la d®marche varie (entrepreneurs 

et financeurs privés, financeurs publics, ministères ou des entreprises) . Les 

utilisateurs sont souvent des acteurs impliqués par la suite  mais non moteurs dans 

la démarche de création de la dynamique de cluster .  

 

Figure 21  : Repr®sentation des r®sultats du questionnaire sur lôimplication (¨ lôorigine ou 

afin de piloter les d®marches de clusters) de diff®rents types dôacteurs ( n=33 )  

 

                                       
41  European Cluster Observatory. ISC/CSC code 1.0, dataset 20070606, s3platform.jrc.ec.europa.eu/sport  
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Cet aspect est le seul qui varie en lien avec le type/ modèle du cluster. Alors que 

les structures centr®es sur lôindustrie ont plus une vocation ¨ lôexport ou ¨ la 

mutualisation des moyens, celles sur lôacc®l®ration prennent la forme de 

programmes de coaching avec hébergement ou non, celles relevant de la 

recherche sôint¯grent dans des prestations de service ou des projets collaboratifs 

et celles sur les usages à de la détection et de la validation dôinnovations. 

Ce mode  de fonctionnement implique par ailleurs une organisation (ainsi quôun 

niveau de relation entre la structure et ses membres) différente avec, pour les 

acc®l®rateurs, une logique de jurys dô®valuation, pour les clusters industriels, une 

équipe en charge de lôanimation et du d®veloppement de lôactivit®, etc. 

Remarquons enfin  lôexistence de clusters dans lesquels lôorganisation permet de 

mutualiser des ressources pr®sentes ¨ lôext®rieur du cluster (ex : laboratoires et 

plateformes des memb res industriels ou académiques)  ou impliquant des acteurs 

hors de leur territoire et pouvant apporter un retour dôexp®rience sur les 

démarches de clustering (ex  : personnes cl®s de lô®conomie du sport en Am®rique 

du Nord, acteurs publics internationaux tels que le Comité Olympique, etc.) .  

 

Activités réalisées  

En dehors des activité s dôincubation ou de prestations dédiées aux start -up , les 

différents clusters  partagent ®galement un cîur dôactivit® autour des ®v®nements, 

rencontres et initiatives de networking de manière à faire émerger ou favoriser 

lôinnovation collaborative. En particulier, o n constate une multiplicité des 

®v®nements dans le domaine quôil sôagisse de r®unions th®matiques (ex : sur le 

Les structures partagent un  fondement de  mode dôorganisation similaire, 

impliquant différents acteurs de leur écosystème dans leur gouvernance (allant 

des acteurs publics aux privés, en passant par ceux de la recherche ou des 

usagers), bien que lôentit® en charge de lôanimation puisse varier (adossement 

académique , associatif, but lucratif  ou non, etc.). Ils mettent tous en avant une 

structuration tournée vers le marché et les usage rs.  

Les études de cas réalisée s auprès de  clusters européens soulignent le fait que 

lôobjectif initial res te similaire : toutes ces structures visent à catalyser 

lôinnovation (quôil sôagisse de startups, dôindustriels ou dôacad®miques) et son 

déplo iement dans le domaine du sport, bien que la finalité de ce déploiement 

puisse varier (ex  : plutôt orienté vers le changement des pratiques de la 

population dans une logique de sport santé ou vers le gain de parts de marché 

pour des acteurs industriels).  
 

Lôorigine des clusters diffère néanmoins avec certaines structures porté es par des 

entreprises et financeurs privés (GSIC ou Wylab), des structures plutôt initiées 

par des académiques (TSA Tirol) ou des acteurs et financeurs publics (Sports and 

Technology et TNO). Noton s quelques cas dôimplication des utilisateurs (clubs, 

f®d®rations, etc.) dans le d®veloppement des ®cosyst¯mes dôinnovation, lorsque 

ceux -ci ont une finalité largement marketing  (par exemple mettre en avant une 

d®marche mobilisant les fans dans le cadre dôacc®l®rateurs dôinnovation, etc.).  
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big data, des rencontres investisseurs, etc.) ou de manifestations à des fins de 

réseautage.  

Certaines structures ont cependant fait le choix de ne pas avoir dô®v®nement en 

propre mais de sôassocier dans le cadre dôanimations mises en place par dôautres 

structures (ex : le le AD (Programme dôacc®l®ration des start-up  du sport) nôavait 

pas dô®v®nement en propre, mais a particip® au SPOT 2018 de Lausanne) 

 

Figure 22  : Activités perçues comme essentielles (classement en 1 ère  ou 2 nd e position des 
act ions  attendu es ) pour un cluster/écosystème dans le secteur du sport ( n=34 )  

Alors que ces activités ont pendant longtemps été réalisées de manière isolée, on 

remarque de plus en plus de démarche s conjointes, voir transfrontalières (ex  : 

dans les Alpes), afin de mettre en place des actions sur des sujets proches. Cette 

tendance reste cependant limit®e pour les clusters dôusage car il existe une 

certaine compétition entre les acteurs impliqués (ex  : entre deux fédérations 

sportives de pays différents, deux clubs, etc.).  

Les workshops et sessions de formation ainsi que les actions conjointes de 

développement commercial viennent ensuite (41%  des répondants ), devançant 

des axes faisa nt moins lôunanimit® tels que lôaccompagnement ¨ la recherche de 

financement s (35%), la veille (29%), le lobbying /influence  et les événements 

« sociaux  » (26%) ou les actions de sport santé (23%). On constate ainsi une 

différence entre les actions proposées par les  cluster s et celles que lôensemble des 

acteurs attendent, justifiant de la cohabitation de diff®rents types dô®cosyst¯mes. 

Notons par exemple que pour  les clusters dans lesquels le niveau dôinteraction (et 

souvent de contractualisation) est le plus extrême , les activit®s mises en îuvre 

tournent autour de nouveaux modèles économiques partenariaux, lôint®gration de 

nouvelles technologies des uns chez les autres , la mise en place dôapports 

dôaffaires, lô®mergence de produits, proc®d®s ou services innovants gr©ce à des 

actions conjointes ainsi que l ôapport de financements directs. 

Lôanalyse des entretiens et questionnaires montre quôalors qu e la majorité des 

structures souffrent dôun manque de lisibilit®/visibilit® ¨ lôinternational, certaines 

ont mis en place des actions  leur permettant de développer des services 

compl®mentaires (ex : accompagnement ¨ lôexport via le r®seau de partenaires 

de Wylab). Bien quôhistoriquement européens, les événements tendent aussi pour 

certaines structures ¨ sôouvrir ¨ lôinternational.  
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Par ailleurs, d e par la tendance politique et les ressources disponibles pour leur 

accompagnement, de plus en plus de clusters qui nô®taient pas initialement centr®s 

sur lôaccélération de projets/start -up  (recherche, i nd ustrie ou u sage) se mettent à 

d®velopper une activit® dôincubation ou de collaboration . Le dimensionnement est 

cependant plus faible que pour les acteurs dédiés (ex : 480 candidats par an a u 

LeAD pour 40 amené s à présenter leur projet et 15 effectivement i ncubé s pendant 

12 semaines  contre une poign®e pour dôautres ®cosyst¯mes). 

 

Modes de développement  et dôint®gration des acteurs 

Habituellement, les clusters se construisent autour dôun socle dôactions peu 

engageantes permettant aux acteurs de faire connaiss ance (réunions thématisées, 

newsletter, communication commune, groupes de travail ou d émarches 

commerciales communes). Celles -ci évoluent vers des actions nécessitant plus 

dôanalyse de lô®cosyst¯me local (veille th®matique, RH, pr®sence sur salons, achats 

mutualisés, lobbying, plateaux techniques, showroom, etc.). Côest souvent dans 

un stade avanc® de collaboration au sein du cluster que des projets dôinnovation 

collaboratifs peuvent être mis en place, sur l a base de séances de créativité , etc.  

Dans le sect eur du sport, on constate une hétérogénéité des modes de 

développement  et de vécu  des clusters, en réponse à des besoins spécifiques 

« end ogènes  » à leur mise en place.  Il peut par exemple sôagir de modes de 

développement guidés par  :  

¶ Des t echnologies  : dans tous les secteurs du sport, on constate une 

important e croissance de lôusage des donn®es. Alors que venant 

usuellement des grands groupes, lôinnovation digitale provient de plus en 

plus de petites structures poussant d¯s la mise en place dôun cluster à la 

collaboration  et nécessitant une adaptation de lôoffre de service de la 

structure  pour catalyser les développements  ;  

 

¶ De nouveaux  usages  : quôil sôagisse de d®marches marketing ou 

communautaire s, lôengagement dans la fili¯re est en cours de changement 

(ex  : sport non licencié, sport au travail, etc.) . Cette transformation a exigé 

Lô®tude approfondie des clusters montre que lôhistorique et le mode de 

financement des structures sont les deux éléments qui guide nt  principalement les 

activit®s compl®mentaires qui peuvent °tre propos®es allant dôun r¹le de 

facilitateur (Indescat), à celui de prestataire de valorisation et de contrats de 

recherche (TSA Tirol), en passant par la réalisation de prestations rémunérées 

par lôindustrie (Wylab) ou encore de lieu dôexp®rimentation et de maturation 

technologique  (GSIC et Sports and Technology).  

Notons cependant que les grandes entreprises mènent régulièrement des actions 

de d®tection et dôaccompagnement de start-up (ex  : hackathon, journées de 

démonstration, etc.) en dehor s des clusters et écosystèmes car préférant garder 

la main sur les sujets, modes dôorganisation et r®sultats de ces d®marches. Ils 

tendent cependant de plus en plus ¨ sôappuyer sur lôexp®rience des acteurs 

existant de lôacc®l®ration pour les aider ¨ lôorganisation de ces manifestations.  
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pour certains clusters dôajuster leur positionnement ou leur offre de services 

pour pérenniser leur activité , en rupture par rapport au modèle usuel de 

développement de tels é cosystèmes. On constate sur cette thématique 

également le positionnement de clusters hors du secteur du sport (ex  : 

santé) venant à structurer des axes de travail sur cette thématique  ;  

¶ Des d iversification s : le développement de certaines  pratique s (par 

exemple chez les femmes pour des sports perçus comme historiquement 

masculins comme le football , le r ugby , la b oxe, le h andball etc. suite à des 

succès des équipes/ athlètes professionnel s)  modifie la fili¯re. Lôint®r°t des 

populations pousse ainsi les entrep rises à sortir de leur zone de confiance 

et de leur cîur dôactivit® pour d®velopper de nouveaux produits, 

n®cessitant lôinscription de leurs d®marches dans des clusters ;  

¶ De grands événements  : quôil sôagisse de comp®titions internationales 

(jeux olympique s, coupes du monde, etc.) ou de volontés politiques plus 

locales (mise en îuvre dôun nouvel ®quipement, etc.) certaines structures 

sont poussées par des initiatives à la temporalité spécifique. Dans ce cadre, 

les clusters visent à regrouper les compétences  pour capitaliser le plus 

possible sur cette initiative, n®cessitant un niveau dôengagement rapide des 

différents acteurs.  
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Figure 23  : Modélisation des activités développées par les clusters selon leur niveau de 
maturité et  dôengagement/contractualisation entre les acteurs 

Au regard de cette hétérogénéité d es modes de développement des clusters  et de 

structuration de leurs offres , il est possible de faire apparaitre un point de 

convergence transversal touchant au mode dôimplication des parties prenantes. En 

effet, les clusters mettent en avant  la place centrale de lôinfrastructure et des 

®quipements (sportifs, h®bergement dôentreprises, ®quipements scientifiques, 

etc.) , comme ®l®ment f®d®rateur dôun ®cosyst¯me (exp®rimentation de produits, 

tests techniques, pratique du sport concerné, etc.) . 
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Figure 24  : Mod®lisation de lôint®gration des acteurs autour de clusters du sport42  

Notons que selon les clusters, le focus pourra se recentrer sur dôautres acteurs et 

que les liens structurant s des infrastructures (en vert) seront  déporté s sur les 

collaborations (en bleu) qui deviendront alors structurantes. Dans le domaine du 

football, les prestataires de services ou les financements privés tirent par exemple 

la structuration des clusters (ex  : Arsenal Innovation Lab), renforçant ainsi le rôle 

structurant des start -up ou des événements.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       
42  Adapté de Understanding Innovation Briefing, European Parliament, 2016  
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Focus sur les  quatre modèles clés  
Les clusters centrés sur la recherche  
 

Objectifs:  

Assurer l'exploitation  du plein potentiel des résultats de la recherche ainsi que le 

transfert de connaissances des acteurs académiques aux acteurs privés 

permettant de faire naître des innovations en lien avec le sport.  

Indicateurs de performances:  

Á Brevets déposés par les acteurs impliqués dans le cluster  

Á Part des contrats de recherche passés avec des entreprises  

Á Nombre de projets montés  

Á Nombre de  structures créées  

Acteurs int®gr®s dans lô®cosyst¯me : 

Á Les entreprises privées intègrent c es clusters pour dynamiser leur processus 

dôinnovation. Le rôle  de ces acteurs est de capitaliser sur la recherche 

académique pour innover, mais aussi de faire émerg er des besoins t errains 

pour faire progresser les  connaissance s. 

Á Les acteurs académiques comme les universités et les instituts qui 

produisent des r®sultats de recherche sôimpliquent pour maximiser les 

applications de leur  recherche dans le monde industrie l. La fonction  de ces 

acteurs est de faire le lien entre le monde académique et le monde industriel 

en réalisant des échanges mutuels de connaissances.  

Á Les acteurs publics  participent au développement de ces écosystèmes pour 

dynamiser le territoire. Le rôl e de ces acteurs est dôaccompagner les 

structures  académiques dans le processus de valorisation grâce, entre 

autres, à des investissements dédiés à la maturation . 

Á La société est  impliquée  dans les stratégies de transfert et de valorisation  

par des actions de sensibilisation  sur les avancées de la recherche visant 

non seulement à  étendre le cercle des parties prenantes  concernées par la 

recherch e technologique et l'innovation, mais aussi faciliter la dissémination 

des produits dans la pratique courante.  

Fonctionnement  :  

Actions  :  

« Le rôle dôun cluster est ®galement dôassurer une forme de veille pour les 

structures de son réseau, au regard de sa connaissance des innovations à venir 

et des projets de recherche en cours » -  Retour de consultation  

òSport is a nice way to show what a  University is able to do in terms of researchò 

ï Retou r de consultation  
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Á Appels à collaboration  

Á Labélisations de laboratoire de recherche  

Á R®alisations dô®tudes 

Á Organisation dô®v®nements (sur des univers/des technologies spécifiques)  

Á Participations à des salons  

Gouvernances  :  

Á Institutions  

Á Instituts et laboratoires de recherche  

Á Entreprises  

Á Associations  

Pour avoir des exemples concrets de clusters, il est possible de se référ er  

aux cas exemplaires cités  à la fin du présent rapport ou de consulter les 

publications des autres rentrant dans cette catégorie (Sportinnovator, 

Sports and Technology, Delft University of Technology, University of Porthsmouth, 

University of Ulster, Victor is, Institution de Biomécanique de Valence, Inesport, 

IDAN, University of Southern Denmark, Sport technlogy laboratory of Aalborg, 

Limerick Institute of technology, SINTED, Sports Tech Research Centre, TSA Tirol, 

Faculty of Sport University Union, IUAV ou Cersim) . 

 

Les clusters centrés sur lôindustrie 
 

Objectifs:  

Accroître à la fois la comp®titivit® dôune fili¯re ®conomique, la visibilité des 

membres du cluster, chercher des affaires et de nouveaux projets . Cela passe par 

la mutualisation des fonctions, par  exemple marketing, lôoptimisation des outils, 

lô®change de bonnes pratiques.  

Indicateurs de performance:  

Á Nombre de projets int®gr®s / nombre dôadh®sions  

Á Visibilit® de lôorganisme 

Á Chiffres dôaffaires générés par les adhérents/ externalités du groupement  

Á Nombre dôactions men®es  

Á Projets lanc®s issus dôune mise en relation du groupement 

Acteurs intégrés dans lô®cosyst¯me: 

Á Les entreprises privées de la filière , impliquées dans ce type de clusters , se 

composent majoritairement de T PE/PME, les grands groupes préférant 

encore régulièrement avancer de manière isolée . Elles sôint¯grent ¨ des 

clusters pour créer  de nouveaux projets innovants  ou pour mutualiser leurs 

ressources . Ces entreprises apportent des informations de terrain sur 

lô®volution des m®tiers aux acteurs acad®miques. 

« Le sport est un secteur en plein boom : cela se voit au niveau européen avec 

la naissance de nombreux clusters/incubateurs  » -  Retour de consultation  
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Á Les universités  int¯grent g®n®ralement les grappes dôentreprises pour 

obtenir des  informations pour la création de cursus adaptés aux besoins du 

terrain. Elles apportent en contrepa rtie des résultats de recherche  

académique  ou des infrastructures dôint®r°t.  

Á Les pouvoirs publics joue nt  un rôle  de financeur vis -à-vis des clusters sous 

la forme de  grappes dôentreprises. Leur  participation vise à accroître le 

dynamisme économique du territoire dans un premier temps de vie, souvent 

par la prise en charge dôETP ou dôactions dôanimations et dô®quipements. 

Á Les acteurs privés jouent comme lô£tat un rôle  de financeur dans la phase 

de croissance des structures, même si les financements publics restent 

privil®gi®s dans les phases dô®mergence des clusters.  

Á Les autres types de clusters (recherche, usage et accélération)  collaborent 

avec les grappes d ôentreprises dans une optique de relation gagnante bas®e 

sur des échanges divers.  

Fonctionnement  :  

Actions:  

Á Réali sation de projets collaboratifs (ex  : sur les nouveaux tissus)   

Á Veille et é tude  (ex  : r®alisation dô®tats de lôart avant-projets)  

Á Formations  

Á Actions internationales / commerciales  

Gouvernances:  

Á Institutions  

Á Associations professionnelles  

Á Syndicats  

Á Entreprises  

Pour avoir des exemples concrets de clusters, il est possible de se référer 

aux cas exemplaires cités à la fin du présent rapport ou de consulter les 

publications des autres rentrant dans cette catégorie (Sportinnovator, 

Flanderôs Bike Valley Cluster, INDESCAT, Global Sports Innovation Center, 

Inesport, Insporthealth, Peak Innovation, Scandinavian Outdoor Group, Active Life 

Cluster SportEST, TSA Tirol, MSE Hungarian Sport & Lifestyle Development 

Cluster, Sp orts & WinterTECH, Montebelluna Sportsystem, Assosport)  

  

ñWe finance ourselves through three ways: public funding, fees from companies 

to get into our network or we use our infrastructure and events organizationò ï 

Retour de consultation  
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Les clusters centr®s sur lôacc®l®ration 
 

Objectifs:  

Accompagne r les entrepreneurs au développement de projets ou à la création 

dôentreprises en les int®grant dans un ®cosyst¯me visant ¨ faire grandi r des start -

up  innovantes dans le domaine du sport  

Indicateurs de performance:  

Á Structures accompagnées  

Á Projets à succès accompagnés  

Á CA dégagé , taux de survie à 5 ans, fonds  levés, etcé 

Á Partenaires impliqués  

Á Labélisations des clusters  

Acteurs int®gr®s dans lô®cosyst¯me: 

Á Les structures dôaccompagnement dôentreprises comme les incubateurs, 

pépinières, accé lérateurs, les technopôles, etc . visent à accélérer le 

développement  des porteurs de projets et cr®ateurs dôentreprises (de 

manière physique ou hors les murs) . 

Á Start -up,  PME et grandes entreprises innovantes orientées sport cherchent 

dans ces clusters un accompagnement a u développement de  leurs projets, 

la mise ¨ disposition dôoutils et la mise en relation avec des technologies ou 

services pouvant compléter/enrichir leurs offres . 

Á Les unions dôentreprises et syndicats professionnels peuvent être impliqués 

pour agir en tant  que garant de la finalité économique et commerciale des 

projets qui sont accélérés.  

Á Les acteurs académiques comme les universités et les laboratoires de 

recherche ont pour rôle  la production du savoir, l e transfert de technologie 

et la formation  de ces st ructures, tant sur des aspects scientifiques que 

humains (par exemple sur des cursus de reconversion dôanciens sportifs 

professionnels vers lôentrepreneuriat).  

Á Les pouvoirs publics joue nt  un rôle  de financeur vis -à-vis de ces structures, 

soit directement, soit en agissant auprès des projets accélérés, soit en 

permettant le d®ploiement dô®quipements acc®l®rant la maturation des 

projets . La participation du gouvernement vise à accroître le dynamisme 

économique du territoire.  

Fonctionnement:  

ñWe usually attract big companies by including them in conferences as key 

speakers and opini on leadersò ï Retour de consultation  

òAs a facilitator, we connect startups to our network, we help them find new 

funding and business opportunitiesò ï Retour de consultation  
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Actions:  

Á Accompagnement opérationnel des entreprises et projets  

Á Organisation de meeting  et événements sur différents sujets métiers 

(rencon tre investisseurs, recrutements, challenges technologiques...), 

univers (cyclisme, e -sport, montagne, footballé.) ou sujets transversaux 

(engagement des fans, digitalisation des stades ...)  

Á Organisation de concours  sponsorisés par des marques, clubs ou fédé rations  

Á Hébergement et infrastructures  

Gouvernances:  

Á Institutions  

Á Acteurs territoriaux  

Á Centres de recherche  

Á Entreprises  

Á Associations  

Pour avoir des exemples concrets de clusters, il est possible de se référer 

aux cas exemplaires cités à la fin du présent rapport ou de consulter les 

publications des autres rentrant dans cette catégorie  (Sports and 

Technology, Sport eXperience, HypeSports, The sport Hive, Sports Innovation 

Network, Think Sport, Global Sports Innovation Center, Tenkan -Ten by Asics, 

SportsTECHireland, LeAD, Kick Up Sports Innovation, Smash Helsinki, Spin 

Accelerator, Wellness acceleration program ou WYL AB) . 

 

Les clusters centrés sur les usages  
 

Objectifs:  

Tirer parti des liens noués entre les infrastructures sportives, les clubs, les 

fédérations et les autres acteurs de lôenvironnement socio-économique pour 

dynamiser le processus dôinnovation. 

Indicateur s de performance:  

Á Nombre de licenciés  

Á Nombre dô®v®nements sportifs organis®s 

Á Partenaires impliqués  

Á Résultats sportifs liés aux membres  
 

Acteurs int®gr®s dans lô®cosyst¯me: 

Á Les clubs et associations sportives ont pour rôle  de promouvoir un sport 

pr®cis. Lôint®gration de clusters dans les pratiques sportives se fait  en lien 

avec lôobjectif de ces structures. 

ç Les facteurs cl®s de succ¯s se trouvent dans lôenvironnement : co-working, 

pr®sence de f®d®rationsé »  -  Retour de consultation  
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Á Les fédérations sportives ont pour but  de rassembler les acteurs dôune 

m°me pratique sportive et dôen faire grandir le nombre dôadh®rents. Elles 

sôimpliquent dans des clusters afin de gagner en visibilit® ou de 

repositionner lôimage de leur sport.  

Á Les sponsors / marques soutiennent habituellement  un sportif ou une équipe 

afin de véhiculer des valeurs communes tout en réalis ant des actions 

commerciales. Ce m®canisme sôapplique ®galement aux clusters. 

Á Les acteurs académiques , qui  possèdent un rôle  de diffusion et de recherche 

autour du sport et de sujets connexes , sôimpliquent en r®ponse ¨ des 

sollicitations de ces clusters su r des sujets spécifiques, mais moins de 

manière proactive que dans les autres types de clusters.  

Á Les pouvoirs publics joue nt  une fonction  de financeur vis -à-vis des pratiques 

sportives et de leur diffusion . La participation de ces institutions  vise  ainsi 

principalement  à soutenir le développement du sport de haut niveau ou de 

loisir, la vie associative, la prévention par le sport , etc.  

 

Fonctionnement:  

Actions  :  

Á Organisation dô®v®nements 

Á Conférences sportives  

Á Structuration de filière sportive  

Á Valorisation des événements sportifs  

Gouvernances:  

Á Agences de développement territorial  

Á Fédérations sportives  

Á Associations  

Á Instituts et laboratoires de recherche  

Á Entreprises  

Pour avoir des exemples concrets de clusters, il est possible de se référer 

aux cas exemplaires cités à la fin du présent rapport ou  de consulter les 

publications des autres rentrant dans cette catégorie (Sports and 

Technology, London Sports, Arsenal Innovation Lab, Maison du sport international, 

Indescat, Kick Up Sports Innovation, etc. ) . 

« Avant nous regardions les idées pertinentes et désormais nous anticipons la 

capacité à répondre à des besoins bien déterminés  » -  Retour de consultation  

« On ne peut pas faire de business correctement en travaillant sur un seul pays, 

cela limite beaucoup trop les évolutions  » -  Retour de consultation  

ñGathering some stakeholders on one topic for the needs of a customer is the 

model to follow for a successful ecosystemò ï Retour de consultation  
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Application sur les cinq cas exemplaires   
 

Au-del¨ des ®l®ments dôanalyse propres ¨ chaque typologie de structure une ¨ une 

(voir lôensemble des monographies en annexe), lô®tude de cinq cas exemplaires 

permets de faire apparaitre des similitudes et différences entre les écosystèmes 

les plus reconnus d ans le domaine du sport au niveau européen, hors de France.  

 

 

Figure 25  : Points de convergence entre les différents écosystèmes observés  

 

  

 

Figure 26  : Points de divergence  entre les différents écosystèmes observés  
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Focus sur les spécificités géographiques  
 

Lôanalyse croisée des consultations, des réponses au questionnaire et des données 

en source ouverte (rapports dôactivit® des structures concern®es, ®v®nements, 

etc.) réal isée dans le cadre de  lô®tude ne fait pas ressortir dôhétérogénéité notable  

selon les pays, avec une présence complémentaire des différents types de clusters. 

On notera cependant lôexistence de tendances ou orientations culturelles 

spécifiques qui rendent  possible dôintroduire des nuances dans certains éléments 

propres de la dynamique de structuration des clusters.  Les éléments ci -dessous, 

sans vocation statistique, sont ceux qui émergent de ce travail. Ils pourront 

permettre ¨ des acteurs int®ress®s par lôinitialisation de collaboration avec ces 

structures ou pour ceux souhaitant transposer les modèles décrits dans les fiches 

à la fin du présent rapport, de comprendre les spécificités de leur environnement.  
 

Vision en Italie   

Vision en Espagne  

 

 

Å Les clusters du sport sont attendus pour lôensemble de leurs offres, sans 

distinction particulière de certains services. Seules les actions structurelles (par 

exemple les d®marches dôinfluence) semblent secondaires ;  

Å Les start -up et accélérate urs semblent jouer un rôle particulier dans les 

clusters italiens, soutenus par les PME et les f®d®rations/clubs. A lôinverse les 

acteurs de la recherche sont plutôt perçus comme des contributeurs et non 

n®cessairement moteurs de lôeffet dôagr®gation des clusters locaux  ;  

Å Bien quôil existe une h®t®rog®n®it® de structures, des animations plus 

informelles sont plébiscitées pour le développement économique et sociétal  

Å Le premier impact per­u dôun cluster sport sur son environnement est sa 

capacité à augmenter la pratique par les liens particulièrement étroits que les 

écosystèmes de ce  pays entretiennent avec les usagers de différents univers du 

sport, ainsi que la formalisation de la dynamique de clustering ;  

Å On constate une absence relative dô®cosyst¯me centr® sur les usages, qui 

sôexplique par lôimplication pl®biscit®e des clubs, fédérations et infrastructures 

dans un objectif de structuration de projets et de lôexport ;  

Å Par leur présence et intégration historique au sein de la filière, ainsi que 

leur lien avec les usagers ou grandes entreprises, les accélérateurs et 

incubateurs  du sport sont des acteurs qui ne sont plus attendus pour la 

structuration des clusters du sport dans le pays  
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Vision en Allemagne  
 

 

Vision en Suède   

 

 

Vision au  Danemark   
 

Å Les structures de type cluster en Allemagne mettent particulièrement en 

avant lôaspect ®conomique des clusters dans une logique de d®veloppement 

dôoffres communes et de r®ponse conjointe, pour les start-up,  à des appels 

dôoffre de donneurs dôordres plus importants 

Å La fili¯re est cependant assez ®quilibr®e, aucun acteur nô®tant mis 

particulièrement en avant comme clé pour la str ucturation de clusters sport et 

les démarches étant principalement soutenues par des fonds privés  

Å Les activit®s li®es ¨ lôh®bergement et ¨ lô®mergence de nouveaux projets 

sont particuli¯rement mises en avant, au m°me titre que les solutions dôaide ¨ 

la recherche de financements, principalement portées ou soutenues par des 

acteurs académi ques, des start -up, des PME, des acteurs publics ou des clubs  

Å Les clusters sôappuient sur des financements publics structurels ou par 

projet pour construire des feuilles de r oute pour lôinnovation dans le sport 

Å Tout comme pour la Suède, la capacité des clusters à faire évoluer les 

politiques publiques sont particulièrement mises en avant  

Å Les clusters visent ici principalement à  l'émergence et l'augmentation du 

CA dér ivant de l'innovation de rupture ou dôam®liorations incr®mentales, ou ¨ 

la recherche dô®conomies dô®chelle, au travers de clusters formalis®s financ®s 

pour beaucoup au cas par cas selon les projets mis en îuvre  

Å Les acteurs jugés comme clés dans un cluster afin dôatteindre cet objectif 

dôinnovation sont les académi ques, suivi des PME et des clubs/fédérations  

Å Les actions de lobbying y so nt jugées comme importantes .    
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