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Introduct 1on

Contexte de | 0®t ude
« La dimension économique du sport en Europe reste encore insuffisamment
documentée et les données (statistiques et/ou économiques) partielles et trés

disparates selon les pays. Tandis que certains pays ont investi massivement T de

facon « historique » oubi en pl us r ®cemment , dans | a connai s

en pleine croissance et qui sb6av re particuli re

déoautres pays affichent un retard certain.

Bien qudessentiell ement ax®s sur |l a pouessuite

contours doéun compte satellite du sport qui donr

vision plus | arge (|l 0objectif ®tant notamment de

valeur ajoutée nationale - PIB -), les travaux de la Commission e uropéenne en

matiere de sport ayant trait a la dimension économique du sport ont peu a peu

évolué pour adosser a cette connaissance statistique des é [éments qualitatifs qui

éclaire n t | 6anal yse dans |l es domai nes not amment ®

sociétaux (développement économiqu e des entreprises et des territoires, emplois,

sant ® coh®sion sociale, ®ducationé).

Parall | ement, en France, depui s une di zaine d

structures (entreprises, organismes de formation, centres de recherche) pour

dynami sert ®6@coneoemi que, d®vel opper | a recherche

territoire, est reconnu Pds«eusterouémargedtsypler | 6 £t at

territoire, qudils soient | abellis®s par | 6£t at
projet ¢ gtappes se@d8eeée ou simples concentratior

territoire. De nombr eux domai nes déactivit®s S

| 6a®r onautique, | b6agroalimentaire, |l es transport

marginalement le sport ».

Afin d e mieux cerner le po tentiel économique des clusters « sports », dont

plusieurs avai ent ®t ® identifi®s comme particuli rem

glisse dans |l a r®gion Aquitaine, |l e secteur de |

la région Bourgogne, e nfin | 6ensemble des activit®s- dites

Alpes, la fili re ®quine en Normandi e,unelémdef i | i r e

pilotée par le Ministére en charge des sports visant a dresser un panorama de ces
grappes dobéentr epr ilisftee 2043 Brievemefitic@te étuBleaa permis

de dénombrer une douzaine de clusters ayant des relations étroite s avec le monde

du sport (dontle  pble de compétitivité  « Sports et Loisirs » en Rhéne -Alpes) et un

intérét des collectivités grandissant laiss ant s upp osergence dletn@uveaux

projets.

Motiv® © |l a fois par un besoin doaide ~ | a d®ci s
ressources tels les financements communautaires - programme COSME

notamment), par un besoin de connaissance (et de reconna issance) des acteurs

économiques et industriels en présence et dans un souci coopératif, un état des
lieux apparait nécessaire, avec comme objectif de dresser un panorama, une
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cartographie de ces clusters et/ou pbdles de compétitivité du secteu r sport a
| @h®lle européenne. » !

Ministere des Sports

! http://www.sports.gouv.fr/IMG/pdf/sporteco_poids_eco_bd?2 -2.pdf
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Regard préalable sur les enjeux

Le sport et ses domaines sous -jacents (sport santé, sport bien -étre, sport en
entreprise, influence de  6i nnovation dans | a
désormais considérés non plus comme des composants du domaine des loisirs

mais davantage comme un vecteur de croissance économique avec, notamment,

des impacts dans les domaines de la médecine, du développement des territoires

ou encore de | 6innovation industrielle.

Coest alé le sport agdésormais toute sa place dans le tissu économique

francais et europ éen. Les entités dédiées (start -up, distributeurs , clubs sportifs,

f ®d®r ati onsé) sont mai ntenant consi d®r ®e s C O mMme
disposant de spécificités organisati onnelles et structurelles propres.
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Figure 1 : Cartographie des régions mettant en avant le sport dans leur stratégie

européenne  (Source : http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/sport )?

Cette id®e partag®e ~ | 06®chell e eurdedifferentea e est n
initiative s de partage des bonnes pratiques ( ex : projet ClusSport) visant a

mutual iser les initiatives nationales et encourager | 6open innovat:i
favorisant | d6empl oi des jeunes.

De telles initiative s menée s par d es pays ou territoires spécifigues (Scandinavie
dans ce cas) démontre nt bien la réelle volonté de mutualisation des démarches
| 6®chell e Europ®enne.

Q-

En effet, les différents acteurs européens sont unanimes et tendent tous vers la
méme conclusion : de nombreuses initiatives ( groupements industriels,
incubateurs , accélérateurs, mentoring , etc.) sont présentes en Europe mais il est

2 Certaines données du présent rapport provenant de sources anglaises non modifiables et pour reprendre les
avis des personnes interrog®es dans | e questionnaire de mani re fi
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encore difficledeles anal yser de mani re qualitative et qu
r ®f ®r ent i el commun n o6 e x dapdleedorpameldu spbre s. cl uster s

La présente étude a pour vocation de  répondre a cet enjeu et de permettre ala

France de se positionner comme un leader vi s-a-vis de ses homologues Européens

en apportant une cartographie documentée  des clusters et des terrains

dédi nnovation du domaine sportif, venant compl ®t el
actuelle.

Par ailleurs , ce leadership francais sur un sujet détermi  nant pour le secteur  est en

droite ligne avecle  projet Paris 2024 qui vise, entre autre, a développer la pratique

du sport en France et a professionnaliser les structures et entités qui en compose nt

le terreau (fédérations, ligues professionnelles, clubs , CcClustersé). Ceci in
une phase de recensement des clusters sport en Europe afin de favoriser les

échanges et encourager les partages de bonnes pratiques.

Alignement avec une  tendance de fond

Léinnovation col |l abor at iogique, degpuodud,ldé servisceoout t ec hno
déorgani sati on, repr ®sent e aujourdobéhui une op
développement des industries du sport et des athlétes eux -mémes. Le secteur

dans son ensemble porte ainsi désormais son attention sur cette opportunité
comme solution pour délivrer de la valeur aux parties prenantes et spectateurs.

Qudil sdagisse doéutiliser I a r®alit® augment ®e,

ou durant | 6entr ai menardactvitp dea sportdsm® |; ides solutions

web, venant des réseaux sociaux, pour engager les fans ; des capteurs

bi om®t ri ques, i ssus du m®dical, pour d®ter miner
débune personne o0u -cbeutadtournerssur lecte | lrrain aprés une

blessure ; detechnologies sans con tact pour faciliter les passages au téléski ; ainsi

gue de nouveaux mat ®r i aux d®vel opp®s pour | e

performances de chaussures de basketball, tout es

concernées par cette révolution.

Les tendances o bservées de sport santé, sport en entreprise et sport bien -étre

tendent toutes a intégrer le sport comme un élément du quotidien des citoyens.

Le sport ndest plus per-u comme un ®I ®ment de ¢
considéré comme une activité positive gui per met dbéactiver de nou
(amélioration du bien  -étre ressenti et de la qualité de vie, lutte contre le stress

professionnel et les troubles musculo squelettiques, augmentation de la

productivit¢ ,etc.) t out en per mett ant seddsindividus. et de mobi |

Cette volonté de cohésion et de progres social grace au sport a été un élément clé

de | 6obtention des Jeux Ol ympiques 2024 par | a vi
Olympique a été considéré comme un véritable projet national et non traité

uni quement déun point de vue sportif. Ainsi, I
comme un enjeu sociétal et social majeur et va pouvoir prendre sa pleine mesure

gr©ce © un engouement et une volont® partag®e de
(gouverneme nt, collectivités locales et territoriales, instances internationales etc.)
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soutenus par la population. Un sondage réalisé pour | e comit® dbéborgani sat
Jeux Olympiques souligne deplus qubune maj or it ® edtdagorableaax - ai s
Jeux, et méme 92% d es15-25ans. ®

Concepts liminaires appliqués aux clusters

Quobosbagi sse de pl atefor mes technol ogiques, d
convivialit®, de Il i eux de restaurations, doi
déentreprises, de gr ap pé&s, eto las initi@iges dructurandes s o ¢
et les services qui y sont associés permettent en général de compléter un socle lié

|l a formati on, |l a recherche, | 6i ndustrie et | a
dynami que dbé®change, de oppamehtémmpmique.t de d®vel

(@)
- o
> D

Ainsi, | es ®cosyst meapres docustanso ») asoni aun-d € Ic i déun
regroupement déentrepr i s amxrées bbcalemierd etgravaillarg at i on
ensemble sur une méme activité dominante afin de conquérir conjointement des

mar ch®s qui nbaur aient pas ®t ® accessibles seuls

En effet, alors que de nombreux ouvrages font référence au modéle de la triple

hélice*met t ant en avant | e rlle conjoint des pouvoi

structures acad®mi ques dé@intnova®meng eadélded autres
il lustrent | 6i mportance dO®I ®ments suppl ®ment ai-r
ddbavantages comp®tl idti inffg aqgtexuctur e, | a propri ®t
i nvesti ssementsé).

Ainsi, enthéorie ,les« clusters » pourrai ent étre définiscomme des concentration s
ddorgani smes i nterconnect ®s i ncluant des entr e
différentes liées au sport, des sous -traitants permettant la réalisation de ces

produits ou services, des entités du sport professionnel et amateur, des institutions

de | 06®ducation et de |l a recherche, et c. ai nsi C
contrdle sur ces organisations ou qui anime des initiatives les impliquant 5,

Application pratique en France

Dans | 6 hexagone, deomombdeussst siruttgrese , créant une certaine
hétérogénéité de la notion de cluster comme | 6il | ust-dessous,aonl i st e
e X h au st inauleateursdadcélérateurs/clusters présents sur le sol Frangais:

3 www.lequipe.fr
4 Etzkowitz (1993), Etzkowitz et Leydesdorff (1995), Lowe (1982) ou Sabato et Mackenzi (1982)

s http://sportcluster.fr
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clusters /écosystemes affichant une activité « sport  »

Tableau 1 : Exemples de

Pl ateforme doi

. e TREMPLIN Le Tremplin Paris Incubateur
[TL] N [T [ ! SPRINT MONTPELLIER I Paris, Accélérateur privé
- NUMA Montpellier
’“"“ei".e Marseille _ P®pini re dober
nnovation | . Marseille
Rccélérateur de croissance nnovation de start 'Up
E SporalTec ¢ St Priest en Cluster dobent
SPORALTEC Jarez dans le sport
on 6] lonis 361 Incubateur de start  -up
Paris généraliste
Incubateur et
Lille accélérateur de start  -up

eUratechnologies Euratechnologies

Réseau d'acteurs de

Les Ecossolies Nantes | 6 ®c o npaaiee
BLYE . Ekit Toulouse, St " o
5 0
BUILDER @( _O Jean de Luz Accélérateurs privé

I [\@SPORT . . Evénement innovation
InosportVoiron Voiron P A
sport santé bien -étre

I'événement innovation.sportioisirs.santé.bien-étre

Incubateur de services

PARIS . N . .
e PIONNIERES Paris Pionnieres Paris innovants
R®seau dbéacc®

avec rencontres B2B

Le Village
By CA France

Concours d'innovations

Sg rtuf Sportup Summit Font Romeu dédié aux start -up du
i sport et tourisme
\\{\\l\x .
&‘- esa business incubation centre Soutien le tr.anSfert du A
ot France ESA BIC Toulouse spati al d ¢
secteurs

Pépiniére et accélérateur

CEEI NCA CEEINCA Nice généraliste

i C/ Cl ust eménagetent
mont(] n e Cluster Montagne Francin et développement de la
i g montagne francaise
Cluster et incubateur

Outdoor Sport s
dédié a la pratique et aux

Valley / Base Annecy
Camp équipeme nts des sports
de montagne
Hipoolia Péle de compétitivité de
PP Caen la filiére Equine

Association dfd

Filiere Nautisme
secteur nautique

Normandie (F2N) Caen

6 Le cluster Sporaltec a été récemment intégré par O utdoor Sports Valley .
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294 Nogaropole Pépiniére avec un focus
’\c’cosARo Nl Nogaro S u rautbnibile et
- | a@ronautique
Eurossima Association européenne
EuroS MA Hossegor autour des sports de
S glisse et associés
\Iel% Véloscope L6i s| e| Outildepromotion de
pe Jourdain | ndlustrie du vélo
. Nautipole Associ at industried €
Canet nautique de plaisance
NOUtlpOle F Méditérannée a P
Riviera Ya chting Groupementd dcteurs du
RIVIERA NG Network La Seyne sur refit, de lar ®paration et
w “ Mer des services aux yachts.
LE Ty Performance de Magny - Cours Infrastructures dédiées
aux industries et sports

CIRCUIT DE COMPETENCES, TRAJECTOIRE DAVENIR

U PN ORMANCE

Magny - Cours

mécaniques

CHANGED

BY SPORT

Changed By Sport
avec Adidas et le
DOJO de Paris

Paris

Evénement visant a
promouvoir |
positif du sport
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Preambule meéthodologique
Perimetre thématique et géographique

Aprés une premiere démarche empirique par voie documentaire, complétée par la

r®al i sation doéentretiens visant ~ identifier et
structures/clusters possibles, une pri orisation géographique a été effectuée dans

|l 6objectif de cibler des t enemént donnardeuduni nvestig
guestionnaire plus approfondi et a la réalisation de monographies dans le cadre de

| 6®t ude. P o aingcrieees dpecifi r ques au sport et six relatifs a la capacité
déinnovation de ces ®tats de mani re: pus g®n®riq
I ndicateurs de | a capacit® doéinnovation

Organisation de la recherche

Volumétrie de brevets déposés

Intensité du financement public

Présence et activit® de fonds dobéinvestissement

- Part dbéinvestissement en R&D des industriels
Lien entre les PME et  implication dans les clusters

I ndicateurs de | 6i mportance de la fili re sport

Poids du sport dans le PIB national

- Poids du sport dans | 6empl oi

Part de la valeur ajoutée attribuée au sport

Taille du marché du sport

- Densit® de clubs et dobéacteurs f ®d®r ®s

Espagne Italie

-—— Pays Bas

— — = wWDanemark

7/
! \
|‘¢,f Luxembouyg

o '
\ f/ I Belgique 1

/
. / ///z// IrIaFdr "( f/

@ @ Portugal @
7
2
Figure 2 : Positionnement des différents pays européens selon les différents indicateurs
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Af i n

Royaume -Uni) et un

Acteurs consu

Léanal yse

différents échanges avec
l a suite ®t®
et fiches acteurs

présents en annexe du rapport.
ddébune

|l e cadr e

r ®al i
documentaires, de consultations

), deux

T Cartographie des clusters du secteur «

déappr of oo ainsi été fetermusa | B pays :
Sud (I 61 ¢tal li &E 3, pnpaysde Benelux (
du Nord (la Suede et le Danemark

sport » en Europe

deux pour

| 6Eur ope
les Pays -Bas), deux pays d 6 Eur op e
dOEur d@dpal dddeAl (I e retalg n e

d

do Eur o gled Lwetnrt lla@tisse (de parla spéci ficité
des clusters olympiques) a également été analysée de maniére plus approfondie.

| t ®S

S| ®ee

des structures f

recontact ®s
(validés lors des consultations qui ont duré 30 a 45 minutes)

Comme mis en avant aupres
d®mar che

internationales

dur ant I

, de

afi

v al

csreo ibsaesmee nstu rd 6 i

O ®t u

nf orm

rencontres lors de «
SPOT 2018 », événement organisé par le cluster Think Sport a Lausanne
rancaises. Certains de ces acteurs ont par

n

d®e

propos ne sont pas associés nominativement a des interlocuteurs.

Tableau 2 : Liste des acteurs consultés durant I'étude

France

OSV / Annecy Base Camp

Le Tremplin par Paris&Co
Union Sport & Cycle

INSEP
Bpifrance

Fast_Spor'ln, Carnot STAR et
FrenchTech Sport

Décathlon
MAIF

Italie Wylab

Universita luav di

Venezia

Wellness Accelerator

Trentino Sviluppo

Espagne GSIC

Instituto de Biomecanica de

Valencia

INDESCAT
Allemagne LeAD
Angleterre

London Sport

Sport Innovation Network

University of Portsmouth

Smash

Think Sport
Fland er 6 s
Victoris

Finlande
Suisse
Belgique

Portugal
Autriche
Pays-Bas

Kick Up Sport
TSA Tirol
TU Delf

Sport eXperience

Bi ke

Sports & Technology
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Vall e

Guillaume Bouvaist

Omar el Zayat
Virgile Caillet
Patrick Raoult
Rosalie Maurisse
Sandrine Galmiche

Clément Hostache
Clémen ce Weber

Stefano Tambornini
Medardo Chiapponi
Marco Pavan
Francesco Anesi

Iris Cordoba
Enrique Alcantara

Alex Rivera

Tim Krieglstein
Luke James

Alex Zurita

Chris Wagstaff
Tomi Kolehmainen
Anna Hellmann
Bert Celis

Kristof de Mey

Joao Gongalo Cunha
Mickaél Hassler

Anoek Van Vlaardigen

Arno Hermans
Rene Wiljens

de

r ®al i

de ces acteurs
par |

Responsable de
| edtrepreneuriat
Directeur
Délégué Général
Chef de pole

de

ati

ons i ss

The
et de

ser

des mo

sont

dans

es

Responsable sectoriel
Directrice opérationnelle

Bikes Projects portfolio

manager
Stratégie &
Développement
Directeur
Directeur master
Innovation Team
Marketing strategico
Cluster Sport
Directrice du cluster
Chercheur

Cluster manager
Directeur

Directeur

Special Advisor
Professeur
Founder

Directrice

Manager

Sports innovation
business developer
Co-Founder & CEO
Project Manager

Sport

&

Coordinatrice département

sport
Directeur
Directeur

command
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Afin de renforcer le nombre de r et our s d6i nétade mmnpléter mes

entretiens sur des sujets connexes , un sondage en ligne a également été mené,

permettant de  collecter le point de vue de 45 acteurs du spoEUope, travert
avec un bon niveau de représentativité.

Italy Other

A business
accelerator

A start-up
Other

A cluster/ecosystem

Spain
An SME

The Netherlands —
A sports club,
federation or

\_ infrastructure

Germany

Austria A public sector

Denmark entity

A non-for profit

. . A h cent
The United Kingdom rescarchcemer organization

Sweden

Figure 3 : Répartition des répondants par territoire et typologie (n=43 )

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

. Media, brands and communication . Sport events and activities
Core equipment (i.e. products essential to the practice of a sport)

- Parts or sub-systems for core equipment

- Key enabling technologies (non sport-specific, e.g. materials)

. Accessories and non-core equipment

. Sporting infrastructure and organizations (stadium, federation, etc.)
Services (excluding broadcast rights) . No specific subject - Other

Figure 4 : Métiers des  répondants (n=37, plusieu rs réponses possibles)

. Fitness, yoga, gymnastic,...

. Collective sports (rugby, volleyball, handball, football, basketball, baseball, ...)
Water sports (swimming, surf, canoé, sailing, rowing, ..) . Equestrian sports

. Snow/winter sports

' Other outdoor sports (running, climbing, skateboard, biking, cycling, athletics, golf...)

. Racket sports (badmintan, tennis, ..)
Fighting sport (takwondo, boxing, judo, karate, fencing etc...)

' Mechanical sparts [ ] e-sports B viciness and health ' Other

Figure 5 : Sport s couverts par|  es répondants (n=37, plusieurs réponses possibles)

"Notons que certains acteurs ndéont passdad®p¥ nampogvanivarieresre mbl e des qu
lesfigures mai s conservant un niveau de r®ponse suffisant pour permettr
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Analyses préalables
Regar d imglustrie du €port

Le sport est désormais considéré comme un segment a part entiere dans toutes

les économies 8, présentant une myriade d 6i nnovations, de formati on
prenantes, d 6 i ndopportunitésudaffaices e 8, Bi e n agartée dé ce

sect eur varie selon les territoires, elle comprend en général  certains segments a

minim a », constitutifs de la filiere

les infrastructures et les événements,

- la formation et | &@®ducation sportive

- les services de conditionnement physique et ¢
- la fabrication de biens et la vente au détail.

L'activité sportive ne se limite ce pendant pas aux seules filieres mentionnées ; elle
possede des interconnections profondes avec d'autres secteurs, dont I'immobilier,

le tourisme... En particulier, le sport contribue de maniere significative a
I'amélioration de la santé et du bien -étre.

Afin de prioriser les pays étudiés et caractériser finement les écosystémes

pertinent s, il ®tait important de not-eprésdntateiédust ence o
sport dans <certains thedld, i e onarché mondial &ait estimg u 6 e

autour de 700 Mds$ (dont 340 Mds$ d a n's P)6repEsentant ainsi environ 1 %

du PIB mondial et comprenant les événements sportifs, les articles de sport, les
infrastructures et les dépenses de conditionneme nt physi que et d'entrainement
Tableau 3 : Décomposition du marché du sport selon la Commission e uropéenne , 2014 11
Segments Marché (Mds$)
Evénements sportifs 80
Vétements, équipements, etc. 310
Clubs de sports et pratique sportive 105
Services auxiliaires hors  droits de diffusion 200

D6 a p fl apalyse de la CE, prés de la moitié de la valeur du secteur provient de

domaines comme le merchandising, la form ation ou I'éducation sportive, alors
guodenyvileodu marché correspond aux événements sportifs (et autres

mani festations dans des ar nes, stades et i nstal
concerne nt les droits de diffusion et les services auxiliaires (paris, hotels et

industrie alimentaireé). Le nombre ®l ev® de Vvoya

partie de ce marché additionnel (12 a 15 millions chaque année dans le monde
entier).

8 Winning in the Business of Sports, A.T. Kearney, 2014

°La formation et | densei gnement professionnel dans | e sport au sei
10 Study on the Contribution of Sport to Economic Growth and Employment in the EU, CE, 2012

1 https://europa.eu/european -union/topics/sport_fr
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Le sport est par ailleurs un secteur dynamique  qui connait une rapide croissance
Il peut étre un instrument de dévelo ppement local et régional, de régénération
urbaine o0 u de développement rural. Le sport présente des synergies avec le
tourisme et peut favoriser la modernisation d'infrastructures et I'émergence de
nouveaux partenariats pour le financement d'installations. Son i mpact économique
est difficile a mesurer mais, malgré des différences importantes entre pays, on

peut estimer que le sport représente en moyenne 1,6 % du produit intérieur brut

dans les pays de I'Union européenne

« La Suisse est un pays avec un
nombre important de pratiquants

" mais dans lequel le secteur du sport Taille du marché des
% de PIB lié reste fres faible comparé a des articles de sport (M€)
au sport industries beaucoup plus grandes
comme la pharma, la banque... » - ~5000
[
> 1000
- —
> 500
>1%
>100
> 0%
n.d. ou <100
A hors étude nd. ou
<y ; hors étude
U X'g
- x
Figure 6 : Part de PIB liée au sport (gauche) et taille dumarché associé (droite) en
Europe 12
La valeur ajoutée brute liée au sport représente quantaelle préesde 1,8 % dela
valeur ajoutée brute totale de I'UE, faisant apparaitre une industrie & bonne VA,
avec cependant une large division entre I'Europe occid entale arevenu s élevé s et
les Etats de 'Est afaible srevenus(en valeur absol ue, il existe
de 10x entre les deux régions). La contribution de | 6emploi 1i®
guant © elle 2,12% du total egirtop®&wne siondu Ptnraing
intensité de main -d' T uvr e. Pour I " UE dans son ensembl e,
millions d'employés.
2La formation et | 6enseignement professionnel dans |l e sport au s

Contribution of Sport to Economic Growth and Employment in the EU, CE, 2012
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« Le marché va sirement connaitre

sport » en Europe

un boost économique de par % de 'emploi % de la valeurajoutée
I'amrivée de grands événements lié au sport lié au sport
sportifs dans les années a venir »
s [ L
[ -
> 2 >1,5%
>1,5% > 1%
<1,5% <1%
% n.d. ou - f"’ n.d.'ou
hors étude hors étude
[}
Figure 7: Compar ai son de |l a part de | 6empl oi et de#*la valeur
Tableau 4 : Val eur ajout ®e et nombre doéemepnEargp®s | i ®s au spor
Germany 46 677 1146 234
UK 39 860 632 400
Spain 10 407 336 177
Italy 15 599 329 860
Austria 10 730 242 968
Poland 5 300 225 500
Romania 790 161 248
Netherlands 5828 141 896
Czech Republic 1062 89119
Finland 2654 74 209
Sweden 2 360 73 266
Portugal 1534 72101
Belgium 3043 71416
Greece 2518 70 878
Denmark 3719 69 287
Bulgaria 223 55 843
Hungary 778 55577
Slovakia 472 49 910
Ireland 2377 40 532
Slovenia 521 28 576
Luxembourg 697 19 331
Latvia 136 17 077
Lithuania 161 16 178
Estonia 162 15 686
Cyprus 310 7 600
Malta 93 3070
Au-dela, il est nécessaire de considérer | 6i mportance que revcet | ¢
g®ographique des clusters en caract®risant l a ¢

domaines du sport sur différents territoires européens . Cette vision, croisée avec
la présence ou non de grands acteurs industriels sur les t erritoires a forte
concentration thématique, permet de mettre en avant de potentiels écosystémes
déinnovation qudil serait n®cessaire de caract ®tr
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b »“E @ranads Algiers. Tunis L
Aol e iz

Smilaga

Figure 8 : Cartographie de la c oncentration de | 0 sdomdineddushathdes | e
loisirs et de la puériculture selon la Commission e uropéenne

Léanal yswp Iudesgindustriels présents dans les différents pays étudiés
(voir annexe) fait apparaitre une grande h®t ®ro

systématique entre ces derniers et | es territoires ° forte
1 apparait gue | a strat®gie dobéimplantation g®o
significativement dans une logique plutdt marketing et fiscale que réellement dans

| 6acaux comp®t ences, connai ssances et terreaux

environnement direct peut leur offrir.

Regard sur la pratique du sport

De mani re ®quivalente ° |1 6importance du poids
d®vel oppement do6®cosys i étate Bnportard rdé eremde , en i
consid®ration | a pratique (professionnelle ou no

Nombre de clubs sportifs
associatifs fédérés (en milliers)

B
o

>5

<5

n.d. ou
hors étude

« Comparé aux acteurs Européens,
les collaborationsavec les clubs et
les fédérations restent des axes
d’amélioration ou de développement
pour les écosystémes Frangais »

Figure 9 : Comparaison du nombre de clubs fédérés " travers PFPoEurope

BLa formation et | 6enseignement professionnel dans | e sport au sei
Contribution of Sport to Economic Growth and Employment in the EU, CE, 2012
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Au-dela de cette pratique, et bien que cette approc he reste | imit®e car n
pas toutes les composantes de la performance sportive comme mis en lumiére
dans do6aut r es!,ilétait impoatanteda prendre en compte les médailles

olympiques comme signe faible des stratégies nationales dans le domaine du sport
professionnel. En effet, les cluster s ayant un r 1l e potenti el dans |
déinnovations et | a mi s e en pl ace do®cosyst |
| 6excell encee tth®maergai nes r®gions ou pays, | 6.
I 6 a n a Inyoncton des résultats nationaux semblait cohérent.
The U.S. 63.6%
Japan 63.4%
Australia 58.6%
Italy 53.6%
Russia
Germany

France

Great Britain

China
Figure 10 : Classement des principaux pays auregard du ratio de médailles obtenues dans
leurs trois sports « prioritaires » , illustrant la sélectivité ou non des territoires 15
United States 121 | 8.0 W 0.378
China | 9.6 | 0.051
Great Britain 1278 Il 1.029
Russian Federation 1 301 H 0.389
Germany | 11.8 Il 0516
France ] 154 I 0.629
Japan | 7.0 B 0323
Australia 1 211 . 1.219
Brazil | 7.7 | 0.091
Kenya I 3s6.7 N 0.282
Jamaica 200 I 4.035
Cuba I 180.9 Il 0.966
South Africa 1245 I 0.182
Ethiopia I 2523 | 0.080
North Korea I 3182 0 0.278
Belgium I 12 W 0532
Bahrain I 91.3 I 1.452
Bahamas I 2557 I 5. 154
India 1.1 0.002

Figure 11 : Classement des pays aux jeux de Rio selon le nombre de médailles obtenues
dans | 6absolu (gauche), par Bi$ de PIB (milieu) ou par mi

Il eut également été possible de prendre en compte la pratique du sport hors de
tout cadre (ex : sport pour la mobilité, sport au travail, sport loisir, etc.) afin de

retenir | es ®ventuels bassins dbébusagers " |l a rec
nouvelles mai s | 6approche de cette probl ®matique nb®
pays, elle ne permettait pas de réaliser des comparaisons pertinentes.

Regard sur | 6innovation dans | e s
Au-dela des éléments industriels et doébusage, il est important polL
de <consi d®rer | 6intensit® doéinnovation (en mat
“Cette approche par m®daill es ne r epr iexie des systemesdEponifenationaex. par ti el | e d
La prise en compte doéun indicateur mondial de performance sporti ve
15 Rio Olympics: How countries performed, Livermint, 2016, www.medalspercapita.com
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recherche, de dépbts de brevets, etc.) dans le domaine du sport et en général,
pour faire émerger les bonnes pratiques des clus ters ayant pu contribuer a ces
®l ®ments de performance des ®cosyst mes doéinnova

g Echelle relative de performance

des systémes de recherche Echelle relative de productivité dansles

dépdtsde brevets
- Tres forte

% -Trésforte
- Forte
w - Forte
: Moyenne
Moyenne
Modérée
Modérée
a |:| Autres
:l Autres
« Au-dela des pratiques
académiques, les écosystémes du
sport doivent intégrer de multiples
métiers complémentaires »
Figure 12 : Compar ai son de | dorganisation de | a rechéfche et de
De mani re plus pr®cise, | 6antadledansleseeteutda pr opr i Q

sport fait apnppartimpottante e geailadpropriété industrielle est déposée

al 6i nt er Y avedcepanddnt quelques acteurs européens positionnés dans le

top30. Notons néanmoins que ces acteurs ne sont pas nécessairem ent impliqués

dans des clusters, sugg®rant | 6absence de corr ®I
déun tel ®cosyst me et | dintensit® Pl des acteur

UNIVERSITY YANSHAN
NIKE

ADIDAS 40
NIKE INNOVATE
PUMA
SALOMON
BAUER HOCKEY
NEOWIZ GAMES
SHANDONG UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
QINGDAO RUINIAN ELECTROMECHANICAL ENGINEERING TECH...
UNIVERSITY LONGDONG
DEZHOU UNIVERSITY
SONY

TAISHAN SPORTS INDUSTRY
CASCADE MAVERIK LACROSSE
DECATHLON

MIZUNO

GRN

QINGDAO LEGULAND AMUSEMENT EQUIPMENT
TECNICA

TIANJIN NOVOTRACK RUBBER PRODUCT
UNIVERSITY OF SHANGHAL FOR SCIENCE & TECHNOLOGY
HARBIN NORMAL UNIVERSITY

KONAMI DIGITAL ENTERTAINMENT
SHANDONG TAISHAN SPORTS EQUIPMENT
HANGZHOU CHIC INTELLIGENT TECHNOLOGY
ROSSIGNOL LANGE

WENZHOU UNIVERSITY

XUCHANG UNIVERSITY

ATOMIC AUSTRIA

Nombre de familles de brevets

Figure 13 : Représentation des principaux déposant s de brevets
dans le secteur du sport ces 20 derniéres années 18

16 European Innovation Scorec  ard, 2017

7 Source : Questel

¥Pour comparaison, |l a France compte pour 244 d®p!ts au total, T
350 et le Royaume -Uni 154 ; Source : Questel
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On constate par ailleurs une accélération des dépots de brevets, liée au ne activité

académique et industrielle importante, avec une prise de conscienc
du domaine dans les années 2010 (passant de 371 dépbts e n 2010 a plus de 1500

en 2017) . Notons par ailleurs que cette tempora

des clusters doéinnovation dans | e domaine du spo

UNIVERSITY YANSHAN
NIKE

ADIDAS
NIKE INNOVATE
PUMA

® e
|l e
®®

SALOMON

BAUER HOCKEY

NEOWIZ GAMES

SHANDONG UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

INGDAQ RULJIAN ELECTROMECHANICAL ING TECH...
o

UNIVERSITY LONGDONG

DEZHOU UNIVERSITY

SONY

TAISHAN SPORTS INDUSTRY

CASCADE MAVERIK LACROSSE

DECATHLON

MIZUNO

GRN

QINGDAO LEGULAND AMUSEMENT EQUIPMENT
TECNICA

TIANIJIN NOVOTRACK RUBBER PRODUCT
UNIVERSITY OF SHANGHAI FOR SCIENCE & TECHNOLOGY
HARBIN NORMAL UNIVERSITY

KONAMI DIGITAL ENTERTAINMENT
SHANDONG TAISHAN SPORTS EQUIPMENT
HANGZHOU CHIC INTELLIGENT TECHNOLOGY
ROSSIGNOL LANGE

WENZHOU UNIVERSITY

XUCHANG UNIVERSITY

ATOMIC AUSTRIA

Déposants ou titulai

o \

2
™)
& S PP

@Qﬁ \5&% '\Spa W-QD\ '\?PW m“aﬁ £ & L P P P b b
1ére année de priorité
Figure 14 : Représentation des évolutions des dépbts de brevets
dans le sec teur du sport dans le temps  *°
A ce niveau, i est enfin possible de sdinterro
®ventuelles dans |l es d®plts de brevets des act e
différents clusters. Bien que ¢ es données ne représentent pas un des enjeux de

| 6 ®t andaet que telle , la non -prédominance de certaines thématiques doit étre
prise en compt e dmdla structudr® tes d eécosiystemes du sport, ne
laissant pas présager une plus forte efficience des clusters de certains segments.

NIKE
ADIDAS
NIKE INNOVATE
PUMA
SALOMON
BAUER HOCKEY
NEOWIZ GAMES
SHANDONG UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
DAO RUIJIAN ELECTROMECHANICAL ING TECH...
UNIVERSITY LONGDONG
DEZHOU UNIVERSITY
SONY
TAISHAN SPORTS INDUSTRY
CASCADE MAVERIK LACROSSE
DECATHLON
MIZUNO
GRN i
QINGDAO LEGULAND AMUSEMENT EQUIPMENT
TECNICA £

=
Déposants ob titulaires

® & ®

PP oo

4 & & o s
Figure 15 : Classification des familles de brevets déposé s par les principaux titulaires
selon les terminologies associées 20

19 Source : Questel
20 Questel
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Afin de poursui vr e | 6anal
potentiellement ceux dans lesquels les clusters agissent en effet de levier sur un
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‘:l Autres -
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« Le financement dans le domaine du sport
peut se raccrocher aux grandes priorités

européennes et accompagner une démarche
d'essai-erreur pour aboutir & des innovations »

Figure 16 : Compar ai son du niveau doi

ntervent.i

I:I Autres

on des

De maniére complémentaire, le taux de réinvestissement des revenus comme
autofinancement de la R&D et le niveau de collaboration pouvant faire émerger de

cri
®cosy?t

des
des

nouveaux financements sont
pour | édanalyse

Echelle relative a I'intensité des
dépenses de R&D des entreprises

t res
" me s

déint ®r °t dans |

remarquabl es.

w
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avecles PME
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& -Trésfone
. o 24
Moyenne i’
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. Modérée
¥ Modérée
& L
:] Autres " |:] Autres
! F 4
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« Le secteur reléve historiguementd'une
approche individuelle plus que collective, ce qui 1
représente une contrainte forte a gérer et a (
dépasser pour les clusters du domaine » *
Figure 17 : Comparaison du niveau déi nvesti ssement dans | a R&D

et de s collaboration S entre acteurs

21 European Innovation Scorecard, 2017
22 European Innovation Scorecard, 2017
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Enfin, lapriseencompte dans | 6anal ydssdinascententsef@repéens, un
des enjeux majeurs de | 6action des clusters, rep
sélectionner les pays a approfondir.

En effet, al or s que certains p asy sommese plusi vent (o

i mportantes dans | e secteur du sport gue dobéaut
thématique a un autre domaine (majoritairement les sciences humaines et

sociales, les t echnol ogies de | o0informatiomCeaulede | a ¢
nanomatériau x au regard des projets financés dans le dernier programme cadre

de la Commission européenne pour la recherche et le développement

technologique 23) ou étre considérés comme un parmi de nombreux projets déposés

par des PME. Il apparait ainsi, contrairement a d'autres domaines que | e sport n
pas un sujet dans lequel les pays centraux sont favorisés.

Bulgare

1
Taiwan |
Russie |
Brésil |
Afrigue du sud |
Islande |
Croatie 1
Latvia 1
Chypre 1
Luxembourg m
Lithuanie m
Suisse
Roumanie m
Rép Tchéque mm
Ilande m
Slovaquie ==
Estonie mm
Hongrie mm
Turquie mm
Suede mm
Slovénie mm
Portugal mm
Norvége mmmm
Gréce .
Isracl m—
Pologne
Autriche  IE—
Belgique m———
Pays bas m—
Finlande - —
Royaume-Uni I —
Denmark m————
France
ltalie
Espagne
Allemagne
-€ 10€ 20€ 30€ 40€
Millions
Figure 18 : Répartition des financements européens dans le secteur du sport selon leur
pays ddbappartefance
En effet, | 6 ®t ude des financements eur®@guRspantsfait dans | e
apparaitre que ¢ es pays, habituellement bien positionnés dans le niveau de fonds
obtenus, ne se placent pas ( en tabédhdesrt serrithi;es | 6 Aut r i
Notons par ailleurs que |  es premiéres actions relatives a la définition du prochain
programme cadre pour | a recherche et | 0innovati
2017, | 6ensembl e denspartcllier at wavess d¢ & tplateforme
B QuPCRDenfr an-ais, souvent r®f ®enc® sous | 6acronyme FP (Framework F

24 https://www.taurillon.org
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européenne pour | i nnovation dans slteruxganrte ,dbdi BPBL e
financement et de collaboration  dont les membres sont eux  -mémes des réseaux
déacteurs du aseceicntietuir® des d®marches doéinfluence
thématiques propres au sport dans les p ropositions législatives de laC ~ ommission.

On retrouve ®galement ces actions au niveau nat:i
nba pas encore de guichet uni guraité priacipglemere nt d®v el
sous le prisme du digital/numériq ue chez Bpifrance).

Dans le document publié par la CE le 02/05 concernant le cadre financier
pluriannuel pour la période 2021 -2027, un budget de 100 Mdsu a @

augmentation de prés de 30% pa r rapport au programme H2020. Bien que le
documentned étaille pas encore la programmation de maniére précise, permettant
de se faire un avis sur | a place du sport dans c

des clusters au niveau local, régional, national, européen et international reste un
élément majeur de leu  r stratégie. 2

2 Analyse des projets IA, SME Instrument, ERC, RIA, CSA, MSCA et ERA -NET et du programme FP7 par In
Extenso Innovation Croissance
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D®f i ni ti1 on douysporto»l ust er
Principes fondamentaux

Avant do6®tudier | es sp®cificit®s des clusters du
un regard théoriqgue basé sur la littérature quant aux caractéristiques types  des

di ff®rents mod | es doé®cosyst fakegee l6eomr gadad pmU Y aoamt €
réseaux soit une pratique courante pour les entreprises qui cherchent a innover.

Souvent m®l ang®s, | es clusters, |l es ®cosyst m
ddent r epossédert des caractéristigues communes 262728 29 30,

A Appartenance a un secteur
A Regroupement d6acteampl ®ment aires autoursdoint ®r °t
A Proximité physique ou digitale (qui crée des externalités positives ).

A Relations verticales ou horizontales entre les membres
lls possédent néanmoins des differences document ®es qudi l est i mp
comprendre afin dbéen envisager |l a transposabilit

1. ¢ Les clusters sont des concentrations g ®o

doinstituti onesellesdahsiuecshamp rdoéacti vit®RIsp®ci fi
sbagit ainsi de |l a r®union dbdéacteurs tels qu
fourni sseur s, et c. gui stimule | 6innovation e
Le principe de proxémie (proximité physique) est clé dans ce cadre et a été
illustré avec la Silicon Valley. | | a été jugé comme permettant la mise en
pl ace pmotassus de clustering. Lhypoth se de travail d
réalisée dans le domaine du sport était que ¢ ette notion de cluster ~ dominait

la pratique, parrapporta ddautres modes de structuration

2. Les réseaux de valeur % sont soit horizontaux , | or s g impliguerst des

relations entre concurrents (il en existe quelques exemples dans le secteur
du sport ), soit intersectoriels | or s gegroupdnts d es entreprises
complémentaires ( ni concurrentes, ni liées par des relations clients
fournisseurs ). De par | 6h®t ®r og®n®i t® des acteurs et
int®r °ts, ils sb6éappuient sur |l a mise en place
| 6 a c tollective *. Cesréseaux , que | don retrouve | argemen:
secteurs industriels,  visent a la valorisation des ressources et au partage de
compétences. | | s sbappuient sur des notions de
organisations et représentent la logique la plus fréquente dans le modéle

% Pporter, M. , The Adam Smith Address: L ocati on, Cl ust er s miaroedonomibseof CoiEetitidn ,

Business Economics, 33,7 -13, 1998

27 Porter, M. , Clusters and the New Economics of Competiti on, HBR, Nov-Dec, 77 -90, 1998

28 Crouch, C., Farrell, H.: Great Britain: falling through the holes in the network concept, in: Local Production

System in Europe: Rise or Demise?, pp. 161 -211. Oxford University Press, Oxford (2001)

2 Ketels, C. The Development of the Cluster Concept 8 Present Experiences and further Developments. Paper

prepared for the NRW Conference on Clusters, Duisburg, German y, (2003)

30 Newlands, D. Competition and Cooperation in Industrial Clusters: The Implications for Public Pol icy, European

Planning Studies, Vol. 11, No. 5, July 2003
31 Porter, M. E. The Competitive Advantage of Nations. New York: The Free Press, P. 78 (1990)

82 Guilhon , B., Gianfaldoni , P., Chaines de compétences et réseaux, Rev. Eco. Indus, n°51, pp.97 -112 (1990)
33 Provan, KG, Kenis, P, Modes of Network Governance: Structure, Management, and Effectiveness. Journal of
Public Administration Research and Theory 2008, 18: 229 1 252.
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industrie. Not ons par ailleurs g & Garchitecterex 5 ¢ e di f f
réseaux ou modes de coordination /gouvernance 3%, que | 6on peut |
retrouver dans le secteur du sport

En étoile :le pouvoir est détenu par une entreprise de grande taille

Communautaire : le pouvoir est divisé entre différents membres

Economique :| e partage du pouvoir/de la coordination est contractuel

Social: lepouvoir r epose sur | 6i nfl uenceonfianceae r ®p u't
De proximité :le pouvoir estlié ade s échanges locaux

A distance : le pouvoir est lié a la capacité des acteurs a se déployer

au-dela des frontieres pour atteind re une dimension internationale

D v By >y D D>

3. Les écosystemes *® sont des groupement s d o act ehétéregénes |,
appartenant & des secteurs variés , qui constituent une communauté. Les
me mbr es du r®seau sobart iog plisieurst maneur s gui doéun
structurent | es pratigues mais la gouvernance est plus décentralisée

LO®cosyst me sdésacp-pévealopperments et | dentrepreneuri a
créer du dynamisme , donnant ainsi une place importante aux accélérateurs.

La logique est souvent trés inclusive, les parties prenantes pouvant

appartenir - déautres ®cosyst nmessacteurs|l ust er s

prov iennent souvent de secteurs différents 37 % avec desr elations de nature

coopétitive  tirées par des entreprise s en position de leader. L66®cosyst me
peutsecri stalli ser autour doé®v ®n ®me rstew, pluddbdqueaf r ast r u
de projets comme dans le cas des clusters ou réseaux.

Il est ainsi possible de comparer les différentes structures documentées dans la
litt®rature afin dbéen envisager | a transposition
ressortir des spécificités associées

Tableau 5: Compar ai son des di ff®rents types do®cosyst m

La proximité caractérise Ldbaspect g®o¢ La proximité et
Dimension les clusters qui nNdi nt er vimaant | idmogénéité
géographique regroupent une les acteurs impliqués des acteurs ne sont
et typologies hétérogénéité sont relativement pas essentiel les
dbacteurs dbéentrepri ses homogenes ,autour (al'l ant j us|
démarches conjointes déobjectifs logi que hors les murs)
La coopétition peut étre Les réseaux sont Combine compétition
Emergence de présente au sein des uniquement coopératifs et coopération , pour
relation coopétitive clusters, débouchant  peu et sont souve nt favoriser |6
et mutualisation sur de grands projets organisés autour de déinnovation
stratégiques ou sur des projets structurants diffusion par les
coinvestissements pour leurs membres meilleurs acteurs
%“Assens C., ¢ Le r®seau doéentreprises : Vv ernagenmentintersgfiondlh se des conr

N°4, Vol. 7, 2003, p. 49  -59
3% Inkpen, A.C., Tsang E.W.K.: Social capital, networks and knowledge transfer, Academy of Management
Review, 2005, 30(1), 146  -65

% Torrés-Bl ay O., EconomieOd@geamits apiros eet be derlanou@eteiéeonomie,l 6 a u

Economica, Paris (2000)

87 Kandiah G., Gossain S., Reinventing value: The new business ecosystem, Strat. Lead. 26(5):28 -33, 1998

¥l sckia T., i Amaz on. clonmadzso nE6cso sSytsrtaetne gy Revi si tedodo, Canadian Journa
Sciences, Special Issue on eService, Décembre 2009, 26 (4), pp. 332 -343.
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Les membres de clusters Les membres peuvent Il gsiéta dou
Marché proviennent souvent de provenir de différentes environnement ouvert
débappartena mémes industries et industries pour a tous types
segments de marché répondre a des enjeux ddéacteurs, d
favorisant les échanges communs et secteurs
Transferts de Partage récurrent de Partage des
Management et connaissance limités a connaissances limité connaissa nces et des
transfert de des sujets transversaux sauf dans le cadre de innovations entre | es
connaissance s a cause de possibles pr ojets collaboratifs acteurs doul
rivalité s entre acteurs spécifiques écosysteme
Peu de contrble, les Un acteur peut avoir Contrble décentralisé
acteurs étant un po uvoir de géré au cas par cas
Gouvernance et i nd®pendant s € négociation supérieur lors de consortiums et
contréle peu structurée |, limitant grace a sa taille ou son pouvant mobiliser des
cependant la capacité a investissement  selon « animateurs » entre
mobiliser des fonds |l architectur les projets
Au-dela de ces différences propres a la nature des clusters, il existe différents
déterminants théoriques 3° % qui per mettent doexpliquer | e
structure ou un territoire de so6or gaOniesoegve ddune
ces différents concepts dans le secteur du sport avec une prise en compte variable
selon les typologies de clusters.
Tableau 6 : EIl ®ment s gui dant | 6organisation doéun territoire

Economies d o6 ®c he L 6 av a ndearggoupements, quel le que soit leur nature, est souvent

et économies budgétaire dans un premier temps car permettant a la fois la réalisation

débaggl om®r at dé®conomi es dé®chell e (pour I a cr ®s
n®gociation avec | es fournisseur sadits
(déexternalisation suite ° | a tudatanspore n
et logistique déacc s ° cert aiéneslle geonetpai®di e r
souventauxpouvoir spublics de toucher un granc
une seule intervention collective

Réduction des L a concent raadurs o sur whé thématique ou un espace

incertitudes géographique donné permet de réduire les risques pour les acteurs
publics et les autres parties prenantes (validation du besoin pour une
infrastructure , test en vie r ®el | e dodun n o y \capacite de r
mobiliser du financement, capacité de développer une m ain-d 67 uv
locale spécialisée, etc.)

Spécialisation La concentration des acteurs donne lieu a des interdépendances

flexible, confiance associées a des hab itudes, des regles informelles (importantes dans un

et interdépendance contexte incertain ), des prises de positions stratégiques sur des
thématiques spécifiques en compl ®mentarit® dbau
comportements, etc. qui permettent aux membres d @n réseau
collaboratif de nouer des relations basées sur la confiance afin de faciliter
les®changes doéinformations et | es projc¢

Développement Le clustering fait bénéficier les entreprises d én apprentissage collectif a

de | dactivit travers lamobi |l it ®aidé&dwneivre qualifi®e, | a

internationalisation processus d/@drovation gt i dri ni ti ati on de-
fournisseur privilégiées | bacc s ° dpemspects ugveGiulx n

été possible d e conquérir seul, etc. soutenant le besoin de collaborer, par

exemple au niveau européen, et non seulement au sein méme du cluster .
Dans le domaine du sport, | 6i nt er a c tradste méam@moinso
émergente et prend  principalement laforme d éact i oflmeced i n

3 Daidj, N. , Les £cosysfamess@odaUnemeDoQrveednries &Ftoi on Managemest&a u [ ?
Avenir, 2011, 6( 46):105 T 30.

40 Newlands, D. Competition and Cooperation in Industrial Clusters: The Implications for Public Policy,

European Plannin g Studies, Vol. 11, No. 5, July 2003
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Courant Il est possible également de considérer que la concentration des acteurs

institutionnaliste et se fait en réponse a des modifications de lois, régles, normes et

évolutionniste financement s, ou bien que | 6or galogigsea -
naturelle de structuration des écosystemes . Dans ce cas, les

connaissances obtenues par la collaboration des entreprises et des autres

acteurs pousse raient alternativement au développement régional ou
repr®senteraient des f r e ientes saasupoup autart a g
étre liées a une volonté propre des parties prenantes de coordonner leurs

actions dans le cadre de tels clusters.

Il apparait ainsi clairement que, au -dela du secteur du sport, la notion de cluster

ne présente pas nécessairement de caractere homogéne et que tant les origines

de ces structures, que les déterminants de leur mise en place peuvent varier
significativement. Ce champ du possible a ®t® p
spécificités du sport afin de faire ressortir des modé les clés.

Transposition des notion s clés

Dans |l e cadre de | 6analyse empirigue r®alis®e, gqua
ensuite été possible de modéliser et de valider. 'l sbagit edesgdusters i:cul i er
- Centrés sur la recherche (R) qui visent pri ncipalement a valoriser auprés
déun r®seau doébacteurs |l es travaux issus de | ¢
- Centr®s sur | édindustriel (1) qui cherchent a
moyens et/ ou d®vel opper | dactivit® des acteur
- Centrés sur les usages (U) afin dbaccompagner/ exp®r i me
innovations en réponse a des besoins clairement exprimés
- Centr®s sur |l 6acc® ®ration de projets (A) a

développement de projets au niveau national et international

“Gathering some stakeholders on one topic for the needs of a
customer is the model to follow for a successful ecosystem”

« Avant nous regardions les idées pertinentes et désormais nous
anticipons la capacité a répondre a des besoins bien déterminés » Pratique sportive
o Modéle s’appuyant sur des liens
Valorisation de la recherche forts entre des infrastructures ou

" Approche centrée surfl'es acteml's des clubs/fédérations pour faire
académiques et visant a transférer vers le naitre des innovations

monde socio-économigue des inventions
permettant de faire naitre des innovations

« On ne peut pas faire de business
correctement en travaillant sur un seul
pays, cela limite beaucoup trop les
évolutions »

“We usually attract
big companies by
including themin

conferences as key

speakers and "As a facilitator, we connect startups to
opinion leaders” our network, we help them find new
funding and business opportunities”

@

Entrepreneuriat
Approche traditionnelle des clusters centré Ecosystémes organisés autour
sur la collaboration entre acteurs du “We finance ourselves through « Les facteurs clés de d'accélérateurs ou d'événements visant
domaine, principalement pour augmenter three ways : public funding, fees succés se trouvent a faire naitre et grandir des start-ups
la visibilité et chercher des affaires from companiesto get into our dans I'environnement : innovantes dans le domaine du sport

network or use our infrastructure co-working, présence
and events organization” de fédérations...

« Le role d'un cluster est également "Sport is a nice
d'assurer une forme de veille pour way to show what

les structures de son réseau » an University is
able to do in terms

« Le sport est un secteur of research

en pleinboom : cela se voit
au niveau européen avec la
naissance de nombreux
clusters/incubateurs »

Grappe d’entreprises

Figure 19 : Synt h " se des di ff®rents mod | es dbdorganisation des

In Extenso I

Innovation Croissance


https://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwin__CkoKfWAhXKlxoKHddhCOwQjRwIBw&url=https://careerconnections.smeal.psu.edu/blog/2017/09/06/employer-spotlight-deloitte/&psig=AFQjCNEAyrYqAY4VBxmbeD9J9ZSVJ_6wrw&ust=1505566911961886

Rapport final 1 Cartographie des clusters du secteur « sport » en Europe

Cette analyse se base sur un regard critique apporté aux différents écosystemes

gui ont pu °tre identifi ®etqusontssuméscic adkssaus.de | 6 ®t
Alorsque ddautres structures ou ®cosyst mes (en part
valorisation de la recherche ou pour lesquels le sport est un axe important mais

non mis en avant dans leurs éléments de communication) auraient également pu

étre misenavant,lavo | ont ® affich®e do6éorganisation p®ren
clustering a été retenu e comme | ud des éléments clés.

Peak Innavation (1)

Sports Tech Research Centre (R)

Sportinnovator (R/l) Nonrége SINTEF (R) | Dalarv-m University (R)
Scandinavian Outdoor Group (1)
5 T Sports and Technology (R/U/A) IDAN (R)
Sport eXperience (A) Danemark University of Southern Denmark (R) ANZIED Smash Helsinkifd) |
Delft Ui ty of Technol R
el HIVT'SIVO echnology (R) Sport technology laboratory at Aalborg (R) @ Active Life Cluster SportEST (1)
Hype Sports (A)
London Sports (U)
University of Porthsmouth (R) lesland .
University of Ulster (R) Finland
" Horvay m TSA Tirol (R/1)
Arsenal Innovation Lab (U) SporsTECHretand (A)
The sport Hive (A) Irlande - - Estonia g— |
Limerick Institute of technology (R) .-
Sports Innovation Network (A) - ” — Russian Fdsration
Flander's Bike Valley Cluster (1) =] rmmhm MSE Hungarian SportéLifestyle Development cluster (1) j
Belgique
Victoris (R) Boigam Germa:y . NPDland
Fuance N S Vi Faculty of Sport, University Union (R
Think Sport (&) Allemagne LeAD (A) 4bsmmm us mHumr; y of Sp ity (R) ‘
Maison du sport international (U) c'm;m?mm'
ANdOTE 4000 5 .
INDESCAT (U/l) — Sports & WinterTECH (1)
Institution de Biomécanique de Valence (R) | - Potugal L. Montebelluna Sportsystem ()
Espagne Global Sports Innovation Center (I/A) Spin Accelerator (A)
Tenkan-Ten by Asics (I/A) Insportheatth (1 Wellness acceleration program (A)
Portugal WYLAB (A)
Inesport (R/1) Kick Up sports Innovation (U/A) UAV (R)
Assosport (1)
Cersim (R)
Figure 20 : Localisation des clusters du sport européens, hors France, identifiés sur la
ba se de leur communication prop re ou sur les recommandations des acteurs consultés
En parallele,en adoptant une d®marche d6®tude de | a con

dans certaines régions (en accord avec la définition statistique européenne), afin
doéoidentifier des territoires suppl ®mentaires,
apparait que le secteur du sport présente bien une dynamique de clustering

intrinséque  mais que celle -ci ne se situe pas dans le top 25 des thématiques
nationales dans | 6ensemble des pays (seuememtp ®ens e
guelques régions ont inscrit le sport au sein de leur s thém atiques de

spécialisation) . Les différents entretiens soulignent que ¢ elaest dd aux faits que :

la filiere est éclatée par une faible mise en synergie des différents univers
du sport et une répartition territoriale des pratiquants (ex : ski en
montagne, n autisme en bord de mer, etc.) ;

- le sport est souvent wune application parmi d°¢
multisectorielles (textiles, électronique, etc.) ne dédiant pas
nécessairement de ressources spécifiques a ce secteur;

- le sport est considéré comme un e « emerging industry  » au niveau de la
CE, limitant les financements accessibles ;

- il existe une « grande variété des instances de représentation des acteurs
de | 6offre déarticles sportifs [qui] induit
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restreindre les cap acités de mobilisation des acteurs de la filiere et de
d®f ense dbéi nt ®r 3 (Pipame, 80dGnu n s .

- des territoires présentent une concentrati on de sous -traitants, sans lien
entre eux et actifs pour | e compte de donneur
pays (ex : Bulgarie, Républigue Tcheque ou Slovénie).

Ce <constat r®sulte en un faible niveau de str.L
lorsque, bien que présentant une concentration importante de salariés dédiés au

secteur, ils ne sont pas animés par une structure spécifique . Il est en particulier

possible de faire ressortir quatre clusters sport se situant dans le top 15 de leur

pays et présentant des logiques de clustering différentes :

- Autriche (région de Oberosterreich et Salzburg) : peu structurée
- Pays-Bas (Oost -Holland et Zuid -Ho |l | and) : living | abs, acc®

Enparall | e, des pamdges ¢ emmeanlednlar k ou | 61 talie p
concentrations si gnerflienaeet idesesst rdudcetmiprieosi d*®ani mat i

Infine,a u regard de | 6 agraciures et @&s rdogéles théoriques de
clustering, il est possible de mettre en avant des convergence s etde s divergence s
entre |l es ®cosyst mes, expliguant | e mode dbéorga

Historique , organisation et modes de financement

Selon |l es clusters, on constate quentrepréneursi gi ne de
et financeurs privés, financeurs publics, ministeres ou des entreprises) . Les
utilisateurs sont souvent des acteurs impliqués par la suite mais non moteurs dans

la démarche de création de la dynamique de cluster

2
il

Secteur public
D’implication historique
faible, ile ne sont pas
attendus dans |le domaine
Académiques
Réels contributeurs, ils sont vus
comme apporteurs d’innovations
plutét que moteurs*** (72%)
Clubs, fédérations et usages Initialement
vus comme acteurs clés** de la démarche de
clustering, ces structures ont progressé pour étre
Incubateurs et startups ou PME

considérés comme leaders* (31%)

Les répondants restent partagés entre un
leadership* industriel (31%) ou par les
accélérateurs (32%)

Figure 21 : Repr ®s entation des r®sultats du questionnaire sur |6
afin de piloter | es d®marches de cluster ¢n=33d)e di ff ®rent

41 European Cluster Observatory. ISC/CSC code 1.0, dataset 20070606, s3platform.jrc.ec.europa.eu/sport
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Les études de cas réalisée s auprés de clusters européens soulignent le fait que

| 6obj ect iréste isimiairei a:l toutes ces structures visent a catalyser

|l i nnovation (qudil sbagisse de startups,
déplo iement dans le  domaine du sport, bien que la finalité de ce déploiement
puisse varier (ex : plutdt orienté vers le changement des pratiques de la

population dans une logique de sport santé ou vers le gain de parts de marché
pour des acteurs industriels).

L6 or i gicdustersdlifese néanmoins avec certaines structures porté es par des
entreprises et financeurs privés (GSIC ou Wylab), des structures plutbt initiées
par des académiques (TSA Tirol) ou des acteurs et financeurs publics (Sports and
Technology et TNO). Notons quel ques <cas doutlegdurs labs,i o

f ®d®r ations, etc.) dans | e d®vel oppementue
ceux - ci ont une finalité largement marketing (par exemple mettre en avant une
d®mar che mobilisant | esata®s®danheseulese déadne

Cet aspect est le seul qui varie en lien avec le type/  modele du cluster. Alors que

|l es structures centr ®es sur | 6i ndustrie ont pl v
mutual i sation des moyens, cel hnerg la sfarme dé 6 acc ®1 ®
programmes de coaching avec hébergement ou non, celles relevant de la

recherche sdéint grent dans des prestations de se

et celles sur les usages a de la détection et de | a validation déinnovat

Ce mode de fonctionnement implique par ailleurs une organisation (ainsi gubdun

niveau de relation entre la structure et ses membres) différente avec, pour les

acc®l ®rateurs, une logique de jurys doé®valuation

équipe en charge de l 6ani mati on et du d®vel oppement d
Les structures partagent un fondement de mode d 6 o r gma sinmilaira,t i

impliquant différents acteurs de leur écosystéme dans leur gouvernance (allant
des acteurs publics aux privés, en passant par ceux de la recherche ou des

usagers), bien que | 6entit® en charge de

académique , associatif, but lucratif ou non, etc.). lls mettent tous en avant une

structuration tournée vers le marché et les usage rs.

Remarquons enfin | 6 exi stence de clusters dans | esquels

mutuali ser des ressources pr ®s ent daboratoiresé&te xt ®r i e
plateformes des memb  res industriels ou  académiques) ou impliquant des acteurs

hor s de l eur territoire et pouvant apporter u
démarches de clustering (ex . personnes cl ®s de | 6®conomie du

du Nord, acteurs publics internationaux tels que le Comité Olympique, etc.)
Activités réalisées

En dehors des activité¢ s d 6 i n ¢ian lowlade prestations dédiées aux start -up, les
différentsclusters part agent ®gal ement un ciur dbéactivit®
rencontres et initiatives de networking de maniére a faire émerger ou favoriser

 6i nnovation c bnl padiduler, at n wenstate une multiplicité des
®v®nements dans | e domaine qubil sbagisse de r®
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big data, des rencontres investisseurs, etc.) ou de manifestations a des fins de
réseautage.

Léanal yse des entretiens et Igrs gusetla nmjoritéadesr e

structures souffrent doéun manque de | isibi

ont mis en place des actions leur permettant de développer des services

compl ®ment aires (ex : accompagnement ~ |0

deWyl ab) . Bi en qu 0 hurapéewssles éénemertsitendeat aussi pour

certaines structures ° soO6ouvrir “ loéinterrt
Certaines structures ont cependant fait | e choi:

propre mais de sbOoaasioeci eddadamatli ens midéaueneypl
structures (ex:lele AD( Progr amme dbéacc ®| ®upadusporth ndbeasv asittar t

pas do®v®nement en propre, mais a particip® au S
Initiation of Partnership Collaborative
relationships in initiation and projects
a territory ideation management
Figure 22 : Activités percues comme essentielles (classement en 1 ére gy 2 "de position  des
act ions attendu es) pour un cluster/écosysteme dans le secteur du sport ( n=34 )

Alors que ces activités ont pendant longtemps été réalisées de maniere isolée, on

remarque de plus en plus de démarche s conjointes, voir transfrontaliéres (ex

dans les Alpes), afin de mettre en place des actions sur des sujets proches. Cette

tendance reste cependant Il i mit®e pour l es <c¢clus
certaine compétition entre les acteurs impliqués (ex . entre deux fédérations

sportives de pays différents, deux clubs, etc.).

Les workshops et sessions de formation ainsi que les actions conjointes de

développement commercial viennent ensuite (41% des répondants ), devancant

des axes faisa ntmoins | 6unani mit® tels que | 6accompagnemer
financement s (35%), la veille (29%), le lobbying finfluence et les événements

« sociaux » (26%) ou les actions de sport santé (23%). On constate ainsi une

différence entre les actions proposées par les cluster setcelles gque | densembl e d
acteurs attendent, justifiant de | a cohabi tation
Notons par exemple que pour les clusters dans lesquels le niveau déinteraction (
souvent de contractualisation) estle plus extréme ,l es activit®s mises e
tournent autour de  nouveaux modéles économiques partenariaux, 6i nt®gration d
nouvelles technologies des uns chez les autres , Il a mise en pl ace d ¢
déaffaires, | 6®mergence de produits, cpades ®Ad®s o
actions conjointes ainsi que | bapport de financements directs.
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LoO®t ude approfondi e des cd huissttearsi gme n terte
financement des structures sont les deux éléments qui guide nt principalement les
activit®s compl ®mentaires gui peuvente det
facilitateur (Indescat), a celui de prestataire de valorisation et de contrats de

recherche (TSA Tirol), en passant par la réalisation de prestations rémunérées

par | 6i ndustrie (Wylab) ou encore de |ie
technologique (GSIC et Sports and Technology).

Par ailleurs, d e par la tendance politique et les ressources disponibles pour leur

accompagnement, de plus en plus de clusters gui no6®taient pas initial
S u r cckléraion de projets/start -up (recherche, i ndustrie ouu sage) se mettent a

d®vel opper une act ioudetcdabdrdionn cLlLe dimeansioanement est

cependant plus faible que pour les acteurs dédiés (ex : 480 candidats par an a u

LeAD pour 40 amené sa présenter leur projet et 15 effectivement i ncubé s pendant

12semaines contre une poign®e pour dbdédautres ®cosyst

Notons cependant que les grandes entreprises ménent régulierement des actions

de d®tection et d 6 a c ¢ o mypalex n:ehatkathon, jauméessdea r 1
démonstration, etc.) en dehor s des clusters et écosystémes car préférant garder

l a main sur |l es sujets, modes dbéorgani skst
tendent cependant de plus en plus ° sbap
existant de | 6acc®l| ®r at i msatiorpde ces manifestationd. d e r

Modes de développement et doéint®gration des acteurs

Habituell ement, | es clusters s e construisent a
engageantes permettant aux acteurs de faire connaiss ance (réunions thématisées,

newsletter, communication commune, groupes de travail ou d émarches

commerciales communes). Celles-ci évoluent vers des actions nécessitant plus

déanalyse de | 6®cosyst me |l ocal (veille th®matiq
mutualisés, lobbying, plateaux techniques, showroom, etc.). Cbest souvent da
un stade avanc® de collaboration au sein du cl u:
collaboratifs peuvent étre mis en place, sur | a base de séances de créativité  , etc.

Dans le sect eur du sport, on constate une hétérogénéité des modes de
développement et de vécu des clusters, en réponse a des besoins spécifiques

« endogénes » a leur mise en place. | | peut par exemple sbdagir
développement guidés par

1 Des t echnologies : dans tous les secteurs du sport, on constate une
important e cCroissance de | usage des donn®es.
usuell ement des grands odigitale ppeosient dé guisem ov at i on
plus de petites structures poussant d s Il a mise en plate doéun
collaboration et nécessitant une adaptation de | 6offre de serviec

structure pour catalyser les développements ;

1 De nouveaux usages : qub6i | sbagi sse de d®mar ches |
communautaire s, | 6engagement dans la fili re est e
(ex :sport non licencié, sport au travail, etc.) . Cette transformation a exigé
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pour certains clusters dbéajuster | eur positio
pour pérenniser leur activité , en rupture par rapport au modéle usuel de

développement de tels é cosystémes. On constate sur cette thématique

également le positionnement de clusters hors du secteur du sport (ex

santé) venant a structurer des axes de travail sur cette thématique ;

1 Des d iversification s . le développement de certaines pratique s (par
exemple chez les femmes pour des sports percus comme historiquement

masculins comme le football , le r ugby , la b oxe, le h andball etc. suite a des

succes des équipes/ athlétes professionnel s) modi fie |l a fili re. L G

populations pousse ainsi les entrep rises a sortir de leur zone de confiance

et de l eur ciur déactivit® pour d®vel oppe

n®cessitant | i nscription de | eurs d®marches
1 De grands événements cquobil sbagisse de comp®tition

(jeux olympique s, coupes du monde, etc.) ou de volontés politiques plus

|l ocales (mise en Tuvre doun nouvel ®qui pemen;

sont pousseées par des initiatives a la temporalité spécifique. Dans ce cadre,

les clusters visent a regrouper les compétences pour capitaliser le plus

possible sur cette initiatiyve, n®cessitant un

différents acteurs.

Lettres dinformations el veille

Annuaire des membres el brochure

"Seale Up” et industrialisation
Aides publiques
Retour sur le sport US

paching
Partenariats avec les tedérations

ien avec le spor de haut nivea

FormatonfLUsage
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Réponses conjointes a projets

Prestations Force de vente

communes

Plateformes

techniques Bancs d'essals

PPP et LabCom

Figure 23 : Modélisation des activités développées par les clusters selon leur niveau de

maturité et déengagement/ contractualisation entre | es ac:
Au regard de cette hétérogénéité d es modes de développement des clusters etde
structuration de leurs offres , il est possible de faire apparaitre un point de
convergence transversal touchant au mo d e idation dep parties prenantes. En
effet, les clusters mettent en avant la place centrale de | 6infra
®qui pement s (sportifs, h®ber gement déoentrepri se

etc.) , comme ®| ®ment f ®d®rateur doéun nlleayts,t me (e
tests techniques, pratique du sport concerné, etc.)
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l—» FEErations € —— - - == —————————mmmm ool i
l * A 4
NN

Gouvernements | Population (pratiqyants, le—> « Dans le dgmaine du. football, Ie. cluster
<, fans et associés) —>| est souvent lié a un enjeu marketing ou un
I A4 v 5 besoin des professionnels »
AN <> ‘//
N <1
Appels a projets et autres | > Infrastructures et Universités et centres
financements publics A équipements structurants d’entrainement
[ ' Sa. 1 Prestataires de services, événements
i '\ | N| ~a X et services accessoires
[ S Y y
[ A NN Y S, >, Grandes entreprises Enseignes de T
S~ 74 des « sports goods » distribution |
i . <
) L/ '
Venture capital et autres E
financements privés » !
N 1
~ 1
T | PMEet T Y r ¥
start-ups Laboratoires et
B " structures de recherche « Le niveau d’interconnections est
« Pour les sports nécessitantde la encore faible et tend encore a se
deeptech, la démarche est souvent faire dans le cadre d’événements ou
pousseée par I'entrepreneuriat » « Lhistorique des clusters fait qu'ils de manifestions »
tournent souvent autour d’'une
infrastructure (e.g. immobilier)ou d’'un
equipement structurant (e.g. lieu
d’expérimentation) »
Figure 24 : Mod®| i sati on de | 6int®gration des acteu*¥s autour d
Notons que selon |l es clusters, | e focusrsetourra s
gue les liens structurant s des infrastructures (en vert) seront déporté s sur les

collaborations (en bleu) qui deviendront alors structurantes. Dans le domaine du

football, les prestataires de services ou les financements privés tirent par exemple

la structuration des clusters (ex : Arsenal Innovation Lab), renforcant ainsi le role
structurant des start  -up ou des événements.

42 Adapté de Understanding Innovation Briefing, European Parliament, 2016
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Focus sur les quatre modeles cles
Les clusters centrés sur la recherche

Objectifs:

Assurer I'exploitation  du plein potentiel des  résultats de la recherche ainsi que le
transfert de connaissances des acteurs académiques aux acteurs privés
permettant de faire naitre des innovations en lien avec le sport.

Indicateurs de performances:
A Brevets déposés par les acteurs impliqués dans le cluster
A Part des contrats de recherche passés avec des entreprises
A Nombre de projets montés
A Nombre de structures créées

«Lerble déun cluster est ®gal ement d 6 a s suulese
structures de son réseau, au regard de sa connaissance des innovations a venir
et des projets de recherche en cours » - Retour de consultation

Acteurs int®gr®s dans | 6®cosyst me

A Lesentreprises privées integrentc es clusters pour dynamiser leur processus
doéi nnovatible rde ced a&cteurs est de capitaliser sur la recherche
académique pour innover, mais aussi de faire émerg er des besoinst errains
pour faire progresser les connaissance s.

A Les acteurs académiques comme les universités et les instituts qui
produi sent des r®sultats de r ematingserclds e
applications de leur  recherche dans le monde industrie I. La fonction de ces
acteurs est de faire le lien entre le monde académique et le monde industriel

en réalisant des échanges mutuels de connaissances.

A Les acteurs publics participent au développement de ces écosystémes pour

dynamiser le territoire. Le rBle de ces acteurs est ddbaccon

structures académiques dans le processus de valorisation grace, entre
autres, a des investissements dédiés a la maturation

A La société est impliqguée dans les stratégies de transfert et de valorisation

par des actions de sensibilisation sur les avancées de la recherche visant
non seulement a étendre le cercle des  parties prenantes  concernées par la
recherch e technologique et I'innovation, mais aussi faciliter la dissémination

des produits dans la pratique courante.

0 S prtas a nice way to show what a University is able to d
T Retou r de consultation

Fonctionnement

Actions
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A Appels a collaboration
A Labélisations de laboratoire de recherche
A R®alisations doéo®tudes
A Organisati on d @ vd@rueivers/des technologies spécifiques)
A Participations a des salons
Gouvernances

A Institutions

A Instituts et laboratoires de recherche
A Entreprises

A Associations

Pour avoir des exemples concrets de clusters, il est possible de se référ er
aux cas exemplaires cités a la fin du présent rapport ou de consulter les
publications des autres rentrant dans cette catégorie (Sportinnovator,

Sports and Technology, Delft University of Technology, University of Porthsmouth,
University of Ulster, Victor is, Institution de Biomécanique de Valence, Inesport,
IDAN, University of Southern Denmark, Sport technlogy laboratory of Aalborg,
Limerick Institute of technology, SINTED, Sports Tech Research Centre, TSA Tirol,

Faculty of Sport University Union, [UAV ou Cersim) .

Lesclusterscentrés s ur | 6i ndustri e

Objectifs:

Accroitre a la fois la comp®titivit® dobéune ,fla Visibilitt edes®c o n o mi
membres du cluster, chercher des affaires et de nouveaux projets . Cela passe par

la mutualisation des fonctions, par exemple marketing,  6opti mi sat

| 6®c hange de bonnes pratiques.

Indicateurs de performance:

A Nombre de projets int®gr®s / nombre ddédadh®si c
Visibilit® de | 6organi s me

Chi f f r eages gébéaés dar les adhérents/ externalités du groupement

Nombre dobéactions men®es

Projets lanc®s issus dbune mise en relation

> > > > >

« Le sport est un secteur en plein boom : cela se voit au niveau européen avec

la naissance de nombreux clusters/incubateurs » - Retour de consultation
Acteurs intégrés dans | 6®cosyst me:
A Les entreprises privées  de lafiliere , impliquées dans ce type de clusters , Se
composent majoritairement de T PE/PME, les grands groupes préférant
encore régulierement avancer de maniére isolée : El'les séint grent
clusters pour créer  de nouveaux projets innovants ou pour mutualiser leurs
ressources . Ces entreprises apportent des informations de terrain sur

| 6®volution des m®tiers aux acteurs acad®mi gLt
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A Les universités i nt grent g®n®r al ement |l es grappes
obtenir des informations pour la création de cursus adaptés aux besoins du
terrain. Elles apportent en contrepa rtie des résultats de recherche
académique ou des infrastructures doéint®r=°t
A Les pouvoirs publics  joue nt un réle de financeur vis -a-vis des clusters  sous
la forme de gr appes do e nleudreparticipai@ensvise a accroitre le
dynamisme économique du territoire dans un premier temps de vie, souvent
par |l a prise en déergenddo&d®niomati ons et doé®c
A Lesacteursprivés j ouent ¢ o mtue roleddg financeur dans la phase
de croissance des structures, méme si les financements publics restent
privil ®gi ®s dans | es phases. d6®mergence des ¢
A Les autres types de clusters (recherche, usage et accélération) collaborent
aveclesgrappesd 6entreprises dans une optique de r el
sur des échanges divers.
Fonctionnement
Actions:
A Réalisation de projets collaboratifs (ex . sur les nouveaux tissus)
A Veilleeté tude (ex : r®al i sation do®prajety de | dart avan
A Formations
A Actions internationales / commerciales
Gouvernances:
A Institutions
A Associations professionnelles
A Syndicats
A Entreprises
iwe finance ourselves through three ways:
to get into our network or we use our infrastructure and events organi zat

Retour de consultation

Pour avoir des exemples concrets de clusters, il est possible de se référer

aux cas exemplaires cités a la fin du présent rapport ou de consulter les

publications des autres rentrant dans cette catégorie (Sportinnovator,

FIl ander 6s Bi ke Val l ey Cluster, | NDESCAT, Gl ob:
Inesport, Insporthealth, Peak Innovation, Scandinavian Outdoor Group, Active Life

Cluster SporteST, TSA Tirol, MSE Hungarian Sport & Lifestyle Development

Cluster, Sp orts & WinterTECH, Montebelluna Sportsystem, Assosport)
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Les cl usters centr ®s sur | 6acc®l ®

Objectifs:

Accompagne r les entrepreneurs au développement de projets ou a la création
déentreprises en |l es int®grant dagmasdirdesstfitosy st m
up innovantes dans le domaine du sport

Indicateurs de performance:

A Structures accompagnées

A Projets a succeés accompagnés

A CA dégagé , taux de survie a 5 ans, fonds levés , et cé

A Partenaires impliqués

A Labélisations des clusters

0As a f acwelcdonnheattstartups to our network, we help them find new
funding and busi ne sisRetoupde oondultation t i e s 0
Acteurs int®gr®s dans | 6®cosyst me:

A Les structures dbéaccompagoommeelestincubadears,t repri se
pépinieres, accé lérateurs, les technopbles, etc . visent a accélérer le
développement de s porteurs de projets et cr®ateur
maniére physique ou hors les murs)

A Start -up, PME et grandes entreprises innovantes orientées sport cherchent
dans ces clusters un accompagnement a u développement de  leurs projets,

l a mise © disposition dooutils et | a mise en
services pouvant compléter/enrichir leurs offres

A Lesuni ons do e n ¢tsyediats pgfessionnels peuvent étre impliqués
pour agir en tant  que garant de la finalité économique et commerciale des
projets qui sont accélérés.

A Les acteurs académiques comme les universités et les laboratoires de
recherche ont pour rbéle la production du savoir, | e transfert de technologie
et la formation de ces st ructures, tant sur des aspects scientifiques que
humains (par exemple sur des cursus de recol
professionnels vers. |l édentrepreneuri at)

A Les pouvoirs publics  joue nt un rdle de financeur vis -a-vis de ces structures,
soit directement, soit en agissant auprés des projets accélérés, soit en
per mettant Il e d®pl oi ement dé®qui pements acc:!
projets . La participation du gouvernement vise a accroitre le dynamisme
économique du territoire.

iWe wusually attract big companies by incl
speakersand opini on | e a d Retosirale consultation
Fonctionnement:
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Actions:

A Accompagnement opérationnel des entreprises et projets
A Organisation de meeting et événements sur différents sujets métiers
(rencon tre investisseurs, recrutements, challenges technologiques...),

univers (cyclisme, e -sport, mont agne, football é.) ou
(engagement des fans, digitalisation des stades  ...)
A Organisation de concours  sponsorisés par des marques, clubs ou fédé rations
A Hébergement et infrastructures
Gouvernances:
A Institutions
A Acteurs territoriaux
A Centres de recherche
A Entreprises
A Associations
¢ Les facteurs cl ®s de succ s se t rworkinge nt
pr®sence de f ®d-@Retaut de oonssiltion
Pour avoir des exemples concrets de clusters, il est possible de se référer
aux cas exemplaires cités a la fin du présent rapport ou de consulter les
publications des autres rentrant dans cette catégorie (Sports and
Technology, Sport  eXperience, HypeSports, The sport Hive, Sports Innovation
Network, Think Sport, Global Sports Innovation Center, Tenkan -Ten by Asics,
SportsTECHireland, LeAD, Kick Up Sports Innovation, Smash Helsinki, Spin
Accelerator, Wellness acceleration program ou WYL AB).
Les clusters centrés sur les usages
Objectifs:
Tirer parti des liens noués entre les infrastructures sportives, les clubs, les
fédérations et |l es autres acteurs de-éconbraique i poarnne me nt
dynami ser |l e processus dobéinnovation.
Indicateur s de performance:
A Nombre de licenciés
A Nombre dé®v®nements sportifs organis®s
A Partenaires impliqués
A Résultats sportifs liés aux membres
Acteurs int®gr®s dans | 6®cosyst me:
A Les clubs et associations sportives ont pour réle de promouvoir un sport
pr ®ci s. L6éint®gration de cl ust egedfait ckmliers | es
avec | dobjectif de ces structures.
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A Les fédérations sportives ont pour but de rassembl er |l es acteu
m° me pratique sportive ethodnbere fddiarddh ®grean di. r
sOi mpliquent dans des clusters abu de de
repositionner | 06i mage de | eur sport

A Les sponsors /marques soutiennent  habituellement  un sportif ou une équipe
afin de véhiculer des valeurs communes tout en réalis ant des actions
commerciales. Ce m®cani sme sb6appligue ®gal ement

A Lesacteurs académiques ,qui possédentun réle de diffusion et de recherche

autour du sport et de sujets connexes , sOi mpliquent en r ®pon

sollicitations de ces clusters su r des sujets spécifiques, mais moins de
maniéere proactive que dans les autres types de clusters.

A Lespouvoirs publics joue nt une fonction de financeurvis -a-visdes pratiques

sportives et de leur diffusion . La participation  de ces institutions  vise ainsi
principalement  a soutenir le développement du sport de haut niveau ou de
loisir, la vie associative, la prévention par le sport , etc.

iGat hering some stakeholders on one topic
model to follow for a 9¢ Retouede sofisulfatorec osy st er

« Avant nous regardions les idées pertinentes et désormais nous anticipons la
capacité a répondre a des besoins bien déterminés » - Retour de consultation

Fonctionnement:

Actions
A Organisation do®v®nement s
A Conférences sportives
A Structuration de filiére sportive
A Valorisation des événements sportifs

Gouvernances:

A Agences de développement territorial
A Fédérations sportives
Associations
Instituts et laboratoires de recherche
Entreprises

> > > >

« On ne peut pas faire de business correctement en travaillant sur un seul pays,
cela limite beaucoup trop les évolutions » - Retour de consultation

Pour avoir des exemples concrets de clusters, il est possible de se référer

aux cas exemplaires cités a la fin du présent rapport ou de consulter les
publications des autres rentrant dans cette catégorie (Sports and
Technology, London Sports, Arsenal Innovation Lab, Maison du sport international,

Indescat, Kick Up Sports Innovation, etc. ).
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Application sur les cing cas exemplaires

Au-d e |
(voir |

des

® |
6ensembl

®ment s

ddéanal
e des

yse
monographies

propres

en annexe),

permets de faire apparaitre des similitudes et différences entre les écosystemes
les plus reconnus d ans le domaine du sport au niveau européen, hors de France.

wylab

Global Sports
Innovation Center

swered by [ Microsoft

p’ FORECHUNBSZENTRUM
T scunee, sxi uno aumnaronr

(]
- Sports and Technology

INDESCAT

catalan sports cluster

=)

Historique et fondateurs

L'objectif initial des différents clusters est similaire : toutes ces structures visent a catalyser I'innovation (qu'il
s'agisse de startups, d'industriels ou d’académiques) et son déploiement dans le domaine du sport. lls s'appuient
sur une tendance de fond d'évolution de I'économie du sport en Europe en mettant en place des infrastructures (site
d'expérimentation, lieu d’hébergement d’entreprises, centres de démonstration, etc.)

Mode de financement

La majorité des structures a été subventionnée a la création, mais elles ont rapidement di développer un modéle
économique pérenne pour se développer, qu'il s'agisse de la prise de participation de startup (Wylab ou GSIC), du
paiement de cotisations par leurs membres (ex : Indescat ou TSA Tirol), de prestations rémunérées (ex : pour les
SportFieldLab de Sports and Technology), en sus d'une couverture publique des frais fixes pour certaines.

Mode de fonctionnement

Les structures partagent un mode d'organisation similaire, impliquant différents acteurs de leur écosystéme dans
leur gouvernance (allant des acteurs publics aux privés, en passant par ceux de la recherche ou des usagers), bien
que l'entité en charge de I'animation puisse varier (adossement académique, associatif, for profit ou non, etc.). lis
mettent tous en avant une structuration tournée vers le marché et les usages.

Activités réalisées

De par la tendance politique et les ressources disponibles pour leur accompagnement, les différents clusters, bien
que de nature variée (Accélération, Recherche, Industrie ou Usage), ont développé une activité d'incubation ou de
prestations dédiées aux startups. Elles partagent également un ceeur d'activité autour des événements, rencontres
et initiatives de networking de maniére a faire @émerger ou favoriser I'innovation collaborative.

Evénements & Partenaires

On constate une multiplicité des événements dans le domaine qu'il s'agisse de réunions thématiques (ex : sur le big
data, des rencontres investisseurs, etc.) ou de manifestations a des fins de réseautage. Certaines structures ont
cependant fait le choix de ne pas avoir d'événement en propre mais de s’associer dans le cadre d'animations mises
en place par d'autres structures (ex : adossement avec I'EPSI)

Figure 25 : Points de convergence entre les différents écosystemes observés

wylab

Global Sports
Innovation Center

by B Microsoft

T ——
{7 cower. e umo aummerromr

(]
- Sports and Technology

INDESCAT

catalan sports cluster

=]

Figure 26 : Points de

Historique et fondateurs

Certains clusters ont été portés par des entreprises et financeurs privés (GSIC ou Wylab), des structures
académiques (TSA Tirol) ou des acteurs et financeurs publics (Sports and Technology et TNO). Bien que les
utilisateurs (clubs, fédérations, efc.) soient souvent impliqués dans le développement des écosystémes d'innovation,
ils ne prennent générale part a I'émergence, que lorsque celles-ci ont une finalité largement marketing.

Mode de financement

Alors que la mobilisation de financements se fait pour certaines structures au cas par cas (autour de projets
spécifiques ou d'actions thématiques), d'autres tendent a favoriser une couverture des frais de fonctionnement par
ces apports, leur permettant de stabiliser I'activité. Cette deuxieme approche est privilégiée pour les structures
présentant de nombreuses infrastructures et/ou jouant un réle récurrent auprés d’acteurs de leur écosystéme.

Mode de fonctionnement

Alors que les structures centrées sur I'industrie (GSIC ou Sports and Technology) ont plus une vocation a I'export
ou a la mutualisation des moyens, celles sur 'accélération prennent la forme de programmes de coaching avec
hébergement ou non (Wylab), celles relevant de la recherche s'intégrent dans des prestations de service ou des
projets collaboratifs (TSA Tirol) et celles sur les usages s'attachent au développementde projets (Indescat).

Activités réalisées

L'historique et le mode de financement des structures guide les activités complémentaires qui peuvent étre
proposées allant d'un réle de facilitateur (Indescat), a celui de prestataire de valorisation et de contrats de recherche
(TSA Tirol), en passant par la réalisation de prestations rémunérées par l'industrie (Wylab) ou encore de lieu
d’expérimentation et de maturation technologique (GSIC et Sports and Technology).

Evénements & Partenaires

Alors que la majorité des structures souffrent d'un manque de lisibilité/visibilité & I'international, certaines ont mis en
place des partenariats dépassant leurs frontiéres et leur permettant de développer des services complémentaires
(ex : accompagnement a I'export via le réseau de partenaires de Wylab). Bien qu'historiquement Européens, les
événements tendent aussi pour certaines structures a s’ouvrir a l'international.

divergence

entre les différents écosystemes observés
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Focus sur les spécificites géographigues

L 6 a n a trgisgeades consultations, des réponses au questionnaire et des données

en source ouverte (rapports dbéactivit® des

stru

etc.) réaliséedanslecadrede | 6 ®t ude ne f ai théi@gragenéitée satable t i r

selon les pays, avec une présence complémentaire des différents types de clusters.

do

On noter a cependant | 6exi stence de tendances

spécifiques quirendent possible d6i nt rodui r e dhesscertainseéiéreats
propres de la dynamique de  structuration des clusters. Les €léments ci -dessous,
sans vocation statistique, sont ceux qui émergent de ce travail. lls pourront
permettre ° des acteurs int®ress®s par |
structures ou pour ceux souhaitant transposer les modeles décrits dans les fiches
a la fin du présent rapport, de comprendre les spécificités de leur environnement.

Vision en ltalie

A Lee s/useslsuls tpert sontdiuensup oaut ['essornite da tetre mifded, ssanp
distinction particulierede: certains'services. Seulesles actions structurelles (par
excemp/tselcrhaecsies d @financed serabdent dedondaires ;

A Les start-up etfaccélérate/curs semblent jjouer/un rolerparticulierrdans les
cllistesstite/rrss, siottailis reimiss, S ol ucts eenucsionp/alnbs. 1 Ael's1vePsME
acteurssdéeda/recherche /sontcplutdt/ percusccommecdes contributeurs /et non
n®csesssraiimemende 'meitcesurecsitiod ees lcléstersdoaux « d 6 agr ®c¢
A Bibrem/ 1/ qusdd dne exciogdanerc uan €rudu@s; @as amn@tinesiplus® s
infarmelles sont/plébiscitéespourle développementéconomique et'saciétal

Vision en Espagne

A Leepreprree imipcetir pericomepua dustergpert surison@nvironnement est/sa
capacité a-augmenter’ la pratique’ parles:liens particulierement étroits/queles
écosystémes de'ce c pays entretiennentavec.les usagersde différentscunivers.du
sport;] ainsique la formalisation: de ladynamique decclustering ;

0i

A Omcocsoanes/ticathenca neeiliva b'scemncencre lrasti /vsesadad,®cio

s'‘©e/xypel porg 'uren/icptan pldbédiarepies clols;tfédéationgpet idrastrctarest /®-e
dans: un-objectifidecde siturturettom readtoicos et cd ecxporiqgj et s et de
A Par leur/présence ¢ et intégration-historique ausein de’la filiere, ‘ainsi-que

leur lien avec cles-usagers-/ou (grandesentreprises; les accélérateurs et
incubateurss dw sportisont)descacteursuqui me/ sont plus attendus!¢pour <a
structurationndes'clusters dussport:dans lespays
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Vision en Allemagne

A Les structures-de type' clusteren /Allemagne mettent particulierement en

awian't I-técacsprecit ® ¢/osncosmiagsuvee /deegsie e ldavsvrernsentd
d '6rods fconersunece eimmuaperse @t dee por®psosnasi-aup, @A alesjappelst
dood deremnde ddromnen msordiéier dres plus 1 mporte
A Laa 7i/idra bt cape elsd c eqpencda nut asisie z ®q wis |
particulierement en @avant comme clé pour lastr ucturation/de/clusters-sportet

les démarches: étant principalement soutenues pardes fonds privés

Vision en Suede

A Les clusters visentiici principalementa I'émergence etd'augmentation du

pour beaucoup au cas par cas selon |l es pr
A Les acteurs jugéscomme clésdansuncluster afin ddéatteind]
d 6i nn o vsantléesacadémi ques, suivi des PME et des clubs/fédérations

A Les actions de lobbyingy so  nt jugées comme importantes

Vision au Danemark

A Lee sctialfed icas io t 1®@serdeim®es & Iembradn®@ble nogeeme nitjele t
scontartipracratricc wilsis en evme nsty mmicsiers gieenes avvamt ¢ aica d
la recherche cde’financements; principalement portées ousoutenues (par des
acteurs-académi/ques, des-start/ (-up, dessPME; des acteurs/publics /‘ou:-des clubs

A Lee s/usecclsussippeierns sus 6ca prpaudereants psbucs stdietsre/d dunobamn
projet pour construire des feuilles der owd reurpiowratibndbrm ncovoalt i o
A Tout' comme pourla Suéde, da capacité-des clusters a faire évoluer les

politiques publiques sont particulierement mises en avant
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