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SYNTHESE

L/Ecole nationale de voile et des sports nautiques, implantée dans la presqu’ile de
Quiberon, a fété ses quarante années d’existence en avril 2011. Son histoire est jalonnée
d’épisodes qui laissent apparaitre un parcours chaotique dont témoignent les différents
rapports d’audit et d’évaluation de ces vingt dernidres années.

Longtemps considérée comme une référence nationale au plan de la formation et du
sport de haut niveau dans le monde de la voile, elle a peu a peu perdu de sa légitimité sous
Veffet conjugué des orientations de la politique de I'Etat a Végard des fédérations sportives,
de l'évolution de la réglementation, de la concurrence des nouvelles structures nautiques

intervention financiére grandissante des collectivités locales. Yar

publiques et privées et de I
ailleurs la forte influence des cadres enseignants dans le fonctionnement interne de

I'établissement a freiné les évolutions et les tentatives de reformes des équipes de direction

qui se sont succédé.
Les relations complexes entre I'établissement et la Fédération frangaise de voile, la

position ambigie de Yautorité de tutelle ont contribué également 2 la situation a laquelle
I'Ecole se trouve aujourd’hui confrontée : justifier son statut d’établissement public national
au regard des nouveaux enjeux et des besoins du monde nautique.

La réforme statutaire du 25 juillet 2007 étend le périmetre d’intervention de 'Ecole
nationale & 'ensemble des sports nautiques et incite I'Ecole a une collaboration accrue avec le
mouvement sportif nautique et tout particuliérement avec la FEVaile.

L’analyse de la période qui a suivi cette réforme fait état de bilans contrastés et
plutét modestes.

Ainsi dans le domaine de la formation, I'abandon de la filiére des brevets d’Etat au
profit d"un nouveau cursus de diplémes de niveaux 1V (BPJEPS), 111 (DEJEPS) et 11 (DESJEPS)
ne bénéficie pas & I'établissement. Par contre I'établissement connait une progression des
autres activités prioritaires répondant a la demande des fédérations sportives ou d'autres
partenaires ministériels.

En matiére de sport de haut niveau, l'activité ¢'est fragilisée, Y Ecole nationale ayant
perdu peu & peu ses structures de haut niveau ne conservant que le pdle France handivoile.
Toutefois I'Ecole prend une part active dans la détection, I'accompagnement et le suivi des
sportifs de haut niveau, son site se révélant particulirement bien adapté pour Yaccueil de
stages de jeunes, des équipes de France et pour I'organisation des compétitions nationales et
régionales (championnat de France minimes...).

[’activité liée 3 la recherche appliquée A la performance sportive repose plus sur des
compétences individuelles que sur une démarche stratégique de I'Ecole soutenue par
I autorité ministérielle. Son absence de lisibilité ne doit pas masquer des résultats importants
et appréciés par les responsables fédéraux ainsi que la collaboration soutenue de I'Ecole
nationale avec I'Ecole centrale de Nantes. Quant a la recherche dans le secteur de la
formation, elle est aujourd’hui difficilement repérable.

Ce bilan en demi-teinte est également le résultat d’une absence de continuité dans les

politiques menées de maniére autonome par chacun des directeurs successifs, ce qui n’a pas
permis au personnel de sinscrire dans un projet d’établissement mobilisateur.




Ainsi, tout en saluant les efforts particuliers réalisés par I'équipe en place pour
redonner 4 YEcole sa place dans le paysage de la voile et des sports nautiques, un certain
nombre d’activités actuelles reléve davantage d’une bonne école régionale de voile.

Les atouts sont pourtant réels pour que cette Ecole justifie sa place dans

J'organisation et la pratique des sports nautiques.
L’ENVSN dispose d'infrastructures en bon Stat et d'une flotte qu'elle s'attache a

renouveler. Elle peut s’appuyer sur des ressources humaines conséquentes (74 agents) et des
compétences individuelles de qualité fondées sur Y'expertise.

Flie est implantée sur un site qualifie d’exceptionnel, unique en France dans un
environnement socio-économique régional particuliérement favorable et un contexte de haut
niveau porteur.

La signature récente de la convention de partenariat entre la Fédération francaise de
voile et 'Ecole nationale laisse entrevoir une nouvelle ére relationnelle plus positive : I'Ecole
devient le partenaire institutionnel privilégié de la fédération comme centre d’excellence
national multi ressources et inscrit son action comme acteur de la stratégie fédérale.

Par ailleurs la nouvelle dynamique régionale avec Vémergence du campus de
Vexcellence sportive de Bretagne constitué sous forme de groupement d'intérét public et
présidé par le conseil régional ouvre des perspectives qui pourraient &tre intéressantes pour
I"Ecole.

L’analyse de ce contexte en pleine mutation ameéne la mission a dresser plusieurs
scénarii d’avenir autour des trois hypothéses : le ministere des sports se désengage de
PEcole ; I'établissement demeure un opérateur de I'Etat et conserve son statut d'Ecole
nationale ; le ministere des sports maintient sa présence dans une instance partenariale.

La premiére hypothése conduit les rapporteurs a g'interroger sur les possibilités de

transfert

- & un opérateur privé ou un opérateur du tourisme sportif ;

- au ministére de I'éducation nationale qui créerait un internat d’excellence pour les
jeunes issus des milieux défavorisés ;

- a une collectivité territoriale, et tout particulierement au conseil régional de

Bretagne;
- 2 la Fédération francaise de voile.

La seconde hypothése prévoyant le maintien des activités nécessite une évolution des
missions, une réforme en profondeur du pilotage stratégique, des modes d’affectation des
ressources humaines et de la gouvernance.

La troisiéme hypothése présente des solutions alternatives:

- le maintien de 'Ecole sur site avec 'accueil d'un internat d’excellence en partenariat
avec le ministére de Yéducation nationale ;

- Yintégration ou la collaboration avec le campus de l'excellence sportive de
Bretagne ;

- le transfert éventuel de 'Ecole sur un autre site.



INTRODUCTION

nationale de voile et de sporis

L.a mission d'audit relative a VEcole
amme de travail 2010 de I'inspection

nautiques(ENVSN) s'inscrit dans le cadre du progr

générale de la jeunesse et des sports.
Proposée par le directeur des sports qui assure la tutelle de cet établissement et

confiée par le chef de service de Yinspection générale a Claudie QUILLIEN et Frangois
MASSEY, inspecteurs généraux de la jeunesse et des sports, ]a mission vise a évaluer les
perspectives,  identifier les orientations envisageables pour cet établissement qui a déja fait
Yobjet de nombreuses enquétes d’inspection générale et & audits, le dernier effectué par la

Cour des comptes datant de juin 2008.

Pour mener a bien ses travaux, la mission s'est appuyée sur les rapports d’audit et
J'évaluation existants des inspections générales et de la Cour des comptes, sur une période

de 1983 a 2008.

Aprés avoir rencontré le directeur des sports, la mission s'est rendue dans la
presqu’ile de Quiberon, sur le site de BEG ROHU o1 est implantée 'Ecole, et a auditionné
I'équipe de direction ainsi qu'un panel d’agents composé de cadres et de personnels
administratifs et techniques. Elle a ensuite rencontré les responsables de I'Etat (le préfet de
région, le directeur régional de la jeunesse, des sports et de la cohésion sociale de Bretagne),
le conseil régional, les représentants régionaux du mouvement sportif (ligue régionale de
voile de Bretagne, comité régional olympique sportif). Elle s’est également entretenue avec le
président du conseil &’administration de I'Ecole et les instances nationales sportives du
monde nautique et tout particulierement la Fédération francaise de voile. Elle a entendu les
anciens directeurs de V'ENV et le directeur de Yinstitut national du sport, de I'expertise et de
1a performance (INSEP). Elle a enfin interrogé les services de la direction des sports.

1’émergence dans les années 1970 de trois écoles nationales, dédiées respectivement
au ski, 4 'équitation et & la voile, et I'ouverture d’un centre de plein air polyvalent a Vallon-
Pont-d’Arc répondaient & une demande sociale nouvelle : la formation de T'encadrement

d'activités de plein air. Avec I'évolution des pratiques sportives, la redefinition du rdle des

acteurs du sport et notamment Vintervention croissante des fédérations et des collectivités

locales, I'Etat g'est trés 1égitimement interrogé sur le positionnement de ces établissements.
Alors que I'Ecole nationale des sports de montagne (ENSM) et V' Institut francais du cheval et
de Véquitation (IFCE) ont connu dernitrement de profondes transformations statutaires, sans
que leur identité ne soit remise en cause, Vavenir de I'Ecole nationale de voile et des sports
nautiques pose aujourd’hui question au regard de ses 40 ans d'existence.

Dans le contexte de la révision générale des politiques publiques (RGPT) cette
interrogation est d’autant plus légitime que I'établissement dispose de 74 agents et gére un
budget qui atteint 5 M d’euros en 2011 avec la masse salariale.




Pour réaliser son audit, la mission gest d’abord attachée a analyser I'évolution de
I'établissement depuis sa création (Chapitre 1), permettant de justifier en partie I'insuffisance
actuelle des activités (Chapitre 2), malgré ses nombreux atouts (Chapitre 3). La derniere
partie (Chapitre 4) dresse quelques perspectives autour de trois hypotheses : le ministére des
sports se désengage de I'Ecole ; V'établissement demeure un opérateur de I'Etat et conserve
son statut d’Fcole nationale ; le ministere des sports maintient sa présence dans une instance

partenariale.




CHAPITRE 1. LES 40 ANS DE L'ECOLE, D’UNE FORTE LEGITIMITE
A LA CRISE D’'IDENTITE

L’Ecole nationale de voile et des sports nautiques a fété ses quarante ans d’existence
en avril 2011. Véritable référence pour la pratique de la voile dans sa premiére décennie,
I'Ecole nationale n’a pas réussi a conserver cette identité forte qui a marqué ses premieres
années d’existence. Les raisons sont a la fois inhérentes A I'établissement et & son contexte.

11.  Une construction interne traversée par des aléas
1.1.1. Une création volontariste suivie d"une premiére crise d'identité (1970-1983)

Instaurée par décret n® 70-20 du 5 janvier 1970, VEcole nationale de voile est née 5
ans plus tot de la volonté du Haut Commissaire 3 la Jeunesse et aux Sports, M. Maurice
HERZOG. Pour Yanecdote, celui-ci avait été enthousiasmé par le site lors d'un survol par
hélicoptére le jour ol il était venu inaugurer le centre de thalassothérapie que Louison
BOBET avait créé a Quiberon début 1965.

1/Ecole nationale de voile avait pour mission d’élaborer une doctrine en matiére de
navigation sportive et de pédagogie appliquée a la voile. Elle était chargée d’assurer la
formation et le perfectionnement des différents acteurs de la voile (membres des équipes de
France de Voile, jeunes espoirs, équipages de croisiére et de course de croisiére, entraineurs,
personnels techniques d’encadrement...). Elle avait également la charge de constituer un
centre de documentation et de recherche dans le domaine de 'enseignement nautique et de
la pratique de la voile en France.
Dix ans aprés sa création son statut se précise avec la parution du décret n° 80-637 du
11 juillet 1980 relatif au régime administratif et financier de YENV, de V'arrété du 5 aolit 1980
fixant Yorganisation intérieure de 'Bcole et de Varrété du 23 mars 1982 créant un conseil

d’ orientation.

Implantée sur le site de la baie de Quiberon, elle devini rapidement le fer de lance de
la pratique de la voile en France et de la réflexion pédagogique liée a I'enseignement de cette
discipline sportive. [/ENV se construit une identité en développant ses activités dans des
domaines aussi variés que les colloques médicaux, les séminaires du Conseil Supérieur de la
Plaisance, les relations internationales (conventions de coopération avec les universités de
Cologne, Hambourg ainsi qu'avec des organismes anglais).

Les nouvelles orientations de la politique de 'Etat a I'égard des fédérations sportives
et Vapparition de nouvelles pratiques sportives dans le domaine de la voile viennent
contrariées les missions de I'établissement, provoquant une premiére crise d’identité.

La loi n° 75-988 du 29 octobre 1975 attribue aux fédérations habilitées un rdle
important dans V'organisation ou le contrdle de la formation sportive de la discipline

considérée.




L’essor fulgurant de la planche a voile fait fondre la clientéle des écoles de voile dont
les cadres étaient formés & VENV : le collectif &’enseignants refuse d’intégrer cette nouvelle
discipline dans son programme d'activités, A I'instar d’un rejet général du milieu de la voile

I'égard de cette nouvelle spécialité sportive.

En interne, I'Ecole semble imperméable 3 ces évolutions et continue de fonctionner
comme un établissement scolaire : horaires de restauration immuables, statut d’enseignant
inadapté aux évolutions de la pratique sportive (20 heures/semaine et 35 semaines par an),
orientation idéologique des enseignants anti compétition.

Les enseignants, essenticllement des professeurs d’éducation physique et sportive
formés a I'Ecole normale supérieure d’éducation physique et sportive (ENSEPS), et proches
pour beaucoup de la Féderation sportive et gymnique du travail (FSGT) ne favorisaient pas
la promotion du sport de haut niveau, du moins jusqu’aux jeux Olympiques de...Moscou.
Certains allaient méme jusqu’a faire publier le résultat de leurs travaux dans la revue de la
FSGT et non dans celle de VENV. Alors qu'il fallait des professeurs-entraineurs, I'Ecole
disposait de pédagogues peu favorables au sport de haut niveau.

A Yissue de cette période, Yinspection générale de la jeunesse et des sports ainsi que
la Cour des comptes dressent un « constat de carence » sur la plupart des missions qui
faisaient la renommée de I'établissement : la formation des formateurs, 1'entrainement de
haut niveau, les relations avec la FIVoile, les relations internationales, la recherche et la
médecine sportive.

Les activités réelles de YENV I'apparentent plus a un centre régional qu’a une école
nationale. En terme de notoriété auprés du grand public arrive derridre celles de 'Union des
centres de plein air (UCPA) et de I'école de voile des Glénans.

1,1.2. Une tentative de redressement de 1984 i 1990 suivie d'inifiatives discontinues

Le projet de développement établi par le nouveau directeur, nommé en 1983,
articule autour de six grands domaines, parmi lesquels 'élaboration d’une doctrine de
navigation sportive et de pédagogie appliquée pour les formateurs, I'amélioration des
relations avec la FFVoile et les instances sportives régionales, le développement de la
recherche et de la médecine sportive.

En 1992 un rapport conjoint des inspections générales de la jeunesse et des sports,
et de I"éducation nationale témoigne de I'impact de ce plan d’ action approuvé et soutemi par
le ministére chargé des sports: la situation financiére de I'établissement est rétablie; la
contractualisation du statut des enseignants a conduit a Yélimination du « noyau dur » qui
imposait sa loi 4 IEcole; la politique d'ouverture sur lextérieur améliore sensiblement
Yimage de 'Ecole et les relations avec la FFVoile se sont globalement améliorées.

Pendant les 20 années qui vont suivre, I’Ecole va connaitre des fortunes diverses et
ne retrouvera pas sa légitimité malgré les efforts de la direction de Y'établissement.

Ne pouvant s’appuyer sur des directives ministérielles claires et concertées avec la
Fédération francaise de voile, les 5 directeurs successifs vont - pour reprendre une expression

de T'un d’entre eux- « vouloir étre capitaines et ils ne pourront étre qu ‘affréteurs ».
Tous seront fortement mobilisés par le fonctionnement interne de I'établissement,
confrontds a la résolution de conflits et 3 la recherche d'un équilibre entre les différentes

catégories de personnel.
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On note cependant de nombreuses initiatives pour améliorer les conditions
& accueil et de fonctionnement et pour permettre a YEcole de trouver des compensations a la
perte progressive des structures relatives au sport de haut niveau, a la disparition du
monopole des formations et a la concurrence des autres acteurs chargés du développement
de la pratique de la voile ( clubs, comités départementaux, ligues régionales, féderations,
collectivités locales, initiatives privées etc..).

Ces efforts ne permettront pas & I'Ecole de retrouver son
alors que la FFVoile, qui devrait &re son partenaire naturel, est davantage pergue comme un

attractivité et son aura,

concurrent.
1.2. Des relations complexes entre 'ENVSN et la FFVoile

I/Ecole est née d’'une décision politique ministérielle sans que la FFVoile, dénommée
a 'époque « fédération de yachting & voile », n’en ait été informée et dans un contexte encore
non concurrentiel. Les relations entre FENV et la FFVoile se sont établies dans un climat de
méfiance, voire d’opposition. Les orientations politiques et la position ambigiie du ministére
de tutelle dans cette relation triangulaire entre I'Ecole, la fédération et I’autorité de tutelle ont

pu amplifier le phénomene.

1.21. Des orientations politiques qui pourraient expliquer en partie la difficulté de
I’Ecole 4 se situer par rapport a 1a FFVoile

Les choix politiques des années soixante dix et quatre vingt ont conféré des pouvoirs
importants aux fédérations sportives pour la formation des cadres ainsi que des moyens

conséquents pour I'entrainement des coureurs.
Dans un autre domaine, 'Ecole aurait pu devenir un vaste champ d’expérimentation

et de recherche de pointe pour la haute compétition en complémentarité ou en appui de la
FEFVoile ; de fait, elle 5’est trouvée en position de concurrence avec cette derniére.

1.2.2. L’ambigiiité de 'autorité ministérielle dans ses relations avec les deux instances

Au moment de la création de I'établissement, ’Ecole disposait d'une feuille de route
claire ; la formation des professionnels et des bénévoles de la voile.

Au fil des décennies, en I'absence de directives du ministére chargé des sports, les
équipes de direction qui se sont succédé se sont retrouvées seules pour définir les

orientations stratégiques de I'établissement.

Par ailleurs depuis la mise en place des conventions d’objectifs entre le ministere
chargé des sports et la FFVoile, il nest jamais fait mention de I'Ecole nationale.

On peut également s'étonner que le ministére ait laissé se développer une filitre de

haut niveau r’incluant pas VENV, a linstar de la mise en place du pdle France de Port-la-
Forét qui bénéficie par ailleurs de la mise & disposition d'un cadre d’Etat.
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Enfin, dans les périodes difficiles qui ont marqué les relations entre les deux
instances, Vautorité ministérielle, qui par ailleurs présidait le conseil d’administration de
I'établissement, a joué au mieux le role d’arbitre sans engager une réflexion en profondeur

sur la construction d’un partenariat a trois.

1.2.3. Une Ecole considérée par La FFVoile davantage comme un groupe Ressource que

comme un partenaire

Ies nombreuses déclarations des représentants de la fédération, lors des conseils

d’ administration de V'Ecole, en témoignent.
L’Ecole a en effet apporté une aide unilatérale a la fédération : mise & disposition de

ses enseignants ou de ses infrastructures d’hébergement, de restauration et de logistique
(bateaux, grutage, hangar, stockage ok

Longtemps I'image de 'Ecole véhiculée par la FFVoile était celle d’une équipe de
fonctionnaires, agissant de maniere autonome, trés éloignée dans son mode de
fonctionnement et ses méthodes des enjeux du monde fédéral, tourné essentiellement vers la

compétition et le haut niveau.

Cette relation ambivalente a été une constante avec des periodes d’embellie. Et bien
que les relations entre la FFVoile et 'Ecole se soient institutionnalisées en 2000 par une
premiére convention cadre puis une seconde en 2004, les « incompréhensions » entre la
direction technique nationale (DTN) et 'Ecole ont néanmoins subsisté comme I'évoque le

dernier rapport de la Cour des comptes.
1.2.4. Une Ecole qui a souvent affirmé son indépendance 3 V'égard du monde fédéral

Soucieux de valoriser un établissement, opérateur de V'Etat, les équipes de direction,
souvent contraintes en interne par le comportement des cadres techniques et pédagogiques,
ont été amenées a prendre des initiatives qui n’étaient pas toujours en phase avec les besoins
de la FFVoile, voire qui apparaissaient comme concurrentes.

Ainsi la création « coup de cceur » de VENVSN sur le site de BEG ROHU, son histoire
marquée des le départ par des relations ambigués avec la FEVoile, la forte influence en
interne des enseignants, V'absence de directives claires et formalisées de lautorité
ministérielle vont trés largement conduire les responsables de 'Ecole a naviguer a vue et a
déterminer eux-mémes la politique de I'établissement. Dans Je méme temps, la pratique de la
voile se diversifie, se démocratise et I'Ecole éprouve des difficultés a se situer dans ce
contexte en pleine mutation. Les modifications institutionnelles réalisées en 2007 prendront
en compte l'évolution des activités de VEcole sans donner une nouvelle impulsion
mobilisatrice.

La question de maintenir un établissement dont les missions nationales sont
restreintes et insuffisamment mises en ceuvre se pose aujourd’hui avec acuité.
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CHAPITRE 2. DES MISSIONS NATIONALES INSUFFISAMMENT
MISES EN (FEUVRE DANS UN PERIMETRE ELARGIL.

21. Les nouvelles missions au regard dela réforme statutaire du 25 juillet 2007

L’article D 211-37 du code du sport fixant les nouvelles missions de 'Ecole étend le
périmetre d’intervention de YEcole 4 Yensemble des sports nautiques. L’Ecole Nationale de
Voile (ENV) prend le nom d'Ecole Nationale de Voile et des Sports Nautiques (ENVSN).

Par ailleurs, YEcole devient un interlocuteur de la FFVoile en contribuant a sa
politique sportive.

Elle a également pour mission de soutenir le développement du secteur handivoile et
de sa pratique de haut niveau. Elle est aussi chargée de développer la recherche appliquée
dans les domaines de la performance sportive et de Y'ingénierie de formation.

Cette nouvelle rédaction s'avére imprécise et ne prend en compte que

partiellement les évolutions des activités de 'Ecole.
Pour clarifier les rdles réciproques des établissements relevant du ministére des

sports, il eut été intéressant de préciser la notion de sports nautiques en limitant l'activité de
1'Ecole aux sports nautiques s’exergant sur le littoral.

Pour tenir compte de Vextension des activités & tous les sports nautiques et de
l'ensemble des missions de V'Etat, il convenait de ne pas se limiter & citer les fédérations
sportives de voile et handisport et de ne mettre l'accent que sur la recherche et la

performance sportive.

Depuis la mise en ceuvre de la réforme, le bilan des trois années écoulées se traduit

par des résultats contrastés.
2.2, Laperte du monopole des formations

221. Du fait d'une forte contrainte de la réglementation de la formation dans les
établissements...

La création et Yimplantation des établissements publics nationaux trouvent leur
origine dans la volonté ministérielle de leur confier une mission prioritaire, la formation des
cadres sportifs professionnels et bénévoles.

Cotte situation de monopole a commencé a ’éroder dans les années 1980 avec la
nouvelle répartition des compétences entre Je ministére de 'éducation nationale chargé de
Véducation physique et sportive et le ministére des sports chargé des activités sportives extra
scolaires. Les directives européennes relatives a la concurrence et la multiplication des
organismes de formation agréés ont fini par conduire I'Etat a recentrer Vintervention de ses
&tablissements nationaux sur Je « coeur de métier ».

I/instruction n° 09-112 du 8 septembre 2009 relative aux priorités ministérielles en
matiére de formation organise ainsi les objectifs de formation autour de quatre axes :
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e Le secteur relatif aux activités s’exercant en environnement spécifique (article
R212-7 du code du sport) qui regroupe notamment la plongée en scaphandre, en
tous lieux, et en apnée, en milieu naturel et en fosse de plongée, la voile au-dela de
200 milles nautiques d’un abri et quelle que soit la zone d’évolution le surf de mer et
le vol libre (glisse aérotractée nautique). Ces activités impliquent le respect de
mesures de sécurité particulieres ;

e Les formations dans les secteurs en tension : il s’agit des formations rares, celles
pour lesquelles le nombre de stagiaires annuel est trés modeste et par conséquent le
nombre de diplémés trés faible. Ce sont également les formations du domaine
concurrentiel mais ou I'offre privée, pourtant active, se révele insuffisante ;

e Les autres secteurs prioritaires: ce sont les formations ne relevant pas des deux
premiers axes mais considérées prioritaires soit par une autorité publique ou fédérale
au titre de leurs missions d’intérét général soit pour améliorer Yemployabilité des
usagers. Ils regroupent notamment les nouveaux diplomes, les formations
expérimentables, les formations bi-qualifiantes, les formations préparatoires a des
diplémes délivrés par d’autres ministéres dans les activités physiques et sportives
(permis mer, brevet national de sécurité et de sauvetage aquatique, secourisme...) ;

e 1La formation professionnelle initiale et le parcours animation sport (le PAS
concerne uniquement les CREPS).

2.2.2. ...avec pour conséquence un bilan modeste pour les formations en environnement
spécifique et dans Jes secteurs en tension...

En application de Vinstruction rappelée supra, le bilan des actions de formation mises
en ceuvre & V'ENVSN s'établit ainsi :

o Les activités en environnement spécifique pour trois disciplines

- La voile, la partie classée en environnement spécifique (au-dela de 200 milles’

nautiques d’un abri) ne permet pas 3 YENVSN de formuler une offre de formation a ce titre.

Drailleurs, conscient de Vinutilité de cette mesure (classement en environnement
spécifique), le ministére des sports étudie actuellement Ihypothese de sa suppression. I
apparait en effet que la distance de 200 miles qui a été retenue correspond a la limite
maximale d’intervention d’un hélicoptere : celui-ci peut en 2 heures environ aller secourir
quelqu'un sur un bateau a moins de 200 miles de la cote. Le bilan des accidents montre que
ceux-ci se déroulent en moyenne 4 2.3 miles de la cOte et qu’il n’y a pas d’accident au-dela de
200 miles de la cbte. Lors de la création de la nouvelle filitre de formations, le ministére a
d’ailleurs déja anticipé sur la suppression de cet environnement spécifique puisqu’aucun de
ces nouveaux diplomes ’autorise V'accés dans cette zone.

- La glisse aérotractée nautique oy « kitesurf ». Une convention de partenariat lie
FENVSN 2 la Fédération frangaise de vol libre(FFVL) qui a recu délégation pour la gestion de
cette discipline. Seul centre habilité en France pour Ja formation des professionnels, FENVSN
organise depuis 2003 des parcours de formation au brevet professionnel et accueille tous les

ans des promotions de 24 stagiaires.
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Cette formation semble avoir atteint son cycle de maturité et le nombre de stagiaires
ne devrait plus progresser. Les raisons sont multiples : le non renouvellement des
professionnels en activité dont la durée de vie professionnelle est supérieure aux 5 années
initialement estimées, la saturation des spots les plus attractifs, la présence d'une activité
essentiellement saisonniére, concentrée entre avril et octobre et la situation économique peu

propice & I'installation de nouvelles structures.

- Le surf: la Bretagne est, apres Y Aquitaine (70% de la pratique), le deuxieme site
national pour la pratique du surf si on en juge par les podiums sportifs internationaux des
derniers championnats.

1/ENVSN est ainsi devenue en 2009 partenaire du CREPS d’ Aquitaine, établissement
de référence pour la mise en place d'une formation conduisant au brevet professionnel surf.

Méme si cette activité reste trés attachée & son bassin originel et culturel, la cote du
sud-ouest Atlantique, I'évolution de la pratique sur les cbtes charentaises et bretonnes peut
laisser augurer un développement de ce secteur. Actuellement, YTENVSN accueille et encadre
une des trois formations nationales au brevet professionnel jeunesse éducation populaire et
sport (BPJEPS) dans cette discipline. Le bilan reste toutefois modeste : 11 stagiaires en 2009 et

9 stagiaires en 2010.
¢ Les formations des secteurs en tension

La politique de formation dans ce domaine doit tenir compte de plusieurs
aspects :

- 1a nécessité d’abandonner la filiére des brevets d’Etat, dés Yannée 2010, au profit du
nouveau cursus composé du brevet professionnel jeunesse éducation populaire et sport
(BPJEPS) de niveau IV, du dipléme d’état jeunesse éducation populaire et sport
(DEJEPS) de niveau III et du diplome d'état supérieur jeunesse éducation populaire et
sportif (IDESJEPS ) de niveau o;

- les besoins exprimés par le milieu professionnel souhaitant pouvoir disposer d’'un
encadrement titulaire des diplémes du niveau IV au niveau 11 et ayant des compétences
pour intervenir dans V'entrainement, la formation, la gestion et le management ;

- Voffre importante du secteny privé associatif et des services territoriaux de U'Etat
essentiellement au niveau du brevet professionnel ;

- Vindividualisation des nowveaux parcours de formation qui pose le probleme de la
fidélisation des candidats sur un site unique de formation.

L/Ecole se trouve ainsi confrontée & une forte concurrence pour Yorganisation des
BPJEPS (dipléme de niveau IV qui ne reléve pas prioritairement d’une Ecole nationale). Par
ailleurs elle subit le manque d’attractivité pour les diplomes de niveau I et I, le public
habituel des formations au brevet d'Etat d’éducateur sportif de voile (BEES) ne g'orientant
que partiellement vers ces nouvelles formations : 15 stagiaires en 2010.

Toutefois, dans ce secteur, grace a I'expertise de ses cadres, il convient de noter que

'ENVSN a apporté un concours déterminant dans la conception et la mise en ceuvre de ces
nouveaux dipldmes, en amont et en étroite collaboration avec le ministére des sports.
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223, ..mais cependant une progression intéressante des autres activités prioritaires...

Dans ce secteur, YEcole met en place une offre de formation courte correspondant

aux besoins de plusieurs partenaires.

s Auniveau de la FFVoile

En application de la convention ENVSN/FFVoile du 26 novembre 2009, I'Ecole a
formé 203 personnes en 2010 (96 en 2009) dans 4 domaines : formateurs au certificat
& assistant moniteur de voile (AMV), coordonnateurs de formations au certificat o’ assistant
moniteur de voile (AMV), entraineurs (UC5), responsables des dispositifs de surveillance et

d’intervention (DSI).

e En partenariat avec le ministére chargé des transports (direction des affaires

maritimes)

Depuis le 1= janvier 2008, la réforme du dispositif de formation et de délivrance du
permis pour la conduite des bateaux de plaisance & moteur (er et eaux intérieures) a confié

aux formateurs le soin d’évaluer les candidats pour la partie pratique.
En conséquence tout professionnel doit suivre une formation de 20 heures visant &

apprécier ce role « d’évaluateur ».
L’ENVSN s’est positionnée sur cette offre de formation qui répond & son public cceur

de cible (les centres nautiques et associations de pompiers volontaires, Société nationale de
sauvetage en mer, prestataires de bateau école). De 2008 & 2010, YENVSN a ainsi formé 290
personnes dont 224 professionnels issus du secteur associatif ou marchand et 68 contrbleurs
et administrateurs des directions départementales des affaires maritimes, pour un total de

928 journées stagiaires.

e« Pour le compte du ministére de 'éducation nationale et du ministére chargé des
universités

1’Ecole participe 4 la formation continue voile des professeurs d'EPS et a la formation
initiale des étudiants de V'Institut universitaire européen de la mer de Brest.

A titre d’exemple, chaque année en octobre, 30 étudiants servent de « public
suppott »pour les épreuves pédagogiques des stagiaires du brevet professionnel kitesurf. Ils
présentent des exposes sur le milieu marin devant ce type de public, en étant notés par les
enseignants de I'Université.

Eile accueille par ailleurs des colloques et séminaires universitaires en servant a la
fois de cadre de travail et de lieu de pratique sportive.

e Pour le ministére des sports

L’ établissement accueille tous les ans des stages de formation continue inscrits dans le
cadre du plan national de formation (PNF) ou des plans régionaux de formation (PRF) ou
des colloques de cadres techniques sportifs (CTS).
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2.24. ..etuneexpertise reconnue en matiére de formation

L/ENVSN apporte son expertise dans la construction et Yévaluation de la nouvelle
filiere des formations. Il s'agit de travaux d'étude ayant pour objet de renforcer la
performance des activités de formation dans les domaines suivants: sécurisation des
intégration des conclusjons du Crenelle de la Mer dans les activités de

pratiques nautiques,
aide au développement de la

formation, ingénierie pédagogique des pratiques de formation,
formation initiale.

Ces actions ont pour but d'élaborer et de transmettre les « bonnes pratiques »
méthodologiques, réglementaires et techniques directement utilisables par Vensemble des

acteurs concernés.

A titre d’exemple en ce qui concerne la sécurisation des pratiques nautiques, VEcole
&est saisie de cette problématique a partir d'une analyse des pratiques : il est apparu que les
réponses aux carences constatées relevaient moins d'une action réglementaire que
d’interventions d’ordre technique et pédagogique.

Cette expertise accompagne la politique nationale des formations de la FFVoile,
notamment en direction des responsables, des moniteurs et des formateurs des centres
nautiques : création d'un outil spécifique de sécurisation des activités nautiques nomades
(Surf — Kitesurf- entrainements délocalisés et de suivis de régates), création d'une unite
d’enseignement et de démonstration 3 la sécurité en navigation de plaisance, développement
du dispositif de formation SECURIMAR.

Elle donne lieu 4 la conception de formations spécifiques dédiées (référentiels et
contenus pour France station Nautique, les Glénans, Y'UCPA), de production de vidéos, de
fiches synthétiques avec une mise en ligne de ces outils (par exemple dans l'espace
multimédia de la FFVoile), a la publication de livrets référentiels de formation en surf et

kitesurf.

Cette expertise s'exerce aupres des services déconcentrés du ministére des sports
dans le cadre du plan national de formation, notamment en ce qui concerne le contrdle des

centres nautiques.

La qualité du travail des « experts » est reconnue par tous les interlocuteurs mais
beaucoup s'accordent a souligner que si I'Ecole effectue d’excellents travaux sur les contenus
de formation, elle pourrait s'investir davantage sur une véritable ingénierie de formation.
Celle-ci consiste 2 identifier les besoins, concevoir des dispositifs de formation prenant en
compte notamment le colit et Je financement, veiller & Yemploi et effectuer le suivi des

cohortes.
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23, Le difficile développement du sport de haut niveau 8 QUIBERON

Conformément & Varticle D 211-37 du code du sport, YENVSN doit «Contribuer 4 la
politique sportive de la Fédération Frangaise de Voile et soutenir le développement du secteur

handivoile et de sa pratique de haut niveau ;... ».

231, Quentend-on par sport de haut niveau et quelle est la place du secteur nautique
dans ce domaine ?

Le sport de haut niveau représente Iexcellence sportive. Il trouve ses fondements
dans les dispositions législatives et réglementaires du code du sport et dans la charte du
sport. 1l repose sur des critéres bien établis : la reconnaissance du caractére de haut niveau
des disciplines sportives ; les compétitions de référence ; 1a liste des sportifs de haut niveau ;

les parcours de I'excellence sportive.
1l repose sur un réseau de structures dédiées, notamment les pdles France, centres

ressources pour les athlétes de haut niveau leur permettant de mener de front une carriere

sportive et professionnelle.

La voile est reconnue comme discipline de haut niveau pour I'olympiade 2009-2012
dans sa dimension olympique (dériveurs, multicoques, quillards...) et paralympique. Le
haut niveau inclut notamment le match race et la course au large, spécialités ou la France se
distingue dans les compétitions internationales avec des navigateurs de renom.

Le surf V'est également, bien que n’étant pas classé parmi les disciplines olympiques.

232 Des évolutions difficiles a maitriser

L Ecole nationale n’a pas réussi  se positionner en appui de la Fédération francaise

de voile pour plusieurs raisons :

e T’Etat a confié par délégation Vorganisation des filidres de haut niveau aux
fédérations sportives

lLa mise en place des structures dans le cadre des filiéres du haut niveau résulte de

plusieurs facteurs :

- Yinitiative appartient & la fédération sportive (direction technique nationale) ;

- la cartographie des structures de haut niveau va tenir compte de nombreux
éléments : proximité des clubs, de structures scolaires et universitaires,
importance du soutien des collectivités territoriales, climat...;

. la filiere sera ensuite validée par le ministere des sports dans le cadre de
Jacommission nationale du sport de haut niveau {CNSHN).

De fait, si le sport de haut niveau est «une compétence partagee », le réle de la

Fédération reste déterminant et I'Ecole est totalement dépendante du mouvement sportif
pour I'implantation des structures de haut niveau.
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o T’environnement local et national s’est révélé plus concurrentiel que

complémentaire

Dés sa création en 1970 et son implantation en Bretagne, I'établissement s'est trouvé
en situation de concurrence.

En Bretagne, la structuration du secteur local avec le développement d’associations
comme « Nautisme en Finistere» puis « Nautisme en Bretagne », s'est construite par
opposition au pouvoir central parisien, I'implantation de YENVSN apparaissant comme une
intrusion « parisienne » par rapport au particularisme breton : ]a ligue régionale de Bretagne
d’une part, 'TENVSN et la FEVoile d’autre part ont longtemps vécu en concurrence.

Les collectivités locales par ailleurs ont beaucoup investi dans le financement de la
voile en développant leurs propres centres comme A Saint-Brieuc ou Lorient.

Avec le soutien de I'Etat, de nouveaux poles France ont vu le jour sur I'ensemble du
territoire national et notamment en Bretagne, a Brest et Port-la-Forét.

A cet égard, V'exemple de Port-la-Forét illustre bien cette évolution : cette petite école
de voile du Finistere ouverte en 1990 est devenue un site de référence et de renommee
internationale dans le domaine de la course au large en solitaire. Labellisé pdle France
« Finistére Course au Large » en 1995 par le ministére chargé des sports, le centre assure la
formation et lentrainement des skippers non seulement au sport de haut niveau
(préparation aux courses transocéaniques telles que le Vendée Globe, la route du Rhum)
mais également a la gestion économique de leurs projets professionnels et sportifs.

Le centre fait d’ailleurs appel aux cadres de 'ENVSN pour des actions de coaching.

Un cadre de la direction départementale de cohésion sociale du Finistére a été mis a
disposition du centre pour I'animation de ce pble France.

Le pdle s’est fait un nom par sa capacité de détection de talents devenus des skippers
de renom comme Michel DESJOYEAUX, Franck CAMMAS, Roland JOURDAIN et bien
d’autres. 11 représente un élément structurant du site ; il est le lien entre ses composantes : les
chantiers de construction, les experts, la structure portuaire adaptée. 11 bénéficie en effet de
Pappui financier du conseil général du Finistere, du mouvement sportif (Nautisme en
Bretagne, la FFVoile) et de Y'Etat. 11 rassemble une trentaine de sponsors du monde de la
banque, des assurances, de la grande distribution, de l'industrie agroalimentaire...pour un
« budget sponsoring » de 13,5 millions d’euros en 2008.

L’impact du pdle sur le développement économique régional est également a
souligner : le conseil économique, social et environnemental régional (CESER) de Bretagne
indique dans son rapport que «en juin 2008, le Péle estimait que... 45 entreprises étaient en lien
dirvect avec U'activité des navigateurs rattachés au Centre de Port-la-Forét . construction, architecture,
composites, gréement-matelotage, équipements-services, médias-communication... ».

Selon son directeur « Port-la-Forét serait le Chamonix de la course au large ».
En Bretagne méme, 'Ecole nationale se trouve ainsi confrontée a la concurrence d’un
pble France fortement soutenu financiérement, bien implanté régionalement et reconnu au

plan international, véritable laboratoire au service de sportifs de haut niveau, dans une
discipline donnée, la course aut large en solitaire.
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Elle n’apparait & aucun moment comme un interlocuteur des projets développés dans
envergure pourtant soutenus par la FFVoile comme
America. A travers ces exemples, il semble que
qui devrait &tre la caractéristique d’une Ecole

la région ou des événements nautiques d’
le Tour de France  la voile ou la coupe de I
Fexcellence nautique en matiére de structure,

nationale, réside ailleurs.

o L’augmentation des charges d’entrainement induit des conséquences
préjudiciables pour FENVSN

Avec le développement de la concurrence de nombreux pays et I'élévation du niveau
de pratique, les jeunes athletes ou compétiteurs sont désormais soumis a des charges

d’entrainement de plus en plus importantes.

Les sportifs recherchent la proximite et la combinaison des lieux de formation
(centres universitaires notamment) avec les secteurs d’emploi», ce que la situation

géographique excentrée de YENVSN ne peut offrir.

Ce constat a conduit une commission d’évaluation des CREPS a faire observer dans

son rapport du 25 juillet 2008 :
« Lunicité de liew est une condition incontournable pour une bonne gestion du double projet des

sportifs de haut niveau, méme si la mise en place et la généralisation de la formation d distance permet
1a réalisation des projets de formation de certains sportifs ».

o La régularité des entrainements et la nécessité de se confronter i la concurrence
internationale

La nécessité d’un entrainement toute Yannée et l'indispensable confrontation avec
I'élite mondiale obligent les athletes & rechercher des lieux de pratique favorables sur le plan
climatique et pour se mesurer aux meilleurs le plus souvent hors de l'hexagone.La
température, les eaux chaudes sont devenues pour les équipes nationales des critéres
incontournables pour l'entrainement de haut niveau. Pour les 11 séries olympiques aux O, il
existe 11 sites d’entrainement 3 I'année pour les 5 ou 6 meilleurs équipages mondiaux.

Le haut niveau est international et donc sans frontieres.
2.3.3. Un bilan modeste pour le sport de haut niveau stricto sensu...
e L’Kcole a peu i peu perdu ses structures de haut niveau

En 1987 VEcole accueillait le Centre Permanent d’Entrainement et de Formation
(CPEF), ancétre du pdle France. Il fut transféré a Brest deux ans plus tard.

En 1996 un pdle France et un pdle espoir avaient été créés autour du catamaran
(Tornado) et du funboard, en perspective des Jeux olympiques de Sydney de 2000. Alors que
le catamaran constitua les heures de gloire de FENVSN, cette activité s'est retrouvée en perte
de vitesse aprés la décision, & Iissue des Jeux de Pékin de 2008, de sortir le Tornado de la

sphére olympique.
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Pour les raisons évoquées supra, les poles France voile se sont implantés ailleurs :
- trois sont spécialisés en voile olympique : Brest, La Rochelle et Marseille-Antibes.
Ces centres utilisent les bateaux du programme des jeux olympiques : Laser Radial, Laser

Standard, 4.70, Elliott, 4%er, RSX et Star.
_ les deux autres, Pays de Loire & Nantes et Port-la-Forét dans le Finistére, préparent

respectivement au Match Racing et a la Course au Large. 1s accueillent le Groupe France
Espoir, les Bleuets ponctuellement et 'Equipe de France.

Seul demeure dans I'établissement le pdle France handivoile. Son maintien vient
conforter la politique active développée par YENVSN en faveur du haut nivean handivoile
depuis l'entrée de la voile aux jeux paralympiques de Sydney en 2000.

« Le bilan haut niveau se limite au secteur de la voile handisport

Le centre d’excellence national pour le handivoile est inscrit dans le parcours
d’excellence sportive (PES) de la FEVoile validé par la Commission Nationale du Sport de
Haut Niveau de juin 2009.

Dés 2001, une collaboration étroite et soutenue avec la fédération frangaise handisport
(FFH) et la Fédération francaise de voile (FFVoile) Jest instaurée dans le cadre d'une
convention tripartite qui est restée en vigueur jusqu’aux Jeux Olympiques de Pékin en 2008.

Cela s’est traduit par la constitution d'une flotte adaptée avec I'acquisition de 2.4
(quillard de sport monoplace) en 2003 puis de Sonar (quillard de sport 4 3 équipiers) en 2005
entidrement reconfigurés par I'équipe technique de V'ENVSN.

La présence sur le site d'une plate forme technique et technologique adaptée
(préparation des bateaux, accompagnement « météo », préparation physique et mentale...),
et la permanence de I'équipe d'entraineurs (2 cadres de 'ENVSN pratiquement a plein
temps) au cours des deux olympiades ont contribué a la qualité des résultats obtenus : une
médaille d’or en série 2.4, aux Jeux Olympiques d’ Athénes de 2004 ; 2 médailles d’argent sur

les 2 séries 2.4 et Sonar aux Jeux Olympiques de Pékin de 2008.

Cet accompagnement se poursuit en 2011, en perspective des jeux paralympiques de
2012, en relation étroite avec la FEVoile et les entrainements des équipes de France.
L’ENVSN et le CEN préparent deux groupes de coureurs :

- Véquipe de France composée de 4 membres, un athlete en 2.4 et un équipage de trois
athlétes en Sonar : cette préparation vise un objectif de 2 médailles d’or aux prochains jeux
olympiques. A noter les excellents résultats obtenus par les deux séries au cours du premier
trimestre 2011 ; aux championnats du monde de Miami en janvier avec une médaille d’or en
2.4 et une médaille d’argent pour I'équipage en sonar ; 3 Ja 43¢ semaine olympique de voile
4 Hyeres en avril avec 2 médailles d’or ;

- le groupe de partenaires Jentrainement censé assurer le vivier de la future reléve
pour les jeux olympiques de 2016 : ce groupe constitué initialement de 10 coureurs en 2009 a
connu une trés forte déperdition puisqu’en 2010 un seul d’entre eux a accepté de poursuivre
un programme pluriannuel de préparation sportive intensive en 2.4.
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Le centre dexcellence national handivoile peut apparaitre comme un bel exemple de
collaboration entre trois partenaires, IEcole nationale et les deux fédérations concernees,
avec un lieu commun d’opération sur le site de QUIBERON. Cependant au-dela de 'image
qui associe étroitement PENVSN 2 la voile handisport la réalite Jaisse percevoir les fragilités
du systéme : a ce jour la reléve au-dela de 2016 rest pas assurée et va donc reposer sut la
capacité des deux fédérations a se mobiliser pour détecter de nouveaux talents et surtout les
convaincre d’accepter de se lancer dans un entrainement intensif.

Par ailleurs le temps de présence a Yentrainement des 4 athlétes actuels ne justifie pas

la mobilisation de deux cadres de 'TENVSN a 90% de leur temps.

234, ..mais conséquent pour Vaccés au haut niveau et pour Yaccompagnement des
sportifs de haut niveau

La détection et le repérage des jeunes coureurs a potentie] sont essentiels pour faire
émerger des sportifs de haut niveau. Pour la FFVoile, YENVSN est le lieu idéal pour assurer
cette mission. Ainsi, 'Ecole est devenue un centre de référence pour la détection, V'accueil
des espoirs et la préparation de la reléve (Bleuets) et elle doit permettre d’effectuer un travail
de fond pour I'horizon 2016-2020. Au cours de I'année 2010 YENVSN a réalisé 418 journées

stagiaires.

Par ailleurs, si ’ENVSN n’a pas vocation a accueillir de facon permanente les
équipes de France pour les raisons invoquées supra, elle apparait comme un centre de
regroupement régulier pour la préparation de I'ensemble des séries.

17accompagnement de la pratique du haut niveau se concrétise par des actions
menées soit 3 lextérieur de I'établissement (4 équivalents temps plein), soit au sein de
Yétablissement. Ainsi 84 sportifs de haut niveau voile sur 210 en liste ont été suivis dans les

différents domaines de I'amélioration de la performance : préparation physique, préparation
mentale, préparation psychologique, préparation tactique, suivi du double projet....

Compte tenu de la dispersion des athlétes, FENVSN assure également 'organisation
administrative et financiere du suivi médical réglementaire de Vensemble des coureurs
inscrits sur les listes ministérielles des sportifs de haut niveau en voile. Cette gestion
centralisée des dossiers médicaux réalisée en collaboration avec la commission médicale de
la FFVoile consiste en I'envoi des dossiers nominatifs, des lettres de relance, de la collecte des
résultats médicaux, de larchivage des dossiers médicaux et de la participation a la
réalisation du bilan annuel. En 2009, pour 378 sportifs, on note 275 bilans complets réalisés,
soit 73%, ce qui représente une forte augmentation en pourcentage par rapport a 2008.

1/ENVSN participe aussi a la préparation des sportifs de haut niveau non olympique
notamment en catamaran, funboard et course au large.

24. Un accueil apprécié d’activités sportives nationales et régionales

Les activités consistent principalement & accueillir des compétitions nationales ou
régionales comme par exemple le championnat de France minimes (400 jeunes) et 'Open de
France, la régate sélective en championnat du Monde junior ISAF (International Sailing
Federation) qui réunit 100 jeunes compétiteurs, le championnat du monde de la classe des
Micro ainsi que le Mondial solo.
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Cette activité représente 6954 journées stagiaires soit 44 % des activités de la mission
sport de YENVSN.

1/ENVSN accueille également des stages d’entrainement des ligues, des associations
de classe ainsi que certaines structures universitaires (universités de Créteil et de Saclay...).

Par ailleurs elle utilise le Pen Duick 11 dont I'Ecole est propriétaire et le Pen Duick V,
propriété du musée de la marine-pour la formation ; moniteur des activités nautiques,
semaine croisiére avec les BE voile légere, découverte complémentaire pour les BPJEPS

kitesurf, stages du plan national de formation (PNF).
Ces bateaux servent également pour l'accueil d’un public adolescent défavorisé dans

le cadre de Yopération « Grand Largue ».

Membre de Vassociation Eric Tabarly, YENVSN participe a différentes manifestations
nautiques et assure des sorties en mer lors de grands évenements (exemple : ouverture de la
cité de la Voile a Lorient).

25. Un centre multi ressources au service des professionnels du nautisme mais au
demeurant fragile

Conformément 3 larticle D 211,637 du code du sport, I'Ecole a pour mission de
« Créer un centre de ressources techniques, scientifiques, pédagogiques et juridiques indispensables 4
In pratigue de la voile et des sports nautigques ;... ».

Depuis sa création, VENVSN dispose d’un centre de ressources. Initialement fondé
sur une base documentaire classique, le centre de ressources pédagogiques n'a cesse
d étendre son rayon d’action pour devenir un centre multi ressources doté d’une plateforme
numérique accessible par internet et intranet : le rapport d’activité de 2009 et le contrat de
performance de 2010 en détaillent le contenu et les outils.

Cette compétence 'est construite a partir de Yexistant: des compétences pointues
(juriste, chercheur, documentaliste...), des partenariats anciens (1997 avec France Stations
Nautiques) ou plus récents avec le mouvement sportif (la FFVoile et la ligue de voile de
Bretagne en 2008) ou en interministérialité avec notamment la direction des affaires
maritimes.

Ce centre regroupe des activités aussi varides que laccompagnement des
professionnels du nautisme (centre de ressources documentaires, information, orientation et
accueil, séminaires et colloques...), la « formation évaluation » au permis pour la conduite
des bateaux a moteurs, la sécurisation des activités nautiques, les activités de coordination
du groupe ressources littorales en soutien au pdle Ressources National des Sports de Nature,
les activités de recherche.

Ce centre est A la disposition de la mission sport et de la mission formation. Il est
également au service du ministére de tutelle (direction des sports), des partenaires et des
professionnels du nautisme en leur fournissant Vexpertise et l'ingénierie qui leur sont

nécessaires.
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Le fonctionnement de ce centre mobilise aujourd’hui un informaticien, une
documentaliste, un spécialiste de laudiovisuel, un juriste, une responsable de
communication un professeur de sport et deux ingénieurs de recherche. Par ailleurs la
plupart des personnels techniques et pédagogiques de I'Ecole concourent & l'activité du

centre.

[’exemple de l'expertise juridique illustre ce rdle de I'Ecole comme institution
ressource. 1’ENVSN apporte son expertise a la direction des sports : dans le domaine des
sports de nature, son expert figure sur la liste des experts juridiques ; il est sollicité sur les
questions touchant au domaine littoral, en particulier sur les conflits intéressant le domaine
maritime ; il représente la direction des sports au conseil supérieur de la navigation de
plaisance et des sports nautiques et participe aux travaux des commissions. 1l apporte son
appui technique auprés des fédérations nautiques, ou des services publics nationaux ou
territoriaux (direction des affaires maritimes, direction de la sécurité civile).

Ainsi I'Ecole peut apparaitre comme la concentration de compétences en étant tout a
la fois une plateforme technique, un pdle de ressources humaines, un fonds documentaire.
Ses experts sont identifiés par les acteurs du nautisme comme des experts de YENVSN, leurs
interventions étant formalisées par une convention.

Ce centre multi ressources des professionnels du nautisme est un des enjeux forts du
contrat de performance de novembre 2010. 11 parait cependant fragile en raison de la
faiblesse de la ressource humaine certes de qualité mais qui limite sa compétence, Il semble
davantage reposer sur des compétences individuelles qui néanmoins sont en voie de
mutualisation.

2.6. Une mission « recherche » trés fluctuante : des intentions... a la réalité

La recherche tient une place & part dans le centre de ressources. C’est une constante
des missions statutaires de I'Ecole réaffirmée & larticle D 211-37 du code du sport: «
Déuvelopper la recherche appliquée dans les domaines de la performance sportive et de lingénierie de
formation ;... ».

26.1. Un secteur difficile a cerner au sein de Yactivité de I’Ecole...

Ce secteur a fluctué au gré des orientations choisies et de Vintérét manifesté par les
directeurs qui se sont succédé a la téte de Vétablissement. Ainsi, les tentatives de
structuration menées pendant la période 1995-2000, avec la constitution d’'un service de
recherche et développement et le fonctionnement d'un comseil d’orientation stratégique de ia
recherche, Wont pas été pérennisées. Alors que la demande existait, des projets ont démarré
puis se sont interrompus faute de continuité dans la gouvernance et de véritable soutien du
ministére en charge des sports.

Par ailleurs, la FFVoile et I'Ecole s'en sont disputées le leadership pendant de
nombreuses années.

La recherche, notamment dans le domaine technique, s'est recentrée sur un champ
ciblé sur la mesure, en relation avec les olympiades (Athénes, Pékin).
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Au cours de ces dernidres années le secteur de la recherche était difficilement
repérable parmi Jes champs Jactivités de FENVSN : peu de publications dans les revues
scientifiques, aucune mention dans les rapports & activités de YENVSN.

Actuellement il repose sur 2 chercheurs dont les conceptions et le positionnement en
matire de recherche sont différents, ce qui complique leur collaboration.

Le premier, recruté en 1985 en qualité d'ingénieur de recherche et de développement,
est spécialisé dans la métrologie. 1l meéne 4 VENVSN des travaux de laboratoire et de
modélisation. 11 se positionne davantage sur Yaide & la performance ; il est essentiellement
centré sur Yopérationnel ; en privilégiant davantage les actions de terrain que les liens avec le
monde de la recherche universitaire.

La seconde chercheuse, attachée scientifique de la fédération francaise des sociétés
d’aviron (FFSA), a intégré I'Ecole en 2003. Elle est également chercheuse associée au
laboratoire de VEcole Centrale de Nantes pour 30 % de son activité. Bien que son action de
recherche porte essentiellement sur le domaine de F'aviron, elle figure parmi les cadres de
FENVSN. Elle se positionne davantage comme personne ressource, a Vinterface entre le
monde scientifique et le monde sportif opérationnel. Ses compétences devaient s'inscrire en
complémentarité avec la recherche dans le domaine de la voile.

En réalité chacun des chercheurs méne ses travaux indépendamment I'un de Fautre.
2.62. ...mais une collaboration soutenue entre YFENVSN et 1’Ecole centrale de Nantes

Si ce secteur d’activité manque de lisibilité, le programme pluriannuel de 4 ans (2005 -
2009) intitulé « CAPVoile » mené avec le laboratoire de mécanique des fluides de 1'Ecole
Centrale de Nantes, en relation avec la direction technique nationale de 1a FFVoile, témoigne
d’'une collaboration soutenue. 11 a permis d’analyser et de mesurer le comportement du
bateau et de son équipage dans un environnement donné dont on mesure les effets (mer,
vent, courant), I'objectif étant de produire des outils d’aide a Yentrainement et d’alimenter
les travaux de recherche.

Ces travaux qui reposaient sur les chercheurs des deux établissements ont également
associé des chercheurs du CNRS, des stagiaires de I'UT de Nantes, des universités de
Bretagne occidentale (Brest) et de Bretagne Sud (Lorient), de I'université de la Méditerranée
(Marseille) et de Vinstitut national des sciences appliquées de Rouen (INSA).

11 a fait I'objet d’un rapport final en juin 2010.

On peut regretter la discrétion qui a entouré ce programme : entre 2005 et 2008, les
rapports annuels d’activités de I'établissement n‘en font pas état alors que 5 rapports
techniques entre 2007 et 2009 rendent compte de ces recherches a destination des experts
sportifs. Comme I'indique le rapport final, « le programme CAPVoile a surtout été consacré a des
développements technologiques. » Ce choix s'est fait au détriment des publications scientifiques.

Ce programme est une réussite pour laide 4 la performance car il a permis de
construire des outils (réalisations audio-video ; utilisation du GPS pour le repérage de tracé)
et des matériels (réalisation de prototypes) transposables a d’autres situations et d’autres
plans d’eau.
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Cependant, malgre ces résultats, la tentative de pérennisation et de consolidation des
acquis résultant de cette collaboration entre les deux écoles n'a pas abouti. Le projet
NAVIPERF qui devait étre le prolongement du programme « CAPVoile », visait & faire de
FENVSN une base permanente pour I'expérimentation et la recherche dans le domaine du
haut niveau en voile et de la plaisance, y compris pour les gros bateaux participant & de
grandes épreuves. Ce programme devait ¢inscrire dans le cadre d'un groupement d'intérét
scientifique regroupant les partenaires utilisateurs et développeurs (ENVSN, Ecole centrale
de Nantes, FFVoile, entreprises de constructions nautiques, universités et instituts de
recherche...).

Ce projet n’a pas retenu I attention du conseil d’administration de VEcole.

Interrogée sur le sujet, la FFVoile a reconnu la pertinence du projet, en regrettant
toutefois son caractére individuel et I'absence de consultation dans son élaboration: la
FFVoile n’avait pas été associée a la démarche engagée par le laboratoire de Nantes et le
chercheur de YENSVN. Une instance telle qu'un conseil scientifique aurait peut-étre permiis
de résoudre ce probléme de concertation.

Par ailleurs, alors que la direction des sports assurait encore en 2008 la présidence du
conseil d’administration en la personne de son directeur, il est regrettable que l'instance
ministérielle qu’elle représentait n’ait pas appuyé la démarche. Ce non interventionnisme
illustre I'absence de réflexion ministérielle sur le sujet et I'incapacité & impulser une politique

en ce domaine.

La collaboration entre les deux établissements se poursuit pour les 5 annees a venir
avec le renouvellement de la convention cadre en février 2011 (Cf. Annexe n°11). On peut
cependant regretter que les deux fédérations concemées (la voile et I'aviron) par le périmetre
de recherche, ne figurent pas comme signataires.

A ce stade, VENV, puis ENVSN, n'a pas réussi 4 devenir un grand centre de
recherche coordinateur des différents projets nationaux et artisan d’une certaine cohérence
pour la recherche technologique au plan national en matiére de voile notamment. Le secteur
de la recherche repose plus sur des capacités individuelles que sur une démarche stratégique
de P'établissement soutenue par l'autorité ministérielie. 11 reste peu lisible dans les bilans
&’ activités de I établissement et ne contribue que faiblement 4 son rayonnement identitaire.

A son corps défendant, Yabsence de ligne directrice ministérielle a contribué de
maniére conséquente & cette situation.

Ce secteur de la recherche illustre bien le fonctionnement historique plus général de
Iétablissement caractérisé par une tendance au repli et une collaboration délicate entre les
différentes catégories d’agents.
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27,  Un fonctionnement toujours marqué par le poids de I'histoire

271, Latendance naturelle au repli
L/ENVSN constitue comme tout &tablissement un milieu fermé.

Le repli sur soi est accentué par Tisolement de la presqu’ile (Vannes est a 45kms), sa
faible fréquentation en dehors de la période estivale et son éloignement des poles

écoriomiques et universitaires.
Par ailleurs, le personnel, nommé souvent moins pour des motivations professionnelles

que pour des raisons personnelles, aurait plutot tendance 3 se satisfaire d'un fonctionnement
en autarcie, privilégiant ainsi une certaine qualité de vie.

1l convient cependant de noter que toutes les équipes de direction ont effectué des
efforts avec plus ou moins de succes pour contrecarrer cette tendance.

27.2. Les microcultures des 5 groupes d'agents
17ENVSN comporte cing groupes d’agents (Cf. Annexe 4) :

- Véquipe de dirvection, qui a connu dans le passé un assez fort turn over
(Cf. Annexe 7) s’'emploie dans un style de management apaisé a créer un climat propice au
bon fonctionnement de I'établissement : mise en place d’ outils de gestion et d’administration,
réunions fréquentes de I'équipe de direction et de Yensemble du personnel, réorganisation
de l'organigramme, redéfinition des missions, réactivation des relations partenariales. ..
Cependant I'urgence de la mise en place de certaines mesures commanderait quelquefois le

recours a des méthodes plus autoritaires ;

- le groupe de cadres techuniques el pédagogiques, autrefois percus comme « les
seigneurs », semble évoluer dans Je bon sens, selon le témoignage de I'équipe de direction

actuelle,
Toutefois les rapporteurs observent qu'il reste des marges de progrés pour que les

cadres g'impliquent davantage et organisent leurs activités en fonction des orientations et

directives données par la direction.
1l est indispensable en particulier que Yemploi du temps soit connu et validé par

I'équipe de direction et qu'une évaluation réguliére et sans concession soit réalisée ;

- le groupe « atelier », de culture plus ouvridre, composé de bons techniciens mais qui
gagnerait a se perfectionner, semble un peu isolé dans des locaux séparés ;

- le groupe « restauration » dont le statut ne permet pas Vindispensable souplesse

que requiérent les activités du point de vue des horaires et des publics au niveau de la
confection des menus (sportifs de haut niveau, stages de jeunes, adultes en séminaires,...) ;
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- le groupe « administration », principalement sous statut éducation nationale, dont
de cadres techniques et

Vactivité était ou est encore souvent mal percue par le groupe
pédagogiques, toujours plus soucieux de pédagogie ou de technique que du respect des
régles administratives.

Ainsi, les équipes de direction ont été amendes & devoir prendre en compte dans leur
choc des cultures » : celle de 'Education Nationale confrontée a celle de

Jeunesse et Sports, celle du monde ouvrier et administratif face & celle des cadres
pédagogiques et techniques, celle de la direction, autorité hiérarchique, avec celle des
enseignants et des entraineurs revendiquant I'autonomie, voire I'indépendance.

management le «

Tout en saluant les efforts particuliers réalisés par I'équipe en place pour redonner a
PEcole sa place dans le paysage de la voile et des sports nautiques, un certain nombre
&’ activités actuelles reléve d’une bonne école régionale de voile avec des moyens nautiques
fort satisfaisants mais limitant son influence & des domaines classiques qui peuvent étre
abordés par d’autres écoles de voile, d’autres organismes ou des CREPS.

Les atouts sont pourtant réels pour que cette école justifie sa place dans I'organisation
et la pratique des sports nautiques.
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CHAPITRE 3. DES ATOUTS REELS
31.  Un outil maintenu en état de marche dans un environnement porteur

A la fois qualifiée, lors des entretiens, d’outil merveilleux sinon remarquable, de fer
de lance de la voile au plan pratique et pédagogique, mais également d’établissement
caractérisé par Vabsence de projet et d’enjeu stratégique, I'Ecole est confrontée a ce paradoxe,
Y'attachement porté & Vinstitution et aux valeurs qu’elle est encore censée incarner et une
réalité ol les enjeux de la voile et du nautisme résident aujourd’hui ailleurs.

31.1. Un outil maintenu en état de marche...
¢ Un patrimoine globalement en bon état mais insuffisamment utilisé

L’ENVSN dispose de 8 batiments d'une superficie totale de 8000 m2 construits pour
la plupart dans les années 1970 et se présente comme un site intégré permettant une

autonomie totale des activités : (Cf. Annexe n 3)

- un espace de restauration entidrement rénové en 2009, situé face a la baie de Quiberon,

pouvant accueillir prés de 250 corvives ;

- deux espaces dédiés a V'hébergement d'une capacité totale de 106 chambres (dont 36
chambres doubles) et 142 lits ;

- un batiment & vocation technique, dénommé Ressources Nautiques et Logistiques
(RNL), avec notamment une plateforme logistique assimilable & un chantier naval qui la
rend quasiment autonome pour I'entretien de sa flotte ou encore le grutage des bateaux

des entraineurs et des quillards olympiques.

Ce patrimoine est trés apprécié de la FFVoile qui considére que c’est le seul centre en
France & pouvoir offrir ce type de prestation (accueil des équipages, grutage, stockage et
entretien de bateaux). La Cour des comptes elle-méme fait état « de services d’hitellerie et
de restauration précieux pour Ventrainement des équipes, » mais elle rajoute « insuffisamment

utilisés ».

Le budget consacré a la rénovation et au développement de ce patrimoine a
représenté en 10 ans un investissement de plus de 4 millions d’euros.

Dans le cadre de la politique immobiliere de !'Fiat, I'Ecole a élaboré son schéma
pluriannuel de stratégie immobiliere (SPSI). Le service France Domaine a souligné la qualité
du dossier tout en assortissant les travaux restant & réaliser d’'une valorisation du foncier
disponible et du taux d’occupation de Phébergement. La premiére tranche triennale 2011-
2013 des travaux a réaliser est estimée A prés de 2 millions d’euros.
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Cette politique de rénovation aurait dfi contribuer & améliorer le taux d’occupation
annuel. Celui-ci reste encore trop modeste (autour des 30 %) malgré des pointes de
remplissage, notamment lors des grandes compétitions sportives ou lors des vacances
scolaires, périodes oli la FFVoile et les ligues régionales de voile organisent des stages
&’ entrainement pour leurs meilleurs sportifs.

En fait, alors qu’il avait connu une embellie de 2007 3 2008, les rapporteurs ont
observé entre 2008 et 2010 une diminution du taux de fréquentation de 'hébergement (de
18 500 nuitées & 14 700 soit 31% du taux de remplissage) et du taux de la restauration (de
43 000 repas & 31 000 soit 30% du taux de remplissage).

o Une flotte nautique adaptée a ses missions et aux exigences du monde nautique
(Cf. Annexe n°6)

L’ENVSN dispose d’une flotte dont le renouvellement est une préoccupation
constante en raison du vieillissement des batiments et de la nécessité de disposer de supports
adaptés aux besoins et aux évolutions de la pratique nautique.

Selon les années le matériel nautique peut représenter jusqua trois quart des
dépenses d'investissements : plus de 75 % des dépenses pour un montant de 331 000 euros
en 2007 ; 70 % en 2008 pour un montant de 371 000 euros et 80 % pour un montant de 280 000
euros en 2010.

- Le choix des supports repose sur plusieurs conditions

Comme Vindique le document relatif au conseil d’administration de I'établissement
du 18 novembre 2009, le type de bateau doit servir a plusieurs types de pratique {formation
et entrainement), pour un public trés large, avec comme priorité 'accés au haut niveau et la
formation (BPJEPS, DE et DES); d'out Vintérét de disposer de plusieurs flottes qui se
différencient notamment par la taille des bateaux, le type de spi ainsi que le nombre de
personnes a bord.

L’Ecole doit pouvoir proposer des supports attractifs (bateau solide et technique avec
possibilités de spi symétrique et asymétrique, aptes & Ventrainement de haut niveau avec
notamment des bateaux équipés de barre & roues), modernes et performants, peu diffusés
dans les centres nautiques au regard de leur colit. De plus 'établissement est en capacité
d’assurer leur entretien spécifique : un avantage qualitatif, et donc concurrentiel, par rapport
a d’autres centres nautiques.

Cette flotte doit &tre également compatible, dans la mesure du possible, avec les
politiques fédérales dans la détection des jeunes coureurs et la préparation des collectifs de la
FFVoile équipes de France A et B, France Espoirs et Bleuets. La Fédération participe a ce titre
au financement de Y'acquisition de nouvelles unités.
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_  Dans son renouvellement et son utilisation la flotte est un enjeu important des
relations entre VENVSN et la FFVoile

L’ENVSN essaie de concilier ses choix avec les priorités fédérales. Le choix des unités
est toujours un point sensible des relations entre FENVSN et la Fédération francaise de voile
et Y objet de discussions lors des conseils d’administration de 'établissement. Ainsi, alors que
VYENVSN envisageait pour 2010 de renouveler les 8 bateaux de type B7.5, elle décida en fait
de les conserver car ils répondaient au projet fédéral pour le championnat de France espoirs
équipage en ouvrant la possibilité d’organiser des sessions d’entrainement et de compétition
match race.

Cependant la prise en compte des priorités fédérales et donc la concertation avec la
fédération ne constituent pas toujours un préalable dans les propositions de 'ENVSN, Des
divergences se sont exprimées en 2009 lors des conseils d’administration d' avril et de
novembre 2009. Le président de la fédération est en effet fortement interrogé sur la
pertinence de l'acquisition de 2 unités de 35-40 pieds équipées de barre a roue en
remplacement des 2 Figaros en fin de parcours. Ces deux unités devaient permettre de faire a
la fois de la formation hauturiere ciblée sur la croisiére (manceuvre et navigation, vie a bord
et gestion de V'équipage) et de Pentrainement & haut niveau (Match Racing), VEcole pouvant
assurer leur entretien.

Le président, peu convaincu de Vutilité de ces bateaux de gros gabarit, a fait valoir les
priorités fédérales: constituer une équipe de France de course au large en équipage en
catégories sénior et espoir, sur des unités M34, dans le cadre d’un tour de France & la voile. 1l
a ainsi évoqué les évolutions auxquelles est confrontée la voile frangaise, avec le retour de la
transat en équipage au niveau des compétitions internationales. 1 souhaitait donc que I'Ecole
puisse &tre un acteur de ces nouveaux enjeux, en servant de base d’entrainement.

L'Ecole ¢'est rangée a ces arguments.

Une collaboration g'est par ailleurs instaurée dans Yutilisation des matériels avec la
mise & disposition permanente de matériel acquis par FENVSN pour les sportifs de haut
niveau désignés par les entraineurs nationaux. Cette formule, qui a eu cours entre 2003 et
2007, concerne notamment urne quarantaine de dériveurs (4.70, Laser, Forty Niner, Yinling).
Ce matériel revient dans la flotte de I'Ecole quand il cesse d’étre suffisamment performant ; il
est alors soit vendu, soit affecté & une utilisation moins compétitive. De méme, YENVSN met
a disposition sa flotte pour des actions fédérales de détection et d’entrainement, y compris
poutr la sécurité.

Avec Yachat des deux monocoques M34, un nouvel espace de collaboration en sport
de haut niveau est en train de s'établir entre les deux partenaires.

Ce patrimoine est un atout indéniable face aux missions de I'établissement qui depuis
la réforme statutaire du 22 juillet 2007 couvrent Yensemble du champ nautique.
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s TDes ressources humaines conséquentes et des compétences individuelles de

qualité

’ENVSN dispose d'une équipe importante : 74 personnes au total, tout statut
confondu, dont la répartition est la suivante: 1 directeur et 1 gecrétaire de direction, 4
personnes aux services généraux, 4 & I'agence comptable, 2 au service informatique, 1 au
centre ressources, 1 en communication, 8 a la restauration et a la cafétéria, 4 3 la maintenance
et aux espaces, 9 au service « Ressources Nautiques et Logistiques », 17 & la mission
formation, 2 au service recherche et développement, 4 au service accueil, 16 & la mission

sport (Cf. Annexe n°3).

Tous Jes interlocuteurs s'accordent a souligner que, lorsqu’ils font appel aux cadres
de FENVSN, ils ont affaire & de véritables experts aux parcours souvent diversifiés. _

Ces cadres justifient une expérience de terrain presque systématique et au moins
initiale ; ils expriment un fort attachement a 'Ecole ; ils ont un contact, A titre personnel, avec
la compétition pour beaucoup, voire avec le plus haut niveau. Le collectif est en mesure
d'apporter des réponses a de nombreuses situations: accueil et encadrement partiel ou total
de stages de haut niveau, apport de prestations ciblées, réflexion sur l'ingénierie de

formation ...

Reste malheureusement & constater un certain sous emploi, notamment des cadres
techniques et pédagogiques, compte tenut des activités actuelles de Y'établissement.

31.2. ...dansun environnement porteur

e Un site géographique qualifié d’exceptionnel malgré une situation géographique
excentrée (Cf. Annexe 2)

17Ecole, située au fond de la presqu’ile de Quiberon, bien que reliée au continent par
des lignes régulitres de transport en commun avec la gare d’Auray ou arrivent les TGV,
demeure éloignée des centres administratifs de Vannes et de Lorient. Par ailleurs elle ne
bénéficie pas de la proximité d’un environnement scolaire ou universitaire comme d’autres
centres concurrents (Brest par exemple). Elle est également loin de toute entreprise de pointe
et &’un bassin d’emploi. Cet éloignement géographique pese de maniére significative sur son
activité jusqu’a constituer un obstacle & son attractivité alors méme que le site présente de

nombreux atouts.

Dans ses observations, la Cour des comptes indique que cette école nationale est
« installée sur un plan d’eau remarquable en baie de Quiberon ». Cette qualité est reconnue par
Yensemble des interlocuteurs auditionnés par les rapporteurs.

Implantée au cceur d’'un parc de 7 hectares sur la presqu’ile de Quiberon, FENVSN
bénéficie en effet d’un plan d’eau exceptionnel. Orienté nord-sud, navigable toute I'année en
toute sécurité, il offre des conditions de pratiques diversifiées et adaptées & tous les niveaux.

L’acces & un plan d’eau, abrité, ouvert a la houle, suffisamment dégagé, sujet aux
phénoménes méteo recherchés par les coureurs, avec des mises a V'eau directe de la flotte
nautique, demeure autant d’atouts pour des activités nautiques.
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Par ailleurs, pour le surf, la facade océanique avec ses trains de houle et ses longues

plages permet en complément la pratique de nombreux sports nautiques & moins de 5 kms

(surf, kitesurf, char & voile, kayak de mer, plongée).

Plus conjoncturellement, la configuration du plan d’eau, proche de celle du bassin de
Weymouth qui accueillera les prochains jeux olympiques de Londres en 2012, est un
argument supplémentaire : plans d’eau fermés de maniére trés semblable, urbanisation et
couvert végétal comparables, d’oii des interactions presque similaires entre la terre et la
mer, déterminantes sur les conditions de navigation. En outre les deux sites bénéficient d'un
climat trés proche, tant en ce qui concerne la température de l'air et de l'eau que la
pluviosité. Le régime des vents et de courants est assez comparable.

e Un environnement socio-économique régional particuliérement favorable

I/ENVSN est implantée dans la premiére région sportive de France. La Bretagne
rassemble plus de 920 000 licenciés, tous sports confondus, rapporté a sa population (3.1
millions d'habitants) et compte prés de 2 millions de pratiquants amateurs et 80 comités et
ligues regroupant 6 000 clubs dans des disciplines phares comme le cyclisme, la voile,
l'athlétisme, le football ou encore les sports de nature, en plein essor.

Le rapport publié en mars 2010 « A vos marques, préts...bougez | En avant poutr une
région active et sportive » par le conseil économique, social et environnemental régional de
Bretagne le souligne. Les sports nautiques y occupent une place essentielle dans un contexte
particuliérement favorable : un littoral de 2730 kms de cotes, V'existence d’'une culture
maritime, un secteur associatif régional et départemental structuré et regroupé dans un
organe de concertation et de coordination « Nautisme en Bretagne ».

Quelques données chiffrées illustrent cette vitalité :

- les sports nautiques (tourisme, loisirs, classes de mer...%) regroupent prés d'un
million de pratiquants dont 80 000 licenciés, sur 620 bases nautiques ;

- sur les 292 000 licenciés de la Fédération frangaise de voile, la Bretagne en
regroupe & elle seule pres de 70 000 ;

- la Bretagne est le deuxiéme site national pour la pratique du surf, juste derriere
Y Aquitaine : la fédération francaise de surf compte 30 structures associatives et
professionnelles sur le littoral de Bretagne, Vendée et Charentes.

Par ailleurs la dimension économique des sports nautiques et plus globalement de la

filitre nautique bretonne est prépondérante.

Les sports nautiques générent pres de 1800 emplois pour un chiffre d’affaires de plus
de 100 millions d’euros (chiffres 2007 de Nautisme en Bretagne). La filiere nautique qui
regroupe les bases nautiques, les ports de plaisance, les entreprises de construction, de
commerce et de services nautiques rassemble un million de pratiquants pour un chiffre
d’affaires de 725 millions d’euros et génére 7500 emplois dont 1600 directement liés a la

voile.
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Au cas particulier de 'Ecole nationale, celle-ci est 4 proximité du péle nautique de
Lorient qui accueille la Cité de la Voile Eric Tabarly, une cinquantaine de skippers
(Groupama, Banque Populaire, Generali, Virbac-Paprec etc....), des entreprises pointues du
nautisme, le 1¢ salon multicoque & flot. Pour développer le pdle course au large,
accompagner les skippers et organiser Yaccueil d’événements nautiques, vient de se créer
une structure « Lorient Grand Large » qui fédere les entreprises, les clubs, les teams et

skippers lorientais.
e Un contexte de haut niveau porteur

La voile olympique &'est distinguée aux Jeux olympiques de Pékin, avec une médaille
d’argent et deux médailles de bronze, et sur les séries paralympiques avec 2 médailles
d’argent.

Pour la premiére fois, la France est devenue en 2010 la premiére nation mondiale de
la voile devant le Royaume-Uni: les régatiers tricolores ont en effet gagné la coupe du
monde, battant leurs rivaux britanniques avec 28 podiums et 12 victoires.

Elle est également présente dans le domaine de la course au large (Vendée Globe, la
route du Rhum, Volvo Ocean Race...) avec des navigateurs de renom.

Au niveau régional la Bretagne accueille trois pbles d’excellence nationaux : la voile
olympique a Brest, la course au large a Port-la-Forét, handivoile 8 YENVSN de Quiberon.

Par ailleurs, la Bretagne est un vivier de Yexcellence sportive toutes disciplines
confondues. Elle présente en effet sur 'ensemble de son territoire 6 péles France, 14 poles
Espoirs et 9 structures associées & un rayonnement régional ou interrégional pour 19
disciplines dont la voile, le surf et le canoé-kayak.

3.2.  Unpartenariat renouvelé avecla FFVoile

[7article D.211-37 du code du sport stipule que YENVSN doit notamment « Contribuer
& la politique sportive de la Fédération frangaise de wvoile ».
La convention du 26 novembre 2009 en est la traduction.

3.2.1. La convention du 26 novembre 2009

e La convention traduit un nouvel état d’esprit dans les relations entre les deux
instances (Cf. Annexe n°8)

Flle est Iaboutissement d’un travail en collaboration des deux partenaires. Elle
clarific en les simplifiant leurs modes de relation et de fonctionnement.

Elle exprime la volonté de rechercher une complémentarité entre les deux structures:
elle prévoit ainsi Vintervention réciproque des cadres de FENVSN et de la FFVoile dans les
actions pilotées respectivement par chacune des deux instances, dans le respect du projet
fédéral ou des objectifs de I'établisserment.
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e L/ENVSN devient le partenaire institutionnel privilégié de la fédération comme
centre d’excellence national multi ressources

1article 2 de la convention stipule que « le parcours de Vexcellence sportive défini par la
FFVoile reconnait VENVSN en qualité de centre d'excellence national multi ressources pour
I'ensemble du haut niveau et pour les supports voile légere, inshore, handivoile. .. ».

L/ENVSN s’engage ainsi & mettre a disposition des athletes des équipes de France,
France espoirs et Bleuets et de leur encadrement ses compétences en matiére d’ingénierie,
d’expertise et de recherche, sa plateforme technique et ses structures d’accueils, son centre de
ressources {documentation, multimédia...) sur 'ensemble des champs de la performance
(voile olympique et inshore, handivoile, séries funboard et catamaran).

La convention prévoit la nomination d'un directeur (conseiller technique sportif placé
aupres de la FFVoile) a la téte du centre d’excellence national.

e L’ENVSN devient un acteur de la stratégie fédérale

- comme centre de détection et de formation pour les minimes et espoirs « athletes de

haut niveau de demain » (article 2)
La fédération a placé la détection parmi les axes clés de sa stratégie: détection

sportive, détection de la personnalité, résistance au stress... Il s'agit de détecter des
personnalités qui n’ont pas forcément un cursus voile important mais qui présentent des
potentialités pour atteindre le haut niveau. 11 faut en effet 8 & 12 ans pour sortir un champion
olympique en voile et en handivoile. Pour la FFVoile, YENVSN est déja en capacité de

remplir ce role.

L’Ecole, en sa qualité de centre d’excellence national avec sa plateforme de
ressources, est toute désignée pour accueillir sur site et sur ce créneau, de facon permanente,
les équipes France Espoirs en équipage, athletes de haut niveau de demain (horizon 2016-
2020), ainsi que les équipages d’athletes partenaires auxquels pourront se confronter les
équipes de France lors de leurs stages d’entrainement a I'Ecole en perspectives des Jo de

Londres de 2012,

- pour la formation de Vencadrement de la voile (article 5)
L’ENVSN apportera son concours aux actions menées par la fédération dans le cadre

du plan national de formation de la FFVoile.

- comme centre de recherche appliquée des projets FFVoile (article 9 et annexe 3):

La FFVoile entend en effet relancer la recherche appliquée sur les voiles, I'analyse
scientifique de la performance (mesure de la raideur des mats, jauge...), la météo (mesures
du vent et du courant...) pour toutes les équipes de France.

3.2.2. Le premier bilan aprés un an d’application

Les récentes déclarations des responsables de la FFVoile lors des derniers conseils
d’administration de I'établissement en 2010 de méme que le rapport moral du président de la
fédération de mars 2011 semblent confirmer le renouveau de ces relations : la FFVoile entend
s’appuyer davantage sur 'ENVSN comme centre multi ressources pour I'ensemble du haut
niveau (olympique, Match Racing, handivoile, funboard et catamaran).
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Au-deld des déclarations d’intention, le rapport dactivités de 2010 de 'Ecole semble
confirmer cette réorientation de YENVSN dans son positionnement et sa contribution a la

stratégie fédérale.

La coopération des professeurs de VENVSN aux projets initiés par la FFVoile (en
matiére de développement, d’arbitrage, de formation, d’encadrement de stages et de
compétitions pour le haut niveau) connait une progression certaine avec plus de 700 journées
en 2010 contre moins de 580 en 2007. Par ailleurs, sur un total de 1171 journées
d’intervention des cadres techniques en 2010, 85 % d’entre elles concernent des actions de la
FFVoile, les trois autres fédérations (FEVoile, FFSA et F¥S) se partageant les 15 % restants.

Ce partenariat a donné un nouvel élan au secteur recherche avec en perspective les
jeux olympiques sur Je bassin de Weymouth en 2012. Les deux axes retenus sont d'une part
{a météo et Yétude du plan d’eau de Weymouth ; des équipes collégiales ENVSN et FFVoile
se sont constituées en 2010 pour réaliser des mesures sur les plans d’eau de Quiberon et de
Weymouth, avec I'appui de deux cadres de FENVSN : un professeur de sport, spécialiste de
météorologie appliquée au nautisme (auteur d'un ouvrage: « météo et plaisance » aux
éditions Vagnon) et Yingénieur de recherche en métrologie. Les données obtenues sont
considérées comme stratégiques par la FFVoile, dans le cadre de la préparation des
prochains JO. La FFVoile envisage de poursuivre cette collaboration avec I'Ecole pour I'étude
du plan d’eau de RIO de JANEIRO a Yhorizon des JO de 2016.

Les actions sur site liées au centre d’excellence national multi ressources démontrent
une hausse significative puisque le nombre de journdes stagiaires est passé de 2845 en 2009 &
4490 en 2010, soit une augmentation de prés de 60 %. Ces stages concernaient notamment les
Equipe de France, de France Espoir et des Bleuets. Ces actions ont permis d’assurer des
préparations mentale, physique, technique, tactique et technologique avec une mise a
disposition de la plateforme logistique. Elles ont attiré 84 sportifs de haut niveau sur les 210
en liste, soit 40 % de 1’ effectif.

Toutefois, le CEN multi ressources n’est pas une mission nouvelle. Il n’est de fait que
la traduction de la mission actuelle d’accompagnement du haut niveau. Alors qu’'il pouvait
apparaitre comme un enjeu majeur de la refondation de I'Ecole nationale en constituant
Vossature du haut niveau de la voile, il na en rien modifié la structuration et I'organisation
de YEcole. En effet, la nomination d’un conseiller technigue sportif comme djrecteur du CEN
est restée théorique : le cadre technique dédié a cette fonction joue en réalité un rdle de
coordination entre FENVSN et les entraineurs de la FEVoile. Sa position n’est pas clairement
identifiée dans I'établissement ; son action n’est pas intégrée dans le management de I'Ecole
alors qu’il est bien présent dans Vactivité de I'établissement. Sa position fonctionnelle telle
qu'elle était envisagée a J'article 2 aurait posé d’ailleurs probléme en raison de sa non
conformité aux régles statutaires en vigueur.

La convention permet seulement de mieux identifier ce secteur.

Si Yon g'en réfere au dernier rapport d’activité de la FFVoile présenté & son assemblee
générale de mars 2011, 1’Ecole n’apparait pas comme ur partenaire mais tend a toujours faire
figure de simple prestataire.
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33. Une consolidation des partenariats avec le mouvement spottif nautique

331. Avecla Fédération francaise handisport

Fn une décennie, I'Ecole est devenue le centre d’entrainement du haut niveau
handivoile en offrant & ces sportifs une préparation a Yidentique des équipes de France
olympiques. Cette politique doit sa réussite 2 la cohérence de la démarche et au fort
engagement des trois partenaires, la FEVoile, la FFH et FENVSN. Elle le doit également aune
génération exceptionnelle de régatiers avec notamment 2 compétiteurs d’exception, Damien
SEGUIN et Bruno JOURDREN, et a 'engagement d’un entraineur qui veille & en assurer la

pérennité.

Toutefois, malgré 'exemplarité de la démarche qui vise a faire de I'Ecole un lieu de
perfectionnement des jeunes régatiers handicapés pour les mener a l'élite, on en mesure la
fragilité. Au-dela de la symbolique que représente cette activité, celle-ci n’a pas I'envergure
suffisante pour permettre a I'Ecole d’en faire I'élément moteur de son projet de performance.
Cependant la question du transfert sur un autre site est difficilement envisageable pour la
FFH. Interrogée sur le sujet, il est impossible selon cette derniére de trouver dans un autre
endroit un dispositif aussi performant que celui mis en place & I'Ecole: un établissement
public, accessible & moindre cofit, doté de supports adaptés & la compétition de haut niveau
et disposant d'infrastructures totalement dédices.

La releve est un autre élément de fragilité : a ce jour elle nest pas assurée au-dela de

2016.

la commission mixte FFVoile/FFH/ENVSN prévue par la convention du 26
novembre 2009 et qui doit se tenir deux fois par an est chargée de faire le point sur ces
questions. Il conviendra d'y veiller.

33.2. Avec les autres fédérations du monde nautique

Les conventions entre 'Ecole et les fédérations du surf et du vol libre ont été
reconduites le 12 mai 2010 (Cf. Annexes n°9 et n°10).

Les disciplines du surf et du kitesurf sont déja trés présentes dans Jétablissement sur
Je volet de la formation: elles représentent en effet prés de 60% de Vactivité globale de
formation, la voile étant en perte de vitesse. Les partenariats restent cependant a construire
sur le secteur du haut niveau.

En vol libre (kitesurf), 'Ecole accueille de plus en plus de stages d’entrainement. Par
ailleurs la fédération n’abandonne pas l'espoir de voir la discipline du kitesurf figurer dans
la liste des disciplines olympiques pour 2016. Cela viendrait a valoriser le partenariat
développé depuis plusieurs années avec la mise en place d’'un dispositif d’acces a la
performance.

La Fédération Francaise de Canoé-Kayak (FFCK) entretient des relations régulieres
avec TENVSN. L/Ecole nationale a accueilli les championnats de France d’ « Ocean Racing »
il y a 3 ans. Flle lui apporte sa compétence juridique en lui permettant de défendre ses
intéréts par rapport a la Fédération des Industries Nautiques (FIN).

En coordonnant le groupe ressource littoral en lien avec le PRNSN de Vallon-Pont-
d’ Arc, elle veille & préserver la pratique de la discipline face aux gestionnaires d’espace
naturel en mer comme les aires marines protégées ou Natura 2000 en mer.
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CHAPITRE 4. LES PERSPECTIVES

Au regard des critéres d’exigence de Yautorité de tutelle & Végard de ses écoles
nationales, centrés sur Ventrainement au haut niveau, la formation et la notion
&’ environnement spécifique, dans un lieu unique, FENVSN ne répond que trés partiellement
3 ces conditions aujourd’hui. Les effets conjugués de la politique de I'Etat a V'égard des
fédérations sportives et I'évolution des pratiques du milieu sportif de la voile ont conduit a
rendre ce cadre de référence national inadapté. En revanche, ses atouts sont réels, ce qui
conduit la mission 4 proposer trois hypothéses selon que I'Etat se désengage ou maintient ses

activités.
41. Hypothése 1:le ministére des sports se désengage de 1'établissement

Le ministére des Sports se désengage au profit de repreneurs publics ou privés mais
peut conserver par convention dans Yune ou Yautre hypothése des activités régaliennes.

41.1. En faveur d’un opérateur privé ou d'un opérateur du tourisme sportif

En excluant a priori hypotheése de la vente a une société privée comme par exemple
4 un promoteur immobilier, parmi les offres possibles, il nous a paru intéressant de
demander aux deux grands opérateurs de tourisme sportif que sont les Glénans et I"'Union
des centres de plein air (UCPA) quelle serait leur position si I'Etat se désengageait de cette

Ecole.
o L'Union nationale des Centres Sportifs de Plein Air

C’est une association loi de 1901, créée en 1965 afin de promouvoir les activités
physiques. Comme son nom lindique, cet organisme est une réunion d'associations
francaises. Elle est adminijstrée par I'itat, les collectivités territoriales et les grands
mouvements de jeunesse et d'éducation populaire. L'UCPA « inscrit son projet humaniste,
socinl et citoyen dans le prolongement du service public, et participe & la mise en ceuvre des politigues
publiques destinées 4 la jeunesse».

L'UCPA répond & trois missions, les vacances sportives, les loisirs sportifs de
proximité, la formation professionnelle aux métiers du sport.

L'activité principale de 'UCPA. est une offre de vacances sportives fondée sur des
stages. Un stage peut durer de deux jours a trois semaines. La plupart des stages durent une
semaine. Les stagiaires de 'UCPA doivent adhérer 4 une certaine conception de vacances
centrée sur le plaisir sportif, avec une certaine exigence technique, un confort parfois
spartiate et la participation & une dynamique collective.

Cette association n‘a plus vocation a &tre propriétaire de sites ni a reprendre
Iexploitation de sites existants. Par contre, cet organisme est prét a se comporter en « client »
pour obtenir de I'Ecole un programme de formation conduisant 3 la délivrance de diplomes
dans les disciplines sportives suivantes : voile, surf, kitesurf.
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De méme, en fonction des prestations offertes, YUCPA pourrait organiser également
des séjours sportifs et profiter ainsi de ce site qui présente des atouts indéniables pour les
jeunes avec ses possibilités d’hébergement, de restauration, ses bateaux et sa plate-forme

logistique.
s L’école de voile des GLENANS

L7école de voile des GLENANS, premiére école de voile d’Europe, est née en 1947 en
Bretagne, sur I’Archipel de Glénan. Elle est aujourd’hui reconnue comme LA référence dans
le monde de I'enseignement de la voile, et accueille plus de 15 000 stagiaires et moniteurs par
an. Si I'école s’est développée depuis sa création, l'esprit reste le méme : celui du bénévolat,
de la vie en collectivité, de la solidarité et de Iautonomie. L’école des Glénans est une
association loi 1901 reconnue &’ utilité publique et agréée par le ministére des sports.

Ses activités sont essentiellement tournées vers la découverte, initiation et la
formation dans le domaine de la voile de loisirs (70% de croisieres). Cette association n'est

pas positionnée sur la compétition.

Aussi les relations avec VENVSN se limitent-elles & quelques actions de formation de
moniteurs (15 stagiaires BPJEPS) et & une collaboration pédagogique des enseignants pour la
formation de formateurs en lien avec la FFVoile. Une intensification des relations trouverait
ses limites dans le matériel, les bateaux de YENVSN, plutét concus pour la pratique
compétitive, n’étant pas adaptés aux besoins de I'école de voile des Glénans.

A la question du positionnement de cette association si I'Etat se désengageait, la
réponse est claire. Les Glénans disposent actuellement de 3 bases exceptionnelles en
Bretagne, dont une sur le Golfe du Morbihan, qui couvrent leurs besains. Ils ne cherchent
donc pas a g’étendre tout en reconnaissant que, pour la voile légere, le site de Quiberon, a la
fois bien abrité et vents, est « fabuleux. ». Et de rajouter également: « Quand une opportunité se
présente, on l'analyse. »

41.2. En faveur du ministére de 'éducation nationale qui pourrait créer un internat
d’excellence pour les jeunes issus des milieux défavorisés

Les internats d’excellence ont vocation a accueillir les éléves des établissements des
zones d’éducation prioritaire et des quartiers de la politique de la ville, Ii s'adresse a des
collégiens, lycéens et étudiants motivés, ne bénéficiant pas d'un environnement favorable
pour réussir leurs études. Il repose sur un projet pédagogique et éducatif conforme 2 la
charte de linternat d'excellence, qui regoit la labellisation du ministere de Véducation

nationale.
Le projet s'appuie sur une ou plusieurs dominantes comme le sport, l'art et la culture.

L’ENVSN, de par sa structure et son site, pourrait se préter & 'ouverture d'un internat
d'excellence 3 vocation sportive (nautique au premier chef) en permettant a des jeunes
(niveaux college et lycée) de mener un double projet scolaire et sportif. Le grand Ouest
pourrait étre la zone de recrutement. Cette téorientation présenterait plusieurs intéréts :
offrir un projet a des jeunes, mieux utiliser I'équipement (hébergement, restauration et flotte),
mobiliser I'équipe pédagogique présente dans T'établissement.
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I conviendrait d’organiser le transport des leves par navette vers leurs
stablissements de rattachement. Actuellement dans le Morbihan et dans le secteur
géographique le plus proche, deux établissements pourraient &tre concernés par ce
dispositif : le lycée professionnel Jean Guehenno 4 Vannes et le lycée professionnel Bertrand

du Guesclin a Auray.

Dans le cas probable d'une utilisation partielle de I'hébergement, cette hypothése
pourrait faire I'objet d'une étude pour vérifier la faisabilité de I'implantation de cet internat

avec le maintien d’une autre activite.
413. En faveur d’une collectivité territoriale

Trois collectivités seraient susceptibles de s'intéresser a cet établissement: la
communauté d’agglomération Cap I'Orient, le conseil général du Morbihan et le conseil
régional de Bretagne. Les rapporteurs ont écarté V'hypothése d'un rapprochement avec les
deux premidres : Je peu d’intérét manifesté jusqu’a présent par ces instances a I'égard de
I'Ecole n’'a pas incité les rapporteurs a se rapprocher de ces collectivités pour recueillir leur
avis. Toutefois si I'Ftat décidait de se désengager de 1'Ecole, il conviendrait de ne pas les
exclure de la liste des éventuels repreneurs.

En ce qui concerne le conseil régional, il est présent au conseil d’administration de
'ENVSN et subventionne une partie conséquente des stages de formation professionnelle
organisés par I'Ecole : sa participation annuelle s'élevait 2 160 000 euros en 2009 et 2010, la
contribution annuelle de I'Etat étant de 50 000 euros.

L’émergence du campus de Yexcellence sportive de Bretagne pourrait donner un
nouvel élan a ces relations et offrir 2 I'Ecole nationale une des perspectives d’évolution.

Le président du conseil régional a exprimé son intérét pour 'Ecole nationale en juin
2010 dans un courrier aux élus sur la participation du conseil régional au groupement
d’intérét public (GIP) chargé de la gestion du dispositif : « ....I s’agit enfin de poser le principe
d'un rayonnement du campus sur Vensemble du territoire breton. Ainsi VEcole nationale de Voile,
pourrait, & terme, trovver intérét a s’y intégrer.... ».

Des entretiens avec le vice-président du conseil régional chargé des sports et
président du GIP et avec certains interlocuteurs régionaux, il semblerait que, compte tenu de
Yinvestissement important que cette collectivité envisage de réaliser pour développer le
campus, la reprise éventuelle de "Ecole n’est pas a I'ordre du jour.

4.1.4. En faveur de la Fédération frangaise de voile

Dans cette hypothése, la Fédération francaise de voile pourrait devenir propriétaire
en fonction des conditions offertes.

Tout en soulignant au préalable que la FFVoile ne dispose pas des moyens
comparables & ceux des fédérations francaises de football ou de rugby qui ont créé leurs
propres centres nationaux, le président et le directeur technique national se disent intéressés
par I'idée de prendre en charge cet établissement et d’en faire un centre national de voile
(CNYV), voire un centre international de la voile (CIV) fonctionnant sur deux sites: Saint-
Pierre-Quiberon et Lorient.
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1l ¢’agirait d'un double projet associant le secteur public et le secteur privé pour
travailler ensemble sur les grands enjeux sportifs de la prochaine décennie dans les différents
domaines de la voile olympique, de la voile oceanique, de la course au large, ou de la coupe

de I’ America.

Le site de Saint-Pierre-Quiberon serait dédié au secteur public et devrait permettre
d’assurer les missions suivantes :

- accueil des équipes de France espoirs de la voile olympique : stages nationaux,
détection, voile légére, kitesurf...mais aussi I'équipe de France handivoile ;

. centre de recherche appliquée, d’expérimentation et d’essais technologiques ;

- centre multi ressources ;

. centre d’entrainement de I'équipe de France Espoirs de la course au large ;

_  antenne de la FFVoile pour les activités de formation, la réglementation,

I’ organisation de course ...

Sur ce site pourrait se développer également un secteur privé consistant & offrir par
contrat & une chaine hételiére privée la possibilité d’aménager une hotellerie de qualité et un
centre de congres et de séminaires qui pourraient trouver une clientéle intéressée par
Jactivité du CNV (ou CIV) et notamment la présence des équipes de France ainsi que par un
environnement tourné vers la thalassothérapie.

Le site de Lorient serait concerné lui aussi par des activités relevant des secteurs
public et privé. Aprés des négociations pour déterminer les conditions d’utilisation du site,
ce deuxieme lieu servirait, grace & la présence de grands voiliers multicoques et monocoques
60 pieds, pour I'entrainement des équipages de course au large en solitaires et en équipage et
pour la coupe de I’ America. 1l pourrait également devenir un centre de recherche appliquée

pour grands voiliers en lien avec les universités.

Pour assurer une cohérence dans la détermination et la mise en ceuvre de la
politique de ce centre, la direction serait assurée par un cadre ayant la fonction de DTN
adjoint de la FFVoile et bénéficierait du concours des cadres techniques sportifs de I'Etat
permettant ainsi a 'Etat, dans le cadre d’une organisation conventionnée, de poursuivre ses

activités régaliennes.

En définitive, 'examen de cette premiere hypothése fait ressortir un scénario se
traduisant par un nouveau désengagement de V'Etat, peu de temps aprés la fermeture du
CREPS de Dinard. 11 mettrait un terme & Yintervention directe de V'Etat dans une région
considérée pourtant comme emblématique dans le monde du nautisme.
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4.2. Hypothése 2: Pétablissement demeure un opérateur de Etat et conserve son
statut d’Ecole nationale

Les atouts qu'offre YEcole, Vattachement manifesté par la quasi-totalité de nos
interlocuteurs et les perspectives d’évolution de I'établissement plaident en faveur du
maintien du statut d’école nationale, sous réserve de faire évoluer les missions, et de
réformer les conditions de fonctionnement dans les domaines du pilotage, de la gouvernance

et de la gestion des ressources humaines.

421 La nécessaire évolution des missions

I/ENVSN ne peut maintenir ses activités que si elle réussit a les recentrer sur le coeur
de métier, 2 apporter une plus-value dans des activités ne relevant pas traditionnellement
d'une Fcole nationale et 4 prendre des initiatives nouvelles légitimant davantage son

existence.
e Des activités recentrées sur le cceur de métier

- Dans le domaine de la formation, et dans les disciplines 4 environnement spécifique,
quelques perspectives d’augmentation du nombre de stagiaires peuvent étre envisagées si le
Kitesurf est retenu comme discipline olympique et si le surf poursuit son développement,
notamment sur les cotes bretonnes et charentaises.

Dans les secteurs en tension, I'Ecole devrait concentrer ses efforts sur la formation
continue des professionnels (cadres formateurs, dirigeants, gestionnaires de projets sportifs,
de micro-entreprises nautiques), les formations de niveau IIl (DEJEPS) et II (DEJEPS) et les
formations expérimentales. [’Ecole pourrait retrouver ce qui a fait sa renommee,
Iinnovation pédagogique, en lien avec les fédérations.

Elle pourrait investir de nouveawx champs comme celui de la formation des utilisateurs
des bateaux de plaisance et des professionnels des ports de plaisance, le marché des bateaux
de plaisance représentant 80% de I'achat des bateaux actuellement.

Elle pourrait aussi répondre a de nouvelles sollicifations : ainsi pour la fédération
francaise de char & voile, Venvironnement de YEcole est propice puisqu’il existe sur la
presqu‘ile trois clubs, dont une école qui pratique en « Inland » (hors les plages) et un club
historique 4 Plouharnel. Ces deux structures permettent d’offrir aux stagiaires du char a
voile Vopportunité d’'une zone de roulage tout 4 fait adaptée. La fédération est intéressce
pour organiser a I'Ecole Tensemble des formations nationales : regroupement annuel des
arbitres, des moniteurs, des bénévoles et présidents des instances dirigeantes, des formations
de formateurs, soit au total 350 journée/stagiaires.

- Ay plan du sport de haut nivean, au-dela de la poursuite de Fentrainement des
sportifs handivoile, 'ENVSN doit saisir les opportunités d’accueillir d’autres structures telles
que le pdle espoir de surf implante dans le Morbihan & Plomeur et dont le transfert est
envisagé dés la rentrée 2011 ou la probable création d’un péle France et d’un pdle espoir de
Kitesurf si cette discipline bénéficie du classement haut niveau.
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Par ailleurs il conviendrait de mettre en cohérence la définition du haut niveau telle
que l'entend lautorité de tutelle avec les dispositions de la convention de partenariat entre
I'Ecole et la FFVoile de novembre 2009. En effet la définition trés restrictive du sport de haut
niveau ne doit pas faire oublier que celui-ci West que 'émergence d’une intense activité
sportive située en amont. A ce titre, il conviendrait d’intégrer & cette rubrique tout ce qui
releve de la détection et de Y'accompagnement des sportifs de haut niveau comme le prévoit

la convention.

Dans cette perspective, en matiére de détection, FENVSN doit devenir un cenire de
repérage et de formation pour les minimes et espoirs « athlétes de haut niveau de demain » en
voile et dans les autres sports nautiques. Le site de FENVSN est le seul en France, voire en
Europe, & présenter des conditions de sécurité et de services multiformes indispensables

pour Y'accueil de ces jeunes coureurs.

- Au plan de Vexpertise, ce champ doit moins reposer sur des competences
individuelles que sur une véritable mission nationale de Vétablissement, au service du
monde nautique.

C’est une composante de la « Mission M3 : Le Centre multi ressources des professionnels
du nautisme » du contrat de performance (Cf. Annexe 12). 1i conviendrait de la metire
davantage en exergue pour en faire un des enjeux stratégiques majeurs de I'Ecole autour de
trois axes : la recherche, la réglementation et la ressource documentaire.

Le secteur de la recherche en est Villustration. Ce secteur doit sortir de son isolement

et se structurer par :

- une meilleure identification du domaine au sein des missions de 1'Ecole, ce qui
suppose la définition d’un programme de recherche pluriannuel dont les orientations et les
thématiques seront choisies en concertation avec les partenaires du monde nautique
(FEVoile, FES, FFVL, FFSA) et soumis a l'avis du conseil d’administration ;

_ la réactivation du conseil d’orientation stratégique de la vecherche pilotée par
FEcole nationale et rassemblant tous les actewrs de la chaine: monde universitaire,
mouvement sportif avec la FFVoile et les fédérations du monde nautique, les représentants
du monde économique avec la fédération des industries nautiques ;

- Ia reconstitution d'un service de rvecherche et de développement regroupant les
sciences de Véducation, 'ingénierie de formation et les sciences a caractére mathématique,
physique et technique, qui soit a Jinterface des cultures scientifique et sportive ;

- des productions agréées par la communauté scientifique (centre national de la
recherche scientifique) et publiées dans des revues nationales, voire internationales de rang
A (reconnues par le CNRS) sous un label unique, celui de FENVSN, ou partagé avec les
partenaires ;

- un travail partenarial avec le ministére de la recherche, les universités et les écoles,
ainsi que Vinstitut national du sport, de Uexpertise et de la performance (INSEP) en devenant la
branche nautique de cet Institut.
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La recherche retrouvera ainsi un role transverse A la fois en interne par rapport aux
missions de formation et aux missions liées & Yentrainement, et & I'égard de ces partenaires
universitaires et sportifs. L'ENVSN pourra ainsi jouer ce 1dle d’interface entre les

scientifiques et les coureurs en §appuyant sur un secteur recherche au service de la

performance et devenir un véritable centre &’ application au croisement de la connaissance et

de I'opérationnel.
Cette démarche ne peut s'envisage
ministérielle clairement établie.

r sans une politique volontariste de Vautorité

Ces recommandations valent pour les deux autres domaines, la réglementation et la

ressource documentaire.

[’ensemble de ces conditions devrait conduire I'Ecole a jouer véritablement son role

de centre d’excellence national multi ressources a vocation interfédérale en devenant une téte

de réseau de référence pour I'ensemble du monde nautique.
o Des activités ouvertes sur d’autres champs

- Comane téte de réseau des activités nautiques
I’ENVSN peut s'impliquer dans de nouvelles activités en devenant la téte de réseau

des activités nautiques. Les interventions des institutions et de leurs cadres dans le domaine
des sports nautiques sont nombreuses mais non coordonnées. L'initiative en 1993/1994 de
créer un réseau « bleu » pour les activités nautiques est restée au stade des bonnes intentions.

Le rapport de la commission d'évaluation des CREPS citée supra mettait en évidence
le besoin « d'une réelle mutualisation au travers de réseau permettant le partage des travaux » mais
aussi et surtout des compétences. Qutre l'intérét que représenterait cette mise en synergie
« dans une période ou I'Etat s'interroge sur son train de vie et réduit trés sérieusement les moyens mis
4 disposition de son administration, », cette organisation apporterait une intelligence collective
susceptible de faire progresser plus rapidement certains secteurs.

Tl en est ainsi comme nous Yavons vu de la recherche, des questions juridiques dont
certaines, notamment liées & I'environnement, sont communes aux disciplines nautiques, 11
en est aussi de la mutualisation des bonnes pratiques, des connaissances en matiere
d’environnement.

Dans cette perspective, la création d'un observatoire serait un outil d’expertise
apprécié. 11 aurait pour mission notamment d’analyser le fonctionnement des organismes
publics et privés chargés des activités nautiques, de suivre l'évolution des pratiques
sportives et de comprendre les besoins des fédérations et du grand public. L'Ecole
deviendrait alors une force de propositions sur Yensemble de ses champs y compris les
activités nautiques de loisirs, I'emploi et le développement durable.

Le réseau doit étre installé en premier lieu au sein des structures publiques et
parapubliques chargées du sport (INSEP, CREPS, DDI et DRJSCS, fédérations sportives,
autres ministeres). Il doit, dans un deuxiéme temps, se développer dans les autres sphéres
publiques et privés (collectivités locales, universités, professionnels du nautisme, organismes

européens).
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- A des activités complémentaires
Dans d’autres secteurs, 'Ecole dispose des remarquables atouts évoques infra pour

organiser des activités complémentaires permettant de maintenir I'équilibre financier de
I'établissement. L/une des problématiques énoncées plus haut consistait 4 souligner qu'en
dehors des missions « coeur de métier », V'Ecole, pour des raisons économiques, avait besoin
de développer de nouveaux champs d'activité. Ceux-ci sont souvent qualifiés a tort
&'« alimentaires » car &ils permettent d’améliorer les ressources propres, ils apportent aussi
beaucoup a 1'Ecole, notamment sur le plan de la notoriété. 11 s’agit de colloques, séminaires
dans les secteurs du nautisme (ex. colloque annuel des cadres techniques placés aupres de la
FFVoile, journée de développement du nautisme organisée par Nautisme en Bretagne) mais
aussi dans des domaines plus éloignés des missions de I'Ecole (formation continue des
enseignants d’éducation physique et sportive, colloques de I'Université, rencontres
d’organismes de formation, ek

L/isolement de VEcole présente pour la circonstance un véritable intérét. Les
congressistes, étant captifs sur le site, seraient davantage enclins & s'impliquer dans les
travaux et a créer le climat convivial qui est souvent recherché dans ce type d’initiatives.

C’est d’ailleurs dans cet esprit que pourrait se metire en place un partenariat avec le
centre de thalassothérapie de Quiberon dans la perspective d’offrir un complément « bien-
étre » aux participants.

- A Vinternational
La légitimité de I'Ecole comme établissement national passe également par une

ouverture au plan international. Les relations internationales de 1'Ecole se limitent &
quelques accueils traditionnels avec la Pologne et certains pays du Maghreb.

I’ENVSN pourrait investir ce champ sur plusieurs axes :

_ A Vheure ol le haut niveau se mondialise, elle gagnerait a accueillir des équipes
étrangéres en imaginant un systeme itératif. Elle devrait tre en capacité d’assurer une veille
permanente sur la performance internationale ;

- en matiere de formation elle devrait nouer des liens avec les pays européens voisins
comme 'Espagne, le Portugal, la Grande Bretagne, les Pays Bas : la dimension géographique
de Y’ Arc Atlantique est bien une réalité. Dans un champ géographique plus large, la création
d’un réseau de centres européens de la formation, de Yenseignement et de Yencadrement de
la voile, reconnu par la fédération internationale de voile (ISAF), pourrait s'envisager. Des
contacts avec les centres espagnols de Santander et polonais de Gdansk sont d’ailleurs en
cours.

Par ailleurs la mise en équivalence des diplomes professionnels d’encadrement des
activités nautiques (brevet de technicien voile espagnol et BPJEPS activités nautiques
frangais) pourrait &tre envisagée sous Iimpulsion de l'autorité de tutelle (direction des
sports) ;

- au plan de la communication, Ecole pourtrait se faire connaitre en systématisant la
publication des travaux de recherche pédagogiques et technologiques dans les revues
internationales spécialisées, ou encore en participant a la création d’un centre de
documentation numérisé partagé des sports nautiques dont le centre de ressources de
FENVSN pourrait étre 'une des composantes.
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La FFVoile a toujours été réticente a voir I'Ecole accueillir des équipes étrangeres de
haut niveau, par peur de la concurrence. Par ailleurs elle estime que V'international doit
demeurer du ressort des autorités fédérales.

Cette frilosité de la Fédération est difficilement compréhensible dans la mesure ol
I'ouverture & Yinternational d'un établissement comime I'Ecole nationale est plutot une
démarche positive qui valorise V'élite sportive francaise. Elle permet la confrontation avec les
meilleurs et contraint les coureurs et leurs entraineurs & imaginer par la suite la plus value
nécessaire pour rester en téte des compétitions. C'est par ailleurs une des conditions
essentielles pour batir une réputation mondiale et acquérir une renommee internationale.

I/ENVSN doit reconstruire son image vis-a-vis de l'extérieur pour espérer redevenir
le centre de rayonnement & dimension internationale qu’elle était il y a trente ans. Elle ne
peut Venvisager que dans le cadre d’une politique ministérielle bien identifiée et en
articulation avec les stratégies fédérales.

e Des activités nouvelles pour la course au large

La FEFVoile souhaiterait favoriser le développement du« haut niveau globalisé » : un
parcours de haut niveau intégrant le passage de la voile légere olympique 4 la course au

large.
L’ENVSN pourrait se positionner sur la course au large in situ et & Lorient.

Sur le site de Quiberon, I'Ecole est susceptible d'intégrer le PES de la FFVoile en tant
que Centre d’Excellence National pour la course au large en équipage sur voiliers monotypes
(les M34) sachant que Port-la-Forét est déja CEN pour la course au large en solitaire.

Pour les grosses unités (monocoques et multicoques) le site de 1'Ecole n'est pas
adapté : une nouvelle implantation s’impose.

Compte tenu du développement du site de Lorient devenu en 10 ans 'un des plus
importants pdles du nautisme et de la course au large, la création par convention d'un site
annexe de VENVSN a Lorient pour la course au large serait de nature a donner un nouveau
souffle 3 Ecole. Certes Lorient n’est pas inscrit dans le PES de la FFVoile mais la dynamique
mise en ceuvre va conduire les responsables du site a accentuer leur implication dans la voile
de haut niveau en fixant sur place les teams et en en attirant d’autres. La relative proximité
géographique de Lorient avec 'Ecole devrait favoriser cette complémentarité des activités et
lui donner accds A la force économique et médiatique de la voile et a tout ce que représente
aujourd’hui Vindustrie de la voile et le partenariat privé des grandes entreprises.

On pourrait ainsi considérer, si IENVSN devient centre dexcellence national pour le

monotype en équipage, que serait constitué dans le Sud Bretagne, un grand Pdle dévolu a
plusieurs formes de courses au large porteur de synergies et de partenariats croiscs.
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4.22. L’indispensable réforme des conditions de fonctionnement

¢ Unpilotage de I'Efat plus affirmé

L’Ecole est juridiquement un opérateur de I'Ftat chargé de la mise en ceuvre des
politiques publiques conduites par Je gouvernement. A ce fitre, elle est placée sous la tutelie
du ministére des sports et soumise, entre autres, aux dispositions de la circulaire n® 5454/5G
du Premier Ministre du 26 mars 2010. Elle doit en particulier ¢ astreindre a mettre en ceuvre
« les objectifs de politique  publique » assignés par la tutelle et rendre compte 2
Y aide« d'indicateurs d'efficacité, d'efficience et de qualiié de service ».

Encore faut-il que ces objectifs reposent sur des orientations ministérielles claires et
formalisées qui lui ont fait défaut pendant de trés longues années.

Le contrat de performance (Cf. Annexe n°12), enfin signé le 16 novembre 2010 entre le
ministére des sports et 'Ecole pour la période 2010-2012, apparait comme une avancée
significative : il fixe en effet les objectifs opérationnels, notamment en vue de la préparation
des jeux olympiques de 2012. Toutefois il doit &tre complété d'une mise en perspective de -
I'Ecole dans son environnement et d’orientations stratégiques & moyen et long terme {constat
de la Cour des comptes dans son rapport annuel de février 2011).

1l a été accompagné en mai 2011 d'une lettre de mission (Cf. annexe n°13) adressée au
directeur conformément aux dispositions de la circulaire du Premier Ministre qui
rappelle : « Au vu des priorités et objectifs retenus par le contrat de performance, une letire de
mission sera adressée par le ministre de tutelle & chaque dirigeant nommé par un acte du

gouvemement».

Reste & mettre en place un projet d’établissement avec une démarche participative du
personnel et en concertation avec la FEVoile et les fédérations concernées.

Par ailleurs, YENVSN étant un opérateur au service de la politique sportive
des fédérations, il parait indispensable que le ministére des Sports intégre I'Ecole dans les
conventions pluriannuelles d’objectifs (CPO) signes entre VEtat et les Fédérations. Cette
initiative permettrait de formaliser dans ses grandes lignes la contribution apportée par
VENVSN a la réalisation des politiques fédérales, les dispositions plus pratiques étant
précisées dans une convention ENVSN [Fédération comme celle qui existe déja entre Y'Ecole

et la FFVoile.
Cette inscription aurait l'avantage de donner une orientation stratégique

pluriannuelle A I'établissement.

e Une gouvernance élargie

L'Ecole, au setvice des fédérations, doit davantage tenir compte des besoins exprimés
par leurs représentants Dans cette perspective, ]a mission propose un renforcement de la
présence des fédérations nautiques au sein de I'Ecole :

- au conseil d'administration de UEcole, en intégrant les nouvelles fédérations
utilisatrices de V'Ecole : par exemple celles du vol libre et du surf ;
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- dans un conseil dorientation stratégique, nouvel organisme, qui réunirait
outre les représentants de I'Etat et les fédérations sportives, les collectivités locales (la
commune de St Pierre Quiberon, le conseil général du Morbihan, le conseil régional) et des
partenaires privés comme la fédération des industries nautiques, Ce comité serait chargé de
définir le plan d’action annuel de I'Ecole, soumis ensuite & Yapprobation du conseil

d’administration ;

- dans les comités consultatifs techniques & créer ou a faire revivre : les
relations établies avec le mouvement associatif dans le domaine de la formation
professionnelle et celles établies avec les fédérations sportives dans le domaine de
Ventrainement aboutissent & définir une forme moderne de coopération, la « cotraitance ».

Dans cet esprit, les fédérations et en particulier leurs directions techniques nationales
utilisatrices de 'ENVSN doivent pouvoir trouver une place significative dans les instances
de concertation et de décision. Il parait indispensable que les DIN et tout particulierement
celui de la voile soient systématiquement invités aux réunions des instances de concertation,
comme le comité technique et scientifique chargé de déterminer le programme de recherche
ou la commission consultative chargée de mettre en place le programme de formation ;

- dans Véquipe des cadres techniques et pédagogiques, chaque fédération
présente sur le site doit pouvoir disposer chacune d’un référent ;

- dans Véquipe de direction : 'un des adjoints de I'équipe de direction doit
pouvoir &étre nommé sur proposition de la FFVoile.

o Une gestion rénovée des ressources humaines

1’Ecole est soumise & de fortes contraintes qui nécessitent de la part des agents non
seulement les compétences requises mais également une grande disponibilité et une réelle
motivation. L'Ecole doit pouvoir disposer d'une équipe soucieuse de créer un esprit collectif
propice & une conduite souple et offensive de I'établissement.

- Une équipe de direction aux compétences managériales affirmées

Comme les autres Ecoles nationales, 'ENVSN dispose d’une équipe de direction
composée de 5 personnes : un directeur, véritable patron, deux adjoints, un secrétaire général
et un agent comptable.

La mission propose que le recrutement du directeur et des deux adjoints s'effectue
apres avis de la FFVoile et sur des critéres parmi lesquels deux s’avérent déterminants : une
excellente connaissance de la voile (et si possible une bonne approche des autres disciplines
nautiques) et des compétences managériales affirmées. Par ailleurs, le directeur doit pouvoir
donner son accord pour la nomination du personnel et tout particuliérement des deux
adjoints.

Par ailleurs il serait utile de placer auprés du directeur un chargé de mission qui se
verrait confier la promotion de I'Ecole : faire connaitre en I'rance et au plan international les
services offerts par I'Ecole ainsi que rechercher les usagers et clients potentiels.
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L’Ecole ne pourra mener & bien un grand projet qu’avec une équipe de direction tres
impliquée, volontariste, solidaire et visionnaire.

- Une équipe de cadres techniques et pédagogiques compacte et motivée

Les enseignants ont trop souvent ét¢ nommés davantage pour des raisons
personnelles que pour des raisons professionnelles.

L’ histoire de I'Ecole a été marquée en interne selon les époques par une opposition
larvée ou aigile des enseignants avec l'équipe de direction: refus d’appréhender
I'organisation de 'ENVSN dans son ensemble, ce qui entraine des exigences et des
intransigeances ; grande prudence, pour ne pas dire méfiance a Yencontre des propositions
de I’ Administration, quelque fois méme attitude de « censeurs » ; peu de coopération et de
participation a la vie de I'établissement en dehors de I'horaire Cette situation a souvent
constitué un obstacle majeur au développement de I'Ecole.

Le climat est désormais apaisé mais il reste des marges de progres pour une meilleure
implication de V'équipe et pour passer d'un travail individuel A un travail plus collectif, plus
transversal entre les trois missions principales : la formation, le sport de haut niveau et la

recherche.

Afin d’apporter la souplesse nécessaire 3 une Ecole en constante évolution, la mission
préconise la constitution d'un noyau «permanent» de cadres technigues sportifs aux
compétences reconnues, notamment par leurs pairs, et de haut niveau mais soumis malgré
tout a une mobilité dans des conditions qu’il conviendra d’organiser. Seraient par ailleurs
associés des spécialistes contractuels recrutés pour des missions précises et a durée déterminée
ainsi que des cadres fédéraux mis a disposition par les fédérations sportives également pour
des missions précises et a durée déterminé et au besoin des spécialistes en provenance de sociétés

privées.

Cette nouvelle orientation pourrait conduire & une diminution des effectifs permanents
mais celle-ci serait compensée par une augmentation des possibilités financiéres pour
recruter des contractuels.

1l conviendra par ailleurs de s'assurer de Ta motivation de ces personnels. Une
commission de sélection présidée par le directeur de I'Ecole, et composée du ou des DTN
concernés et d’un représentant de la direction des sports serait chargée de procéder aux
entretiens, de sélectionner les candidats et de transmettre les propositions d’affectation 2 la
direction des ressources humaines. Le cahier des charges serait clairement annonce:
annualisation de I'emploi du temps, adaptation des congés au rythme des activités, missions
déterminées ou au moins validées par lautorité hiérarchique, participation réguliere aux
actions relevant de la formation continue afin que 'Fcole puisse disposer en permanence de
véritables spécialistes dans les disciplines concernées.

- Un statut adapté pour les autres personnels

La nécessaire souplesse pour s’adapter aux contraintes de I'Ecole suppose de la part
des autres personnels également une disponibilité et une implication particulieres. Les
résistances au changement devront faire 'objet d’une analyse au cas par cas et au besoin
d’une mise en place de mesures d’externalisation ou de contractualisation.
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Une fois ces recommandations réalisées, il restera & I'équipe de direction de faire
évoluer les mentalités en passant d’une culture de travail individue! & une culture de travail
collectif et d’amener Yéquipe actuellement sur la défensive A une véritable culture de projet
qui pourrait §'inscrire dans }'une ou Yautre des solutions alternatives proposées ci-apres.

43. Hypothése3 : le ministére de sports maintient sa présence dans une
instance partenariale, les solutions alternatives

4.3.1. La cohabitation interministérielle avec le ministére de I’éducation nationale :
FENVSN abrite un internat d’excellence

L’ENVSN dispose d’une capacité d’hébergement conséquente mais qu’elle a quelques
difficultés a valoriser. Il a été envisagé supra un transfert de I'établissement au ministere de
Iéducation nationale. L’alternative pourrait consister en une structure mixte
interministérielle, sous tutelle conjointe des deux ministeres.

Cette hypothése aurait un double avantage pour I'établissement : accueillir des
jeunes, motivés pour intégrer dans leur cursus scolaire un parcours & dominante sportive, et
leur permetire d’étre au contact d’athlétes de haut niveau dans un parcours d’excellence
sportive. :
La traduction statutaire de cette interministérialité ne présenterait pas de difficulté
majeure au regard de celle que vient de vivre I'Ecole nationale d’équitation devenue I'Institut
national du cheval et de I'équitation placé sous la tutelle des ministéres en charge de
I'agriculture et des sports.

432 La collaboration ou lintégration au campus de I'excellence sportive de
BRETAGNE

La réforme de la politique nationale du sport de haut niveau a conduit I'Etat a
restructurer le réseau de ses opérateurs publics, notamment les CREPS. Cest dans ce
contexte que le campus a vu le jour (protocole d’accord du 29 janvier 2010 puis convention
constitutive du 30 octobre 2010 relative au groupement d’intérét public) entre I'Etat et ses
partenaires locaux, en particulier le conseil régional (Cf. Annexes n°14 et n°15).

1l s’agit en effet de mettre en place un environnement favorisant les projets des
sportifs de haut niveau en combinant Yoptimisation de la performance et la réussite
scolaire/universitaire et professionnelle.

Le projet de Campus vise & développer, dans le cadre d’'une gouvernance partagée,
quatre secteurs d’activité dont les trois premiers relévent du champ national : le sport de
haut niveau, les formations aux métiers du sport, le développement et la recherche
scientifique multidisciplinaires, I'accueil des stages du mouvement sportif et des associations
de jeunesse et d’éducation populaire.

Le Campus va s'appuyer dans un premier temps sur les sites existants (Rennes pour
le sidge et I'ancien CREPS de Dinard) mais ’exclut pas d’intégrer d’autres sites participant a
Iexcellence sportive en Bretagne. Il participe au réseau national du sport de haut niveau
animé par 'INSEP au méme titre que les CREPS.
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Le dispositif s'inscrit dans une phase expérimentale d'une durée de trois ans qui
prend fin en 2013. La région est chef de file de I'opération : elle a la présidence du GIP et a
nommé son directeur, le directeur- adjoint étant nommé par I'Etat.

L’ENVSN ne peut rester a Yécart de ce dispositif dont le champ d’intervention la
concerne a plusieurs titres : les formations initiales et les formations aux métiers du sport a
environnement spécifique, le sport de haut niveau avec notamment la recherche appliquée a
la performance sportive, le centre multi ressources.

Actuellement YENVSN participe 4 la réflexion menée par I'équipe technique du
Campus dans le domaine des formations. Elle devrait contribuer & metire en place le niveau
3 et apporter son éclairage sur I'élaboration du parcours complet de formation (du niveau 5
au niveau 1) qui sera congu avec le secteur université, la DRJSCS et le mouvement sportif
dans le domaine large de l'activité sportive. Par ailleurs elle est en mesure d’apporter son
expertise sur la question du sport de haut niveau.

Ainsi se pose la question de sa place dans le contexte de cette structure naissante,
certes encore fragile.

Si L'Ecole n’est plus en mesure de justifier son statut d’Ecole nationale, son intégration
dans le campus pourrait &tre envisagée. Elle apporterait la valence nautique de la Bretagne —
Sud, aux cdtés de la nouvelle structure de Dinard pour la Bretagne-Nord. Elle deviendrait un
acteur de la stratégie territoriale bretonne en étant notamment un de ses acces régionaux a
I'excellence sportive. Elle perdrait son statut d’établissement public national pour devenir un
opérateur territorial du conseil régional.

Par contre si elle peut conforter Vensemble de ses missions, elle pourra fres
efficacement apporter sa collaboration dans les domaines de la formation, du sport de haut
niveau et de la recherche Elle serait un partenaire et y retrouverait d’autres partenaires qui
lui font défaut actuellement, le monde universitaire notamment : les poles de recherche
universitaires de Rennes, Brest, Nantes ou encore de Lorient sont bien présents sur ce champ

de la performance.

Des différentes informations recueillies, il semble toutefois que Favancée de la
réflexion sur la mise en ceuvre du dispositif ne permet pas, aujourd’hui, d’aller bien au-dela
des déclarations de principe.

433. Le transfert de 'ENVSN sur un autre site

Le relatif isolement de I'Ecole par rapport aux centres urbains disposant de structures
éducatives diversifiées, 'absence de bassin d’emploi & proximité plaideraient pour un
transfert de YEcole sur un autre site. Mais I'atout majeur que représente le site actuel,
considéré comme exceptionnel par tous les spécialistes de la voile, limite les recherches si on
considére qu’une Ecole nationale de voile et des sports nautiques ne se réduit pas a la mise a

disposition d’experts.
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Aucun des interlocuteurs interrogés n'a pu formuler de propositions satisfaisantes
d’une nouvelle implantation présentant des avantages déterminants par rapport & ceux
offerts actuellement par I'ENVSN, sauf a considérer que VEcole ne devienne un centre
d’expertise et d’ingénierie, excluant de son activité Jes missions d’accueil et d’hébergement
ainsi que le soutien logistique apporté par la plateforme nautique. Cette situation aurait alors
des similitudes avec le nouveau statut de I'Institut national de la jeunesse et de Yéducation
populaire (INJEP).

Le conseil régional et les responsables de la FFVoile ont bien souligné leur
attachement au site de Lorient. En fait ils ont surtout évoque Yintérét pour 1'Ecole d’étudier
des collaborations avec ce nouveau et spectaculaire complexe nautique.

Au stade actuel de la réflexion, la mission n’a donc pas jugé opportun d’approfondir
I'hypothese d’un véritable transfert sur un autre site.
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CONCLUSION

A Vissue des travaux conduits dans le cadre de cet audit, la mission ne peut que
reprendre a son compte 'observation formulée par la Cour des comptes dans son rapport
publié en février 2011: « VENVSN est confrontée & la nécessité impérative de s’appuyer sur une
définition précise de ses missions, de sa stratégie et de ses activités, au-deli des seules perspectives

ouvertes par le contrat de performance, récemment signé ».

40 ans aprés sa création, 'ENVSN est désormais placée face & un défi majeur : justifier
son existence par des activités traduisant une plus value incontestable et incontestée par
rapport aux nombreux organismes ou structures publics ou privés qui ont vu le jour durant
les vingt derniéres dans le domaine de la voile et des activités nautiques.

L’établissement dispose d’atouts incontestables : un site remarquable, des
compétences trés appréciées, des moyens techniques importants et des services de qualité.

Si malgré ce constat, le ministére des sports veut se désengager de I'Ecole en
maintenant une vocation sportive, la seule hypothese envisageable actuellement repose sur
une vente, un fransfert ou une mise a disposition de la Fédération francaise de voile.
Toutefois il conviendra, dans le cadre d’une commission de travail, d’en examiner les
modalités, cette association reconnue d’utilité publique ne disposant pas des moyens
financiers nécessaires pour faire face aux exigences de France Domaine, organisme chargé de

la liquidation du patrimoine de I'Etat.

Si par contre, comme le souhaitent les rapporteurs et la quasi-totalité des personnes
auditionnées, I'Ecole conserve son statut, la mise en ceuvre des préconisations formulées
dans ce rapport est de nature & corriger certaines faiblesges et 3 donner un nouveau souffle a
cet établissement, emblématique d’un pays maritime qui dispose d’environ 18000 km de
cbtes et qui est devenue premiére nation sportive mondiale en voile en 2010.

Les progrés accomplis depuis quelques années et les évolutions actuelles vont dans le
bon sens. Il convient de les encourager, de les soutenir mais aussi de les amplifier et d’en

accélérer le rythme.

L/Ecole, opérateur de I'Etat, doit &tre I'outil public au service du développement de la
voile. A ce titre, elle doit mettre en ceuvre les orientations ministérielles mais aussi associer &
la définition de son programme d‘activités et a la gouvernance les fédérations sportives
concernées et tout particuliérement la Fédération frangaise de voile.

La situation actuelle appelle une prise de position ferme et sans délai du ministere
des sports et une action volontariste pour éviter q'a trés court terme, c'est-a-dire aprés les
Jeux olympiques de Londres en 2012, ne sonne le glas de l'existence méme de YEcole
Nationale de Voile et des Sports Nautiques.

Francois MASSEY Claudie QUILLIEN
Inspectrice générale de la jeunesse

Inspecteur général de la jeunesse
et des sports

et des sports
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TABLEAU SYNOPTIQUE DES PRECONISATIONS

N° Préconisations Pilote
Hypothése 1: le ministére des sports se désengage de
’établissement en faveur de la FEVoile

1 | Mettre en place une commission de réflexion pilotée par la DS DS
avec 'ensemble des acteurs concernés.
Hypothése 2 : I’établissement demeure un opérateur de PEtat
et conserve son statut d’Ecole nationale
Missions de 'ENVSN
2 | Recentrer les activités sur le cceur de métier
o  En matiére de formation :
a) Concentrer les efforts sur la formation continue des DS/ENVSN
professionnels, les formations de niveau III (DEJEPS) et 11
(DEJEPS) et les formations expérimentales.
b) Investir de nouveaux champs comme celui de la formation des | ENVSN
utilisateurs des bateaux de plaisance et des professionnels des
ports de plaisance.
o  Enmatiére de sport de haut niveau :
¢) Mettre en cohérence la définition du haut niveau de la DS et les | DS
dispositions de la convention de partenariat ENVSN/FFVoile en
intégrant la détection et I'accompagnement des sportifs de haut
niveau dans le champ du haut niveau.
d) Accueillir de nouveaux poles: la course au large en équipage ENVSN/fédérations
sur voilier monotype (CEN); le surf (pdle Espoir); le kitesurf
(pbles Espoirs et France si la spécialité est classée sport de haut
niveau).
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o Auplan de Vexpertise en matiére de recherche :

e) Mieux identifier le secteur de la recherche dans I'organisation de
Y établissement en réactivant le conseil d’ orientation stratégique.

f) Définir un programme de recherche pluriannuel en concertation
avec le monde universitaire de la recherche et les acteurs du monde
nautique, au regard des orientations stratégiques interministérielles
définies par les ministéres en charge des sports et de la recherche.

g) Construire un réseau partenarial avec les universités et les écoles
de recherche.

h) S’inscrive résolument dans le réseau de YINSEP en devenant la
branche nautique de cet institut.

i) Systématiser les productions liées aux travaux de recherche et
agréées par la communauté scientifique (CNKRS...) en favorisant
leur publication.

o Au plan de Vexpertise en matiére de réglementation et de
ressources documentaires :

j) Travailler en étroite collaboration avec I'ensemble des acteurs du
champ nautique (fédérations, affaires maritimes...).

DS/ENVSN

Ouvrir 'ENVSN a d’autres champs

a) Positionner I'Ecole comme téte de réseau des activités nautiques
sur le littoral, en complémentarité avec le pdle Ressources National
Sports de Nature de nature de Vallon-Pont-d’Arc.

b) Créer un observatoire relatif aux activités nautiques.

) Développer a YEcole des activités complémentaires permettant de
maintenir I'équilibre financier.

d) Etendre les missions & la course au large pour les grosses unités
{(monocoques et multicoques) avec le site de Lorient, par convention
avec la collectivité territoriale.

¢) Ouvrir VEcole aux activités internationales afin qu’elle se

ENVSN

ENVSN

ENVSN

ENVSN

DS

construise une stature internationale sinon européenne.
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Fonctionnement de 'ENVSN

Assurer de Ia part de autorité ministérielle un pilotage de I’Etat
plus affirmé sur 'ENVSN

a) Fixer des orientations ministérielles assorties d’indicateurs de

résultats.

b) Evaluer chaque année la mise en ceuvre de ces orientations telles
qu’elles ressortent notamment de la lettre de mission et du contrat

de performance pluriannuels.

D5

Flargir la gouvernance de 'ENVSN en renforcant la présence des
fédérations nautiques au sein de I'Ecole

a) Intégrer de nouvelles fédérations nautiques au conseil
d’administration : celle de surf et celle de vol libre.

b) Créer un comité d’orientation composé de tous les acteurs
intéressés par 'Ecole, chargé de définir le plan d’action annue] de

I’Ecole.

) Créer des comités consultatifs techniques par secteur d'activité
associant les DTN et tout particuliérement celui de la voile.

d) Donner a la FFVoile la possibilité de proposer la nomination d'un
des 2 directeurs-adjoints.

¢) Permettre aux fédérations de désigner des référents parmi les
cadres techniques et pédagogiques.

D5

ENVSN

ENVSN

DRE/DS

D5
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Rénover en profondeur la gestion des ressources humaines

a) Nommer des directeurs et directeurs adjoints spécialistes de la
voile et aux compétences managériales affirmées en concertation

avec la FEVoile.

b) Créer un poste de chargé de mission relatif 4 la promotion de
1’Ecole et la recherche d'usagers et de clients potentiels.

¢) Affecter & I'Ecole des cadres techniques et pédagogiques motivés,
ayant des parcours et des compétences correspondant aux besoins
et préts A accepter un cahier des charges spécifique aux contraintes
de l'établissement.

d) Prévoir un dispositif de contractualisation ou d’externalisation
pour les emplois occupés par des agents ne pouvant pas s’adapter
aux contraintes de I'établissement.

¢) Elaborer un projet d’établissement en concertation d'une part
avec Yensemble du personnel et d’autre part des partenaires.

DRH/DS

DRH/DS

DRH/DS

DRH/DS

ENVSN

Hypothése 3 : le ministére des sports maintient sa présence
dans une instance partenariale, les solutions alternatives

Mettre en place un internat d’excellence dans le cadre d'un
partenariat avec le ministére de I’éducation nationale

DS

Développer un partenariat avec le conseil régional dans le cadre
du GIP «Campus de Vexcellence sportive de Bretagne »

a) Etudier hypothese des conditions d’une intégration de 'ENVSN
dans le dispositif régional.

b) Etudier I'hypoth&se des conditions d'une collaboration de
IENVSN au dispositif régional.

D5

Transférer 'ENVSN sur un autre site maritime a proximité
immédiate d"une ville universitaire

D5
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AMV:
BPJEPS :
CEN:
CESER :
CIV:
CNRS:
CNSHN :
CNV:
CPEF:
CPO:
CREPS:
CTS:
DEJEPS :
DDI:

DRJSCS :

DESJEPS :

DRH :

DS

DSI -

DIN:

ENSM :

ENV:

ENVSN :

GLOSSAIRE
Assistant moniteur de voile
Brevet professionnel jeunesse éducation populaire et sport
Centre d’excellence national
Conseil économique, social et environnemental régional
Centre international de voile
Centre national de la recherche scientifique
Commission nationale du sport de haut niveau
Centre national de voile
Centre permanent d’entrainement et de formation
Convention pluriannuelle d’objectifs
Centre d'expertise et de performance sportive
Cadre technique sportif
Dipléme d’état jeunesse éducation populaire et sport
Direction départementale interministérielle
Direction régionale de la jeunesse des sports et de la cohésion sociale
Dipldme d’état supérieur jeunesse éducation populaire et sportif
Direction des ressources humaines
Direction des sports
Dispositif de surveillance et d'intervention
Directeur technique national
Ecole nationale des sports de montagne
Ecole nationale de voile

Ecole nationale de voile et des sports nautiques
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EPS:

FEH :

FIN :

FESA :

FES:

¥EVoile :

FSGT :
GIP:
IECE :
INJEP :
INS:
INSEP :
ISAF :
Jo:
PAS:
PES :
PNF :

PRE:

PRINSN :

RGPP :

RNL:

SpPSl:

STAPS:

ucC:

UCPA :

Education physique et sportive
Fédération francaise handisport
Eédération des industries nautiques
Fédération francaise des sociétés d’aviron
Fédération frangaise de surf
Fédération francaise de voile
Fédération sportive et gymnique du travail
Groupement d'intérét public
Institut frangais du cheval et de ' équitation
Institut national de la jeunesse et de I'éducation populaire
Institut national des sports
Institut national du sport, de I'expertise et de la performance
International Sailing Federation / Fédération Internationale de Voile
Jeux olympiques
Parcours Animation Sport
Parcours d’excellence sportive
Plan national de formation
Plan régional de formation
Péle ressources national des sports de nature
Révision générale des politiques publiques
Ressources nautiques et logistiques
Schéma pluriannuel de stratégie immobiliere
Sciences et techniques des activités physiques et sportives
Unité capitalisable

Union des centres de plein air
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LISTE DES ENTRETIENS

Direction des sporis

Bertrand JARRIGE, directeur des sports
Christian MARTIN, sous-directeur de la vie fédérale et des sports de haut niveau

Jacky AVRIL, bureau DS A2

Vianney SEVAISTRE, sous-directeur de 'emploi et des formations
Annie LAMBERT-MILON, chef du bureau C2

Eric EKAMBI-KINGUE, bureau C2

Inspection générale de la jeunesse et des sports

Jacques DONZEL, inspecteur général
Hervé MADORE, inspecteur général
Jacques PRIMAULT, inspecteur général

INSEP

Thierry MAUDET, directeur général
Jean-Michel PINEL, coordonnateur réseau national sport de haut niveau
Gianni CAPPAI coordonnateur réseau national sport de haut niveau

CREPS d’Aquitaine
Claire BRUNET, conseillére d’animation sportive

Ecole nationale de voile et des sports nautiques

Xavier de LESQUEN du PLESSIS CASSO, président du conseil d’administration,

Equipe de direction

Jean-Léopold COPPE, directeur

Jean Yves Le DEROFF, directeur adjoint sports
Jean-Paul RUSSEIL, directeur adjoint formation
Virginie MERLET, secrétaire générale

Frédéric BERZIN, agent comptable

Personnel

Sophie BARRE, ingénieur recherche et développement

Michel BAZILE, personnel technique et pédagogique/mission formation

Cathy BELZ, secrétaire de 'agence comptable

Pascale BOUTON, personnel technique et pédagogique/mission formation
Yves CLOUET, personnel technique et pédagogique /mission sport

Laure COLLIN personnel technique et pédagogique/mission formation
Stéphane CORBINIEN, personnel technique et pédagogicque/mission formation
Carlos DIAS, chef cuisinier
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Isabelle ETIENNE, responsable du centre de ressources
Jean-Claude GERARD, responsable du réseau informatique
Matthieu GRAVELEAU personnel technique et pédagogique/mission formation
Paul IACHKINE, ingénieur recherche et développement
Céline JOVIADO, personnel technique et pédagogique /mission sport
Philippe JUHEL, professeur des écoles CN service informatique
Isabelle KERZERHO, secrétariat de la formation
Stéphane KRAUSE, personnel technique et pédagogique /mission sport
Florence LE BRUN, technicienne atelier voile/RNL
Frédéric LE CALONNEC, entretien espaces verts
Franck LECOMTE, personnel technique et pédagogique /mission sport
Dominique LE RAY, responsable du service communication
Fabrice LEVET, personnel technique et pédagogique /mission sport
Christophe LINO, responsable juridique/mission formation
Gilles MONIER, personnel technique et pédagogique /mission sport
Pierre MOUROT, responsable du pole RNL
Florence PELLETIER, secrétariat du pole RNL
Joseph PENGAM, entretien et maintenance,
Thierry POIREY, personnel technique et pédagogique /mission sport
Laurent RUMEN, personnel technique et pédagogique/mission formation
Loic SOUFFLET, personnel technique et pédagogique/mission formation

Anciens directeurs ou directeurs adjoints de V'ENVSN

Serge AGREKE
Yannick BARILLET
Christophe DEBOVE
Jacques THIOLAT
Francois BEAUCHARD

DDCS du Morbihan

Annick PORTES, directrice départementale
Dominique CONIN, conseiller d’animation sportive
Jean-Yves LEROUX, conseiller d’animation sportive
Jean Paul RENOU, conseiller d’animation sportive

DRJSCS de Bretagne

Christian CARADEC, directeur régional
Yves SAMSON, chargé de mission sur le projet « Campus de I'excellence sportive de

Bretagne »
Philippe NEIRAS, conseiller technique national

Préfecture de Région

Michel CADOT, préfet de la région Bretagne, préfet du département d'Ille-et-Vilaine
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Fédération frangaise de voile

Jean-Pierre CHAMPION, président,
Philippe GOUARD, directeur technique national,

Philippe DELHAYE, directeur technique national adjoint

Fédération frangaise handisport
Jean MINIER, directeur technique national
Fédération francaise de vol libre

Yves GOUESLAIN, directeur technique national
Gérard DELACOTE, conseiller technique national

Fédération frangaise d’aviron
Pascal BEREST, directeur technique national
Fédération francaise de ski nautique et de wakeboard
Yves PARET, directeur technique national
Ligue de voile de Bretagne
Michel KEROUAS, président

Association Lorient Grand Large

Christophe BAUDRY, Directeur de Lorient Grand Large

Thierry FRECHIER, Directeur de la SELLOR

Eve BOUGAULT, chargée de communication événementielle de Lorient Grand Large

CROS de Bretagne
Lucien THOMAS, président

Conseil régional de Bretagne

Daniel GILLES, vice-président chargé des sports et président du GIP « Campus de

I’excellence sportive de Bretagne »
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Liberté « Egaliié * Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DE LA SANTE ET DES SPORTS MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DES
SECRETARIAT D'ETAT AUX SPORTS SOLIDARITES ACTIVES

Paris, le 75 JUIN 2010

INSPECTION GENERALE
DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

Le Chef du service
neome L0 189

NOTE A L' ATTENTION DE

Madame Claudie QUILLIEN,
Inspectrice générale de la jeunesse et des sports

OBIET : Programme de travail 2010 de Finspection générale de la jeunesse et des sports.
Mission d‘audit relative & I'Ecole nationale de voile et des sports nautiques.

Dans le cadre du programme de travail 2010 de I'inspection générale de la jeunesse et
des sports, il a été prévu de conduire une mission d’audit relative 2 1'Ecole nationale de voile

et des sports nautiques.

Je vous informe que, conjointement avec M. Francois MASSEY, inspecteur général de la
jeunesse et des sports, je vous ai désigné pour effectuer cette mission qui devra étre réalisée
sur la base d’un cahier des charges que je vous demande de bien vouloir établir en relation
avec ce dernier et en liaison avec la direction des sports et qui devra comporter I'échéance

prévisionnelle des travaux et de la production du rapport.

95, avenue de France 75650 Paris CEDEX 13 Tél. : 01 40 4590 00
http : //www.jeunesse-sports.gouv.f




Liberté + Egalité + Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE
MINISTERE DE I.A SANTE ET DES SPORTS MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DES
SECRETARIAT DYETAT AUX SPORTS SOLIDARITES ACTIVES

Paris, le 75 JUIN 2010

INSPECTION GENERALE
DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

Le Chef du service

. 090

HC/CM] n® 1. O
NOTE A L' ATTENTION DE

Monsieur Frangois MASSEY
Inspecteur général de la jeunesse et des sports

OBIET : Programme de travail 2010 de I'inspection générale de la jeunesse et des sports,
Mission d’audit relative & I'Ecole nationale de voile et des sports nautiques.

Dans le cadre du programme de travail 2010 de I'inspection générale de la jeunesse et
des sports, il a été prévu de conduire une mission d’audit relative & I'Ecole nationale de voile
et des sports nautiques

Je vous informe que, conjointement avec Mme Claudie QUILLIEN, inspectrice générale de la
jeunesse et des sports, je vous ai désigné pour effectuer cefte mission qui devra étre réalisée
sur la base d'un cahier des charges que je vous demande de bien vouloir établir en relation
avec cette derniére et en liaison avec la direction des sports et qui devra comporter
I"échéance prévisionnelle des travaux et de la production du rapport.

Herve CANNEVA

k/j.

95, avenue de France 75650 Paris CEDEX 13 Tél. : 01 40 45 90 00
http : /fwww.jeunesse-sports.gouv. I
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LES CHIFFRES CLEFS DE I’ENSVN EN 2010

LES EMPLOIS
Titulaire | Contractuel | Total ETPT Massggi‘(l)a”ia]e
Ministére 43.84 16.33 60.17 3019493 €
ENVSN - 10.00 10.00 257 888 €
TOTAL 43.84 26.33 70.17 3277381¢€
LE BUDGET
* Les recettes
2008 2009 2010
Subventions 754 656,80 64288362 | 481 134,41
fonctionnement
Subventions 232 747,94 4000,00 9000,00
investissement
Autres ressources 1620915,17 1453 717,06 1393 201,69
TOTAL 2 608 319,91 € | 2 096 600,68 € | 1874 336,10 €
* Les dépenses
2008 2009 2010
Fonctiennement 2251 273,48 2 691 103,79 1527 467,44
Investissement 529 381,74 207 414,04 107 987,90
TOTAL 2780 655,51 € | 2900 367,55 € 1635 455,34 €
* Le fonds de rouvlement réel
2008 2009 2010
Fonds de 82642411 | 107056910 | 1444715
roulement
FR en jours de 153 271 437
fonctionnement
LES JOURNEES STAGIAIRES
2008 2009 2010
Sport 20071 13725 15751
Formation 12 180 10 455 10 682
Autres 2126 1 899 1956
TOTAL 34 777 26 (79 28 389
I’HEBERGEMENT ET LA RESTAURATION
2008 2009 2010
Nuitées 18 587 15217 14 684
Repas 42 833 33 883 31 006







Flotte nautique

e 16 navires habitables :
- Les Pen Duick I et V, trés peu utilisés
les formations professionnelles de ’école, A noter : le Pen Duick V est propriété du musée de
la marine, PENVSN en assurant la gestion et I’entretien,
- 2 Figaros, datant de 1993 et 1994, qui ont été cédés gratuitement & ’école par 1’ancien
CREPS de Corse. Ces 2 bateaux sont actuellement en vente,

- 4 First class 8 de 1995, d’une valeur initiale ( non réactualisée) de 11167 euros, acquis sur
fonds propre. Iis sont actuellement en vente.

- 8 7.5, acquis en 2005 sur des crédits d’investissement du Ministére, pour répondre 3 une
demande de la FFVoile.

-2 M34 d’une valeur de 331000 euros, en commande fin 2010, la FFV ayant contribué 3 cet
achat & hauteur de 33000 euros en complément des 280000 euros dont disposait I’école.

o 3] dériveurs :
= 17 laser radial, acquis en 2007 et 2009, au prix unitaire de 6200 euros ;

- 6 laser 4000, acquis entre 1996 et 1998, au prix unitaire de 9700 euros ;
- 8 470 déja anciens, acquis au prix unitaire de 3460 euros ;

e 15 catamarans :
- 3 Hobie cat 16 de I’an 2000 & 7300 euros "unité ;
- 4 Hobie cat tiger de 2006 a 16460 euros ’unité
-4 Hobie cat race de 2008 a 10300 euros I*unité
-4 SL 16 de 2008 a 10000 curos [*unité.

» 8 bateaux pour sportifs de haut niveau handicapés :

- 62.4 de 2003 dont 3 acquis sur crédits d’investissement dy Ministére, d’une valeur de 10700
euros.

-2 sonars d’une valeur de 1’ordre de 30000 curos pidee.
L’ENVSN est Centre d’Excellence Nationale pour la voile handicapée. A ce titre el

le se
préoccupe de disposer du matériel le plus performant pour ce type de public.

¢ 22 planches a voile, d’une valeur variable selon Ia catégorie, les plus cofiteuses, celles

qui ont été choisies pour les Jeux olympiques, représentant une somme unitajre de.
3600 curos ;

16 bateaux de sécurité (semi rigides), renouvelés régulidrement, d’une valeur
moyenne de 17000 euros.

I convient d’ajouter a cet ensemble "acquisition de flotteurs et matériels annexes qui en dix
ans ont représenté un investissement de prés de 1 500 000 euros,

L’ENVSN dispose, par ailleurs, de 18 kayacks de mer, 13 planches de surfet 6 paddles ainsi
que de kites surf.

pour Pentrainement mais régulierement utilisés pour







LISTE DES DIRECTEURS DE L’ENVSN

Joseph CHARTOIS, 1968-1976
Max GOMBERT, 1976-1983

1983-1991, Pierre SAINT-MARTY

1991-1999, Jacques THIOLAT
1999-2005, Yannick BARILLET
2005-2008, Christophe DEBOVE
2008-2009, Serge AGREKE

2010, Jean-Léopold COPPE
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CONVENTION BE COLLABORATION BT PARTENARIAT
entre
LA FEDERATION FRANCAISE DE VOILE

4 o
L'ECOLE NATIONALE DE VOILE ET DES SPORTS NAUTIQUES

Entre

La Fédiration Frangaise &é Voile, association régie par la loi de 1901, domiciliée 17, rue Henti
BOCQUILLON ~ 75015 PARIS, d’wne parl, représentée par son président, M. Jean-Piere
CHAMPION, diiment fabilié aux Ting des pidsentss, chapids dénommbe « T FFVeile »,

Et

12Eeole Nationale ﬁa Volle st des Sports Nautiques (ENVEN), Giablissément public viational du
ministére chargd des sports, sise-au Beg Rohu & 36510 Salnt Perte Quiberon, mprésmté& par son
diroctons Sfﬁlg% AGRE%KE dPautre part, claprds dénommés « PENVSN»

Va Parlicle D211-37 du eode du sport, velatif aux missions de I'ENVEN, ef noamment sa
sontribution & Ja Iﬁﬁiithu@ sportivé de la FEVolle, dn eréatioh ¢un centre de: réssonrces Tachnignes,
sewﬁuﬁgu 3, ;::(;ﬁageg quick of juridigues pour 1a pratique de Tn voiléet des sports nattiouss, ¢t dune
maniere géatale s 58, sontiibution au dévelappement de la Voile ¢t du ndgtisme ;

Vu Iizzrtmfa 21146 du code du sport relatif aux compétences du directeur de IENVSEN, ét-plus
particilibrembift sd capacitd & conciure Jed conventiong de Pétablissemneit ef gon audritd sur Jes
personnely affectds & PBNVEN ou fréquentant 1*établissement |

Vu les statits de la FFVoile, o1 agrément délivrd par 1o ministre chargé des dports.an titre de Particle
L. 1318 thu cotle du sport par ardBié-on datedu 4 Selotied 2004

Y Farrbté du 15 déoembre 2008 scoovdant 4 Ja FRVeile I délégation préve 3 Iaticle L. 131-14 do
code du sport

Vu la convention d'objectifs. conclue sntre le minisidre chargé des sporls et la FFVoile pow
Potyeipiade 200942012 ¢

Vi le patcomry de Pexcellencs sportive de la FFVoils pour la période 20092017, validé par la
CMSHN anga ﬁéﬂnce dn 14 Ji; i1.2000 ;

Consldérant los missions de 1a F¥Voile, sn.ce quiclles cotcrnent ta-formation de Vencadrement de la
yoile, la détection bt l‘wﬂamnmeﬁt des coutears en-vue d¢ feur p&mmpaimn 4 des épreuves nationales
¢l interdationales, la stx*ucimﬁmﬂ ot le développiitent de la disciphingy

C_{mﬁ_iﬁéﬁ&ﬂl que PENVSN conduit des actions gérées par la PRV olle oy yni entrent dans son chamg de
compétante, au contribue & ksue mise en tBuvie,

Convention cadie INVFRY 2008
CA-de VERVEN di, 26 sovente 2009




Lannexe 1 préoise les conditions matérielles ¢t financidres des prestativns proposées par PENVSEN ay
titrs <o cerire d’excellence national multi ressources.

En tant gt de besoin, los ateliers de to plateforme logistique do PENVEN eollaborent & la cellule do
réflexion sur le développement du matériel {volles, espats, coques, aceastillage...} que la FFVoile
soubaite créer. Leg conditions financidres de ces interventions sont délinies au cas par cas.
2.2 Le handivoile
L’ENYSN est centre cl'excellence national handivoile, en collaboration avee ta FF Fandisport, avee
PPobjectif, d"une part de préjsarer les Jeux Pavalympigques de Wyrotth 2012 {support 2.4 et Seonar), of
d'zutee part Q& former de novvéaux talents-ponr 201272016,

Une commission mixte FEVolle / FFH / BNVEN se réunit ag mofns deux fois par #n pour falre le
potnt sur e dossier,

Los moyens financless pour célfe action sont définis conjointement par la FFVolle, lo FFH et
PENVSN, en liaison avee le ministére chargs des sports.

2.3 Lios stages des Yigues réglonales
B domplément des aetions mendes darts le cadre dir centre d’excellence natfonal multi ressources, la
FFVgile soubaite faciliter, & IENVEN, lorganisation des stages des ligues régionules et
Pentralnement des dquipende Tigues.

“mn@ {;(., cﬁdm les Hispositions décorites & Pantexe 1 sont applicables sux stages organisés par Jos
lignes régionales & PENVEN,

B ENV‘S"N propoke des sfages K(ﬁiém&ﬁiqu% » & destingfivn deég équlpz,s régioiiles pendanf Jes
vacantes scolaires, en laison avec ta DFN quant 3 1a délinition des altentes ef hesolns des Hgues

Mﬁgmaa + 1a voile ngh olymiplgie  fes sbrics fimbeard i entamiran

La FEVoile s*appuleaur PENVEN pour Tesuivi et Uentrafnement des séries funboard of catamaram,

Notamragnt, ¢ DTN poutra solliviter ponchigllement des PTP de UENVEN, sous cowvert dn direstour

de Pétablissement, afin qu’ils apportent leur expertise dans In pxépai‘aiion ot l¢ sulvi des colfectifs
Catamaran et Funboard o tely vonformément an planming de ces séries validé par Iul. Lo tablean
prévisiciinel anne] $terveitions dey PTP de VENVSEN 4iipids dé Ia FPY rond coibple de ces
demandes.

Pout ces séries, Ju FEVaile mé@que; envigager d'orgarniser 2 stages préparatoifes mix grandes ehéances
nternationales i e ditede PENVSN,

Les duix parties vonviennent do reprendre ce dossier il apphraiysaft quune-Eventuelle décision de
PISAP reconnalssalt denmiveai Ié cilemaian comne séties olympique pour les jeux de 2016,

Avticle 4 ¢+ Mise & disposition dela plateforme loglstique

Trabnexe 1 définit fes conditions de la mise 3 disposition de In plate forme logistique de PENVSEN
dans 1¢ cadre du centre d'excellence national multi ressourcss,

Conivéntion cadre BENY/EFY 2009, 3
EX do FENVEN du 24 ovambie 2009




formation, portés en annexe de la convention formation, précisant les contenus el les modalités de
Intses en douvie.

Article 6 1 Le suivi médical réglententadre des sportifs leenelds anpreds de Ia FEV, Inserils sur Ia
liste des sportifs de haut niveay

A Ja-demande de In FFVile, et avee I"accord du ministére chargé des sports; 'ENVSN met on wuvre
le suivi médical iéglementilre des sportifs licencids auprés de la FFVolle, inserits sur la lists des
sportifs de haut alveaw du minigtére chargé des sports et des sportifs inserits sur les listes Bspoir du
ministére chargé des sports.

La ¢onvention spétifique (annexe 2), signde le 25 juin 2009, fixe Jes modalitss d’organisation
administeative, technique et financidre de ce suivi, #*agissant notamsment des prosédures. applicables,
des calendriess, du remboursornent des frals, de Pévaluation du dispositif, des échéances des
versements des orédits afférehis & celte action,

Axticle? ¥ Lrintervention des personsels techuigues of pédagogiques de PENVSN

Les persotingls techniques st pédagogiques (PTP) alfectéy i PENYSN peuvent contribuer aux actions
condhiftes pai fa. FFVoile {déteciion, entrainement; formation, atbitrage...) dans lo respect du projet
fédtdeal,

Les PIT sollicités:sont tenus, 8 1¢gard de la FF Voilp, & uneobligation de réserve ot de confidentialité,
s"agissant notaspment -des productions ot contenus techniques. réalisés dans fe cadre de ces
nﬁmircmmm

74 I)éfinitmn des besoing

Chagque année, eh ootobrre, 18 DTN fait conngitre ses. demandes poyr Panide sportive suivanie, o

&tablit, & 1'issue de a concartation avec le directeur de I"ENVEN, un tablean pr éwsmnnal Lenconiraty

& obijectifs arnuels des PTP actent tox missions.qui lear sont sonfides 4 ce: titre winsl quo leur durde

prévigiorifielle;

Fir aucun cas, les BTP goncernés e pervent Bire pccupbs 4 -r;ampé;c@mpiei par I FEVoile,

Toute demands guppiém@mm ot nouvelle ast présentbe sous couvert du DTN et appolle ung

validation expresse du direstoor de PENVEN ou de son représentant,
13 Modalités

Dang ve catlee, les PIP _

¥ yostent ‘soumis A Ténsemblo des dispositions iogales of réglementalros s'appliquant dux
fonetionnaiees, et phas partienlidrement aux agéuly relevint du statut du corps des professens
de sportdu ministdrechargé des sponts;

v hénéfictent de la protection Jurldique et sociale assturde sux fonctionnaires, nolgmment en ce
qutelle chinceme lés adeidents du travail, los maladies profegsionhelies, et la responsabilité
civile, sans préjudice. ck’évm,m §-recours contre les fiers mnpans&bi{es

v restont place sous Pautaritd Wérarchique du divectenr de PENVEN ;

v sont plaigd §ous 14 mpﬁmmbzﬁté techniqué of pédagogique de i& Tédération, et dofvent se
conformer & o figleniant intérieur;

Le -divectenr de PENVEN et linmédintement Infornsé de toul aceident, 8y de tout ineideit Cordre

proféssionniel on disoiplinaire.

Conveitlon cadee ENVIFV 0S| 5
CA de PENVEN dv 26, fovembie 2000




L’annese 3 précise los _pis_tes de travail retenues pour la durde de la convention. Le cas échéant un
avenand spéeifigue définit les conditions matérielles et financidres de lenr mise en cuvre.

Artiele 10 + Modalités fluaneidres

Les véglements s'effectyent, sur présentation de factures, sur le pomple ouvert au nom do VENVEN
auprdy du Trésor Public :

Dopiielliation | Code Bangue - Code Guichet | N° de compte CleRIB
STP'VHR‘HSS _ 10071 86000 | 1007736 17

Asticte 112 Darée of BEvaluafion

Ceite conveniion est éablie pour ta durde de Volympiade. 2009/2012, et prend fin lo 31 décembre
2012,

Chaque annde, Ia FFVolls ot I"ENY SN procédent 4 son Svaluation conjointe. Cé bilan est tranisiils 2 Ta
direction des sporis.

Ut venant anmuel acle les modifications et évolutics néeessairos, ot notamment lo programme
4 inteivertivns des PTP e CTS o los dvolutions tarlfulvés.

Chacting des parties & In possibitié de Jaésilier par Tettre recommafidde avet atousé de réaeption w
meing Ui Mol dvant fo 3 dboembie de chagque anide.

Avticle 121 Litiges

Ligs parties conviehnsht drenécutet la prdsents convention de bonne foi, el que convenn & Darlicle
1134 du eodecivil,

En cagde th&; conseErnant Pir ﬁm‘pﬁ.ﬁa‘tj{i‘m Téxdontion ou inexéontion de in présente corivention, les
paries-s effomermit de troiver une solution amiablé préalablement 4 tout recours contentienx, souy
Pégide de 1a dirsotion des sports le-cas schéant.

By cas de pfmsismnce duy ixizgcy ¢ dernier sern soumis aux juridictions Territorialement coimpétontes.

powr le ressort du gidge social de PENVEN.

Fait a Saint Piesre Quiberon, en quatts exemplaites, le 26 fi%’@a@&ag

Pour ta Fiivoile Pour 'ENVEN
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MISE A DISPOSITION DR LA PLATEFORME TECHNIQUE

Pour edsenible des stages ot des dvénements FFVoile organisés & IENVEN, quélque solt e
dempndeur, 'BNVEN met & disposition lg piateforme techaigque suivante

Lat salle de cours : Ja salle « entrainoment » sitode fee nord des hangars & o8t du hangar invge et
mesure est prioritaitement rservée & la FFVoile, Bn cas d"wilisation de cette salle par les collostifs
haniimort, wne antre salle de cours sera mise & disposition. La mise 3 disposition de salley.de cours
supplénientaire est possible sur demande ot sous réserve des disponibitiiés de PENVEN (ef, fiche de
éservation des collectits havt-aivean FFVoile).

Lie petit hangar situd & ¢oté du local jange ef presuro-ost mis 4 disposition dos colleotifs hau, nhvesn
en-erirainement pendant fa durbede leur slage. 81 le besoln de stockage nécessite To.grand hangar, lo
préeiser sur la fiche de réservation des collectifs hautnivesu FRVolle,

L acchs ayu plancher vollerie est libre do 8h & 22h. Un pack technique est mis 4 disposition de la
FEVoile {régles, tbglels, équerres, alénes). Une machine & condre In FFYolle est & In disposition des
cotloctifs e entrainément pout les petiter tt*épm;tmm sous fa responsibitiié de Ventratneur, L'neols.
auy machines de PENVEN n'est possible quen présescs dela responsable vollerie, dens 16 eadre de
ses hornires de mm&

Tracels & 1 salle de ﬁmmﬁaﬁm of gw snang et libre de 8h & 22k, ziims le respett du réglement do
PENVEN I a;g;aanim‘i aux différents ulilisutears de so parioger Despace.

Lonirds an Ixmgij&;:ge &t mekdre st accessible de S 3 200 (scodt par fa povte du petit hotyar),
Lo cabinet médfeal est accessible do8h 4 22h,

La¢ prestations gmmga 1 e gorvice RNL est préalablement informé des denndes de grutige

e e semi rigide de entralieur {aller gt vetogr avied Ia gine) : wutige possible du lundi sy
vindved! deDR00 A 1TROD en fonction dés howdres de marde, Ba debors de cos homires ¢f
it Tin do-sempines mise & P'eau cale du vieux poit ou cale de port Haligoen 1 4 la dharge
de Penteatneur,

v Joy guithards obyopiques Eﬁ‘tﬁf Effioft, Yngling) : grolage du lundi su vendredi de $H00 &
170 en fonction des horatres de mards, En dehors de ces horatres oten Br de somaine ;
accord préalable ndeossaive svec Io responsable Ingistigue of mainienance.

Par aillenrs, o FFVoile bénéficle de la possibilitd de stocker gratuitensent sur le site de PENVSN lis
containers el matériels dévohus aux équipes de France,

Autres services : salle dnformatique; contre multimédia ; accds possible sur demantde préalable.
1" aceds al centie dogtmentation est Hbre dang 1o rogpect de ses régles de fonctionnement. Terraln do
tensis ot bagkethall en actdsdibre, sur fnfortmation prealable. La salle de spott de Satnt Perre Quibsion
peyt Bire utilisde, lbrement Je maﬁl de 8 houre & 18 heure, éventellement lo woskend ou sur autres
oréneaux = dans loms les cas, se approcher du service aceneil,

Eintervention ponctéelle de tadres de PENVSN {(sovs réstrve de leur émpmnbtme} préciser es
netns des oaclres deimaridds, Te volume boraire ou Journalier ef 1a nattre de Pintervestion soubaitle sur
F fiche de réservation.,

Camwvindion cadve BIVRRY 2008 9
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ANNEXE 2

Enire

La Fédépation Frauyaise de Voile, association égie par la Ioi de 1901, domicilide.au 17, rie Fenri
BOCOUILLON ~ 75015 PARIS, d’une pait, représentée par son président, M. Jean-Piewe
CHAMPION, dinrent habilité aws {ins dés présentss, ch-aprds dénommée « la FEV ».

Jixd

L’ Ecole Nattonale dé Voile ot des Sport& Nautigues (ENVEN), établissement national du ministdre
chatgé deg spotts, sie-au Beg Rohu & 56510 8t Pierre Quiberon, représentée par son direetenr Ser, rge
AGREKE, d'autes ‘pirt; ¢l-aprés dénommde « 'ENVEN »

Vu les articles 1.211:36 of sulvants du code du. sport relalifs aux missions, & [organisation el au
foncfivnnement do PENVSN, e fa compétence de gon directenr pour conclire les conventions de
[*&tablissernent

Vu lesarticles 1,230 of mim‘mm du code dusport relatifs au suivi médical des-sportifs :

Consiciéeant les missions de ln TPV, gh ce.qi’elles concernent. Pentiatiement ef la préparation des
athilétes en vue i leur participation A des épreuves nationales ¢ Intetnationales sous Ia conduite de la
direction té&lmique, matfonale

Considéeant Tes missions de fr commission médieale dé I FRY, en Charge niotamment de la
surveiliance inddivale des licenciés insorits sur ta Hste dos sportifs de kaut niveau di minkstdre chargé
dos spods ef dessportifs inserits dans failidre-d*acods au sport de laut niveau

Considérant le cahfor des charges apnexé 4 la pzwésmam convention ainal gue sop amexe ! pony la
définition ¢is conditiong d’mgmma’umﬂ chir sufvi médical des licenciés Tnsorits sur la late des sportify
de haut niveat Qv tainistéee chirgé des sports et dos spdrtifs inscrits sur tes lstes Hepoit du ministdre
chargé des spotts;

H egrcomvenu cé gul suif
Artiele 1 3 Objet

A 1a demande de ld FFV, & avec "aceord du ministdre chargd des sporls, PENVEN et ¢n csuvre &
suivi médical zégimncntaxm des smrtiﬁa feenciés aupres de la FIV, inserits sur la liste dos sportifs de
hant viiveau du ministore chargé des sports of des sportife dnserits sur les listes Bspoir du minjsiére
chargé des spotis

Cette mmfmtmn fixa len modalités ¢'organisation adninistrative et finatoldie de ce sulvi, 8 agissant
notarment des provédures applicables, des calendriens, du rembounrsement des fals, de 'Svalustion
du dispositif; des éohdances des versements des crédits alférents 3 eatie-action.

Convating sadie ENVATY 2000 11
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8i, fe cas échéant, au moment <u bilan final, un religuat apparaft, il 8" Tmpute sur avance effectuse DAt
la BEY pour Pannde suivahle.

Bn toute hypothése, 'ENVSN reverse 3 la FFV toule sbrmme avancée dont elle n’aursit plus 'usage
pour citle mission,

Article 3 : Rapports Pactivitds

L4 surveillance middicale dey $;imﬁf’s visés airx présentes go décomposant en dewx phases de bilans (de
8ix moly rmvlr{m} I"EMVSN s sngage 4 renielive 4 la PRV deux rapports &’ activité annuels contenant
netamment *ensemble des pitoes justifiant les dépenses.

L sapport d’activités final de Paonde devea. 8trs remis 8 1a FEV au plus fard lo 15 janvier de chaque
annce.

Article 4 + Durée dela convention

Le présent cotitat est conel pour utie dure déterminge préndnt effet A la date du 13 niars 2009 pour
expirer $4ns formalités ni charges A Ja daté dn 31 oétobre 2009,

Eile.sers recondulte tacitoment pour une durée d*un an, dy 1% novembre. 2009 ai 31 sctobre 2010,
chicune des partios-ayant la possibilité de résilier les PIEsentes par IPesvoi d une letive racommandée

avec demande d"A/R au moing uit mols avant la Hate annjversaire du cantrat,

Article 5 : Rappores contracinels

L4 présente convention ne confére A atcune deés patties le pouvoir de représenter Ioutre, e congtitue
A SOCTEHS En pmﬁﬁpaﬁm o wite soctétd de drolt oo de it entre Yos parties, of neconlie § diound
des patties le-pouviir dengager ou de Her Fautrs partie de queldue inanidre que ce soft, Les partiés
agiront ey loute elreonstance somme des partles indépendantes,

En wméqumm de giiol, les parttes foront Teur affaire de Pensemble des charges socintes Inhérentes 4

leurs activités, Stant hotamment entendy gue lo médesin coordonmateur est an préposé do la PRV

mst{, done sous si seule astoritd; la régipmqui( dtant Spaloment valable pour leg persoanels de
PENYVEN dédigs & la réalivation de cétle mission.

 ArHele by Rés%iiaﬂiss‘n--w;ﬁiﬁﬁifﬁzaﬁﬁn des terues contractoels

Toute miodification dés présentes, notamment Hes 4 1"évolution des textes Jgislatifs et réglementaires
en fa matisre, devea faire Pobjet &'un avenant sipné par los partisg,

Tang "hypothése dun shangement du médecn coordonnaleur de fa FRY, Peisamble des dispositions

de Ta convention s appliquera muitatis mutandis avec, le notveiu médecit coordonhateur désipnd par
s FEY, Cet éventoel changement sera niotifié & PENVEN par lettee recommantée avec demande
d*hoeusd de réeeprion,

Article 7 « Divers

Les tites dus présents articlos ne figarent que pour plus de commodité de lecture. Bin cas de difficalié
dinterprétation, ils seront réputes mon écrits.

En oas de litige concernant l"ififarpré;mﬂqn,, Pexéeuticn pu Pinexégution. de ia présente convention, fes
parties s efforceront de fronver une solufion amiable préalablement A tout yetours cortenticux,

Convontan tadrs M VFRY 2005 13
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ANNEXE 3
L’ENVSN, centre de yecherche appliquée des projets FFV

L'ENVSEN participe 4 la mise en cuvre des projels de recherche FFVoile sous pilotage de la
féddration, €n collaboration, ke eas échéanl, avee log pérsonnes désignées par 1 FFVoile.

Ele contribue & Panalyse de Penvironnement ot du site des JO de Londres 2012,

Blle assure liplerface avec los coach manager pour Jes actions de recherche de développement
technologlque,

L’ENVEN participe, 4 la demwmde de Ja FFVoile, au groupe de travail sur les fondumentais,
considérant quwelle posséde les outils et les compdtences pour I acquisition, le trailement of
Pexploitaion des données dans Jog domaines suivants
o Test matéiie] & tetre (jauge, pesée, mesure de |s ratdenr des mats ¢ des appendices, ..)
v Test en navigation (;mimeﬂ de vitesse des différonts sapports, viswalisstion des formes de
voile, commimication 4 bord...)
s fondamentaus tactiques & stratégiques (traces GPS, meswme du vent ef du courant.,.)

Le travall avee les équipes espoirs et bleusts pormet une validation des nouveaux outils avant leur
ise wouvre aupréy des Sguipes de Franve.

LENVEN contribue 4 1 mise au point dvotils d'aide & F &nﬁrﬁﬁ&i’.ﬁm{ ¢t eontribue done ainsi A 1y
formation des entraftieurs 4 Putilisation deces outils.

Convetition cadre BNVIEFY 2000 13
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CONVENTION DE COLLABORATION ET PARTENARIAT
ENTRE
LA FEDERATION FRANCAISE DE SURF

Y
LY ECOLE NATIONALE DE VOILE BT DES SPORTS NAUTIQUES

Entre

La Fédérativn Francaise de Surf, association régie par I loi de 1901, domicilide 30 impasse de la digue
Nord 40150 HOSSEGOR d’une part, représeniée par son présidert, M. Jean Lue ARASSUS, diiment habilité
aux fins des présentes, cl-aprés dénommée « la FFS »,

Et

L¥feole Nationade de Voile et des Sports Muwtiques (ENVSN), élablissement public national du ministéte
chargé des spotts, sist au Deg Rohu & 56510 Saint Plerre Quiberon, représentée par sop direcleur Joan-
Léopold COPPE, d*autre part, ci-aprés dénommée ¢ PENVSN »

Vu Particle D.211-37 du code do sport, relatif aux missions de PENVSN, ef notamiment fa erdatiop d’un
centrs (o ressouroes techaiques, sclentifiques, pédagopiques et juridiques pour la pratigue de la voile ot des
sports nautiqnes, o d’une maniére géndrale sa contribution au développement da la voile et du nautisme ;

Vi Particle D.211-46 du code du sport relatif mm compétences du divectewr do PENVSN, et plus
particuliérement sa eapacité 4 conclure fes conventions de I'établ lsserment et son autorité sur les personnels
affectés 3 PENVSEN ou fidquentant I dlablisseiment ;

Yu les statuts de la FFS, et Pagrément délived par ke ministre chargé des sports au titre de Particle L.13] -8 du
code du sport pat anéts en date du 10 janvier 2005;

Vi Pandté du 15 décombre 2008 accordant 4 fa FFS Ta délégation prévue 4 Particle L. 131-14 du code du
sport pour les diseiplines du swf;

Vu Paiticle R.212-7 du code du sport portant elassement du surf, en qualité d’activité physique sportive
s exercant dans un environnement spéoifique impliguant le respect de mesures de sécurité partivulitres ;

Vu Paticle R.212-8 du code du sport et 1a désignation de PENVSN en qualité d° établissement en charge
dassurer la formation conduisant au brevet professionnel de la jeunesse, de Méducation populaire et du sport,
spécialité aotivitds nautiques, mention surf; conventionné avec le CREPS de Talence en charge des
formations susf (arrété du 11 avril 2003}

do




Préambule

Avee Vengagement des conseliers techniques et sportifs (CTS) exergant leur mission auprés de la f8dération,
elle poss Pobjectif, pour Polympiade en cours, de renforcer ses interventions aussi bien pour la structuration
du milieu associatlf, son domaine naturel et institutionnel de compétences, que pour le développement de la
branche professionvelle, tandis qu’elle souhaite accrofire la valence sportive et compélitive de ses
interventions, encore en voie de développement.

Dang cot esprit, VENVSN, au regard de ses missions, et de ses ressources humaines et techniquoes, apparait
comme un parfendive privilégié.

L’ENVSN est engagée, depuis 2009, dans I’accompagnemeiit du développement du surf, s'agigsant
notarmment de 1a formation des professionnels. Bn application des orlentations ministérielles, elie entend
davantage contribuer au développement de la pratique sportive de foutes les disciplines nautiques. A okt
égard, elle bénéficie de conditions favorables pour sncadrer ot entéalner les sportify de la discipline surf : un
environnement géographique adapts 4 la pratique, une plateforme logistique, des compétences humaines ef

" technigques.

Dans cet esprit, 1 mise en place d>une collaboration et d"un partenariat cohérent aveo la FES g'inserit dans
ses objectifs de développement des disciplines nautiques, qu'il 9’egisse do fa formation de I'encadrement, de
Ta structuration du secteur professionnel, ou de I'accompagnement des pratiques sportives et compétitives.
Axdicle § - Objet

La présente comvention a pour objet Iforganisation de la collaboration et du partenariat techhique &t

pédagoglane entre la FFS et PENVSN qui entendent coopérer dans tous les domaines du développement et de
Ta structuration du swef, et mutualiser les acquls issus de leur collaboration.

L cas dehéant, elle précise los modalités finaneidres des projets et actions mends en partenariat,

Article 2 - Champ de Ja colinboration

21, La prafique spovilve wt compétitive

LA FFS ot FENVSN ménent de concert toute action visant4 ta préparation, Pentratnement et lencadrement
des sporlifs de la fédération, s’agissant des compéiitlons nationales ou internationales majevrds do surf dans

les spéodalitds de la discipline.

L'ENVSN apporte son savoir faire dans Porganisetion des compétitions et ce en priorité sur Jo site de
PENVSHN et seutient Ia FES dans Pacquisition de compélences en cette matidre.

Lrannexe 1 précise le programme d'interventions powr Pannde 2010,

2.2, La formution

La FRS est associde aux formations av BPJEPS mis en euvre 3 PENVSK, spéelalité activitds nagtiques,
mention surf; conduites par PENVSN. Elle "est égaloment wux actions concemint les tuteurs responsables
dés phases en alternance, et emploi des tivlaires de Ta qualification professionnelle,

La FFS et PENVSN collaborent dans la mise en muvie des fotmations fédérales, ot notamment du brevet
d'initiateur fédéral (BIF) et du brevet danimatevr fédéal (BAF). Ces actions se mettent o1 place sur
commande de ta FFS au sein de FENVSN et sont déerites en annexe 1.

LENVSN soutiesit In FI'S dans la mise en cuvee du brevet fdéral dentraineur (BEF) el nofamment en
matitre d"inpénierie, de rédaction et de conception de cette nouvelle formation / qualification fédérale,




2.3. Le développenent et lo structuration de ln discipline

L'ENVEN au travers des travaux mends avec le groupe ressource littoral (GRL) et en lien avec le PRNSN,
soutient la prise en compte d¢ I"activité swf auprds des autres structures gestionnaires du. fittoral, mais aussl
sur toute question lide au développement 6t & la représentativité de la discipline. Ces points sont précisds dang
IPannexe 1.

Articie 3 - Formmes de la collaboration

La collaboration entre la FFS et PENVEN repose essentiellement sur I’échange de services, en recherchant un
principe général ¢*équilibre entre les interventions des deux partenaires, A Vexception de Pachat de
prestations & PENVSN (hébergement, restauration, location de matériets...), et notamment dans le cadre de la
venue des Equipes de France sur le site. ..,

Cet dehange de service prend la forme d’actions fdérales dans les murs de FENVERN, ou repose sur une
participation de PENVSN 4 des prajets de développemernt fdéranx. Il concerng, en priorité, Pintervention
temporaire réciproque des personnels techniques of pédagogiques (PTP) affectds & PENVSN ou des
conseillers techniques et sporiifs (CTS) exergant leur mission auprés de la FFS,

3.4, Linterventton des PTP ou CTE

Dans ke respect du projet de chaque institution, les PTP peuvent contribuer aux actions conduites par la FFS,
tandis que les CTS peuvent éire sollicités pour des actions menées par UENVSEN. En aucun cas, ni les PTP, ni
les CTS concernés ne peuvent étro occupés Atemps complet par la FFS oo PENVSN,

Dang co cudrs, los PTP ot CTS sollicités sont tenus & une obligation de réserve et de vonfitentialitd, s dgiseant
notamment des productions et cottenus techniyues réaliséy dans le cadre de cgg interventions,

Chatiue annde, 1o BFS of PENVSN se concertent sur leur demande réoiproque et établissent on tableau
prévisionnel des interventions. Les conteats &’ objectifs amnuels deg PTP ¢t TS actent leg missions qui lewr
sont confides & op titre aingi que leur durée prévisionnelle. Un calendrier des stages et avtions mends par la
FFS 4 PENVSN est dans le méme tomps mis en placs.

Les PTP et CT8 sollicitds

v restent sounts & "ensermible des dispositions légates ef réglementaives qui leur sont applicaldes de par
tour statut ow leur contrat _

v bénéficient de la protection juridique et sociale, notmnment en ce qu'elle concerne les avcidonts do
travail, les maladies professionnelles, et In responsabilité clvile, sing préjudice d°éventuels recours
contre les tiers regponsables ;

v vestent plach sous Uautorits hlérarchique dont ils dépendent ;.

v sont placé sous Ia vesponsabilité technique et pddagogique de la FFS on ds PENVEN, 6l doivent s¢
cotiformer 4 leur réglement intérisur.

Le ditecteur de PENVEN ou ls DTN de la FFS sont immédiatement informés de tout aceident, ou de tout
incident " ordre professionnel ou diseiplinaire.

Les frals afférents 4 ces actions sont & la charge de la structure demandense, se,-k.m les modalftds qui fui sont
propres. Towt déplacement fait 'objet d’une demande expresse ef donne Heu & U'Stablissement & on ordre de
wifssion.

Article 4 ~ Instances de concertation
4.1, Lu praflgae sportive et compéiitive

La FFS of PENVSN conviennent d’une rencontre annuelle, au moins, entre la direction technique nationale
de fa FFS et la direction de PENVSN (mission sport ef formetion), accompagnées des fechniciens et
entralneurs pour &ablir le bilan de Pexorcice écould ef élaborer les objectifs dans le domaine de Ia pratigue
sportive el de Pentralnement des coureurs. Un avenant anouel 4 la prdsente convention cadre five lss
orientations, les objectits ¢t les actions de annde & venir,




4.2, La formotion el Pemplol

Lo directenr de PENYSIN ef le divecieur Technique National de Ia FFS proposeront la constitution d'une
cotmmission « ad hov » chargd d’établir un bilan de I"annde dooulée st d'Slaborer les ohjeotifs de Pannde &
venit

Flle se réunit au moins une fols par an, & Pinitiative et sous la présidence de "ENVSN qui en assure le
secrétariat et 1o Jogistique.

4.3, Bispositions communes
Le président de la FRS et le directeur de "ENVSN sont membres de droit des instances de conoestation,

Les deux partios s*engagent 3 9 informer régulidrement de Pavancée des projets faisant partic de Pobjet de la
présente convention, en dehors des temps de concertation institutionnelle:

Artiele 5 - Durée of évaluation de b conventlon
Cette cotivention est $tablie pour Ia durée de Polympiade 2009/2012, ot prend fin le 31 décembre 2012,

Chaque anée, Ia FFS et PENVSN procédent 4 son évaluation conjainte. Ce bilan est transmis & la direclion
dos sports.

Un avennnt annusl acts les modifications et évolutions néoessaives, of prévise les ohjectifs, moyeris,
programmes d’interventions des PTP et CTS, et oritdres. de réyultaty des actions & vondulre dans "atinée &
venit,

Ariicle 6 - Résilintion de 1a conventon

Chacune des parties a la possibilité de la réstlier par letive recommandse aveo scousé de réoeption, au moing
trois mois avant de 31 décembre de chague annde,

Par ailleurs, le retrait & Ia FFS de Pagrément délivid par le ministre chargé des sports entraine ipso facto la
résiliation de plein dioit de 1a présente vonvention,

Articie 7 - Litiges

Les parties conviennent d exdouter la présente convertion de bonne fol, tel que converu 4 Particle 1134 éu
code civil,

Fn cas do litige concernant Plnterprétation, Pexéeution ou Pinexéeution de la présente convention, les parties
s’efforceront de trouver une solution amiable préalablement & tout recours contentieux, sous 'égide de I
divection des gports le vas échéant,

En oas de persistance du {itige, ce dernier sera soumis aux. juridictions terriforialement compéientes powr fe

ressort du sidge social de PENVEN,

Fuit & Saitit Pivrre Qulberon, en juatre exemplaires, le 12 mai 2010

Pour la FFS] |
Le président

Ponr PENVEN

g W }7} ‘‘‘‘‘‘ 5 Le direoteur

AR RS it o

.n-"‘M - .
AeanLue ARARSUS _ Jean-Léopold COFPE




Annexe 1 1 programme ¢ interventions pour 'année 2010

1

Stages de regronpements Collectif France Totégre au P.ES, A PENVSN - - Enire avril et oclobre
2010,
Encadrement S. Corbinien - PTP de PENVSEN - en appui 4 I"encadrement de la FES

a. 5 jours de stages 5 persones,

Aceompagnement et eneadrement des sportifs de Péquipe de France sur demunde de la F¥8
lors de compétitions internationales, par S, Corbinien ~ PTP de I"ENVSN -

a 18 jours.

b, Mai 2010

Mige en wuvre des formations f6dérales (Bif et Baf) sur le site de PENVSN par 8. Curbinien
PTP de PENVSN -:

A 10 jours. .
Travaux mends avee le groupe ressource littoral, sous la coordination de Laure COLLIN, - PTP &
PENVSN:
a. 3 jours sur Prise en compte des licences deoles pour une représentativité de la discipline plus
Juste,
b. 3 jours Enjeux des disciplines & environnement spéoifique.

Production sur Ia préparation mentale, lo managesent des Squipes of Ia connalssance du
milien, Dans le eadie de la mise n place du BEF, _ ‘
a. G jours detravail pour (Giltes Monier - PTP & PENVSN (préparation mentale), Mai 2010
b. 10 jours de travall pour Stéphane Corbinien - PTP & I"ENVSN {management des équipes de
compétitions et connaissance du miliet} mai et octobre 2010
¢ 2 jours de concartation ave le groupe de travail BEF pour Stéphane Corbinien~ PTP &
PENVEN Mai 2010







CONVENTION DE COLLABORATION ET PARTENARIAT
eidre
LA FEDERATION FRANCAISE DE VOL LIBRE

ET
L'ECOLE NATIONALE DE VOILE ET DES SPORTS NAUTIQUES

Lntre

La Fédération Fradcaise de Vol libre, ssociation wégie par la lol de 1501, doniicilite 4 rue do Sulsse 05000
Nice, d*une part, représentde par son président, M. Jean-Claude BENINTENDE, diment habilitd anx fing des
présentes, ci-aprés dénommée « la FFVL »,

£t

L'Ecole Nationale de Voile of des Sports Nautigues (ENVEN), établissement public national du ministére
charpé des sports, sise au Beg Rohiu & 56510 Saint. Pigrre Quiberon, représentée par son ditscteur Jean
Léopold COPPE, d"autre part, ch-aprds dénommée « PENVSN »

Vi Particle D21 I«Sf? da code du sport, relatif sux missions de PENVSN, et totamment Ta création d*on
centre do ressouroes techuigques, scientifiques, pdapogiques et juridiques poor la pratique de la voile et des
sporis rantiques, et d une manidre pénérate sa contribution uu développement de b voila ef du navtisme ;

Vi Particle D.211-46 du code du gport relatif aux compétences du directenr de PENVSN, ef plus
particulidrement sa capaolté & conclure lps conventions de I'établissement et son autorité sur les personnels
affoctés & PENVSN o fiéquentant établissement ;

Vi les statuts de ta FPVL, et Pagrément délived par le ministre chargé des sports au titre de Particte 1.131-8
du code du sport par arété en date du 4 décembre 1974;

Vi Paredté fu 15 ddcontbre 2008 accordant & la FFVL la délégation prévue & Particle L. 131-14-du code du
sport pour fa discipline du cerf-volant de traction (glissos abrotractbos sursall, terré of netge);

Vu Particle R.212-7 du code du sport portant classement du vol ibre, 4 Pexatusion de "activité de cerf-volant
acrobatique ef de combat, en gualitd d’activité physique sportive s'exercant dans un envitonnement
spéeifique impliquant le respect de mesures de séeurité particulitres ;

Vi Particle R212-8 du code du sport et la désignation de PENVEN en qualité de seul établissement en
charge &’assurer la formation conduisant au brevet professionnel de Ia jeunesse, de P'éducation populaire et

1

du sport, spéeialité activitds nautiques, mention ulisses adrotractdes (ariété du T avril 2003) ;




Praambule

Initiatrice depuis 1999 de la pratigue ef du développement des glisses aérotractées, nautiques ol terrestres, 1
FRVI, souhaite capitaliser une expérience et des savolr-faire acquis au fil des ans. Alors que. lo ministdre
chargé des sports vient de renouveler en 2008 la délégation qui luia &6 attribuée en 2002, elle entend 8ire
digne de Ta confiance qul Tul est ainsi manifestée,

Avec Iengagement des conseillers technigues et sportifs (CTS) exergant leur misston-auprds de In Tédération,
elle pose "abjectif, pour Polympiade en cours, do renforser ses Interventions anssi bien pour la structuration
du milieu associatif, son domaine naturel et institutionnet de compétences, que pour lo développement de la
breiiche professionnielle, tandis qu'elle souhaite accroitre la valence spoitive et compétitive do ses

interventions, encore en voie de développement.

Dans cet esprit, PENVEN, au regard de ses missions, et de ses ressources humaines et tevhniquos, apparalt
comme Bn partenaire privilégie.

LYENVSN est engagde, depuis 2003, dans PPaccompaguement du développement des plisses aérotractées
nautiques, §'agissant notarmment de la formation des professionnels. Bn application des otlontations
ministérielles; elle entend davantage confribuer an développement do la pratigue sportive de toutes les
disciplines nautiques. A cet égard, elle bénéficie de conditions favorables pour encadrer of snitrafner los
sportifs de la discipline kite surf: un environbement géographique adaptd & Ta pratique, une plateforme.
Togistinue, des compétonces himnainies ef techniques, X

Dans cef esprit, e renouvellement d*une collaboration et & un partenariat cohérent avee fa FFVL #'inserit
dans ses objectifs de développement des disciplines nautiques, qu'il s’agisse de la formation de
Pencadrement, de la structuration du sectewr professionnel, on de Paccompagnement des pratigues sportives
ef compétitives.

Artiele 1= Objet

La présente convention a pour objet Porganisation de la collaboration et du partenariat technique et
pédagaglque entre la FFVL ot PENVEN qui optenident coopérer dans tous les domaines du développement af
de ln stuctuistion des glisses. aéroteactéss nanfiques of torrestros, o nindunliser J8s actnly issus o leur
collaboration.

Le cas dchéant, ¢lle préoise les modalités financidres des projets of actions mends en partenariat.

Article 2 - Chamyp de Ia collaboration

2.1, La pratique sporiive et compitiiive

La FFVL gt PENVSN ménent de concert touts action visant & la préparation, I"entralnement of Pencadyeraehit
des sportls de la fédération, s'agissant deq compétitions nationales on Internationales majetires de kite smf
dans les spéeialitds de la cotirse, de la vitesse ou du free-styls,

L*ﬁEVSN apporte son savoir faite dans "organisation des compétitions et ce en priorité sui son sile, ef
soutisat la FFVL dans PPacquisition de compétences en cette matidre.

LZENVEN coniribue & Paction de la FFVL dans la mise en wuvre de ses compétences en matidts de suivi
médical des sportifs et de prévention du dopage.

L annexe § précise le programme ¢’ interventions pour Pannée 2016,




4,2 La formation

Le FFVL est agsociée aux formations au BPIEPS, spéeialité activités nautigues, mention glisses adrotractées,
conduites par PENVSN. Elle I’est également aux actions concernant les futeurs responsables des phases en
aHernance, ot l'emploi des titulaires de la qualification professionnelle.

La FFVL et PENVSN procdde en commun & Panalyse prospective des besoins en formation. A cet effel, il ost
constiné une commission consultative de [ formation et de Pemploi dans les activités des plisses
aérotractées navtiques (cf. infra).

2.3, Lo développemeni ol la siruciurition de ln discipline

LYENVSN participe aux actions fédérales visant au développement des glisses abrotractées nautiques ot
terrestres, et plus particulidrement soutient la FRVL pow la structuration assotiative et les méthodologies
relatives 4 fa promotion de Iaccés des pratiques aux pessonnes handicapées. Le centre de ressourcss de
I*ENVEN est mobilisé & vel effet,

L’annexe 1 précise lo programme d'Interventions pour I"année 2010.
Article 3 - Farmes de ta collaboyation

La collaboration entre la FFVL of FENVSN repose essentlellement sur Péchange de services, en recherchant
un principe général @*équilibre entre les interventions des dewe partenairss. A Vexception de "achat de
prestations & PENVSN (hébergoment, restautation, location de matériels...), il n’est pas envisagé do
cohtfibution finencidre pour la mise en wuvre des-actions. '

Cot Schange de service prend la forme d'actions Bdérales dans les muis de PENVSN, ou repose sur une
participation de "ENVSN a des projets de développement fédéraun. If concetne, en priorité; Iinteivention
temporaire réeiproque des personnels techsiques et pddagogiques (PTP) affectés & I"ENVEN ou des
sonseiilers techniques ef sportifs (CT8) exergant leur mission auprds de Ja FFVL,

3.1, Litervention des PTP o CTS

Dens le respect du prajet de chaque institution, les PTP peuvent contribuer aux actions conduites par la
FEVL, tandis que les CTS poavent tre sollivités pour des aotions mendes par UENVSN. En autun s, ni los
PTP, ni les CTS concernds ne petvent Stre occupés b fotnps complet par la FFVL ou PENVEN,

Dans ce cadre, tes PTP of CTS sollicités sont tenus & une obligation de réserve ot de confidentialit, s agissant
notarnment des productions et contenus techniques réalisés dans Ie cadre de ves intetventions,

Chague annés, la FFVL ot PENVSN se concertent sur leur demands réeiproque et établissent un tabloay
peévisionnel des interventions. Les contrats d’objectifs annuels des PTP et CTS actent les missions qui leur
sont confides 4 ce titre ainsi que leur durée prévisionnelle.

Leg PTP ot OTS sollicités

v festent soumis & Penseimbl des dispositions Iégales of réglementatres qui leur sonf applicables Ué par
leur statut ou leur contrat ;

v bénéficient de ta protection juridique et sociale, notamment en ce gu’elle concerne s accidents du
travail, fes maladies professionnelles, et la responsabilité civile, sans préjudice d*éventuels vocowrs
contre les tiers rosponsables .

v pestent placé sous Pautorité hidrarchique dont ils dépendent ;

v sont placé sous la responsabilité fechnique et pédagogique de la FFVL ou de PENVSN, et doivent se
conformer 4 leur rdglement intérieur,

Le directeur de PEMYEN su le DTN de la PFFVL sont immédiatement informés de fout aceident, ou de {out
incident d’ordre profossionnel o disciplinglre.

Les frais alférents 4 ces acfions sont 4 I4 charge de fn structure demandeuss, selon les modalités gui Jui sont
propres. Tout déplacement fait I'objet d'uné demande oxpresie et donne lieu & "établissement d'un ordre de
misston.




Article 4 - Instances de concertation

4.1, Lo pratigoe sportive ef compéiitive
La FEVL, of PENVSN conviennent ¢’ une rencontre aniuells, an moins, entre la direction technique nationale
de 1a FFVL ot 1a direction de PENVSN (mission sport), accompagnées des techniciens et entralteurs pour
établir 1e bilan'de Psxercice écould et laborer les objectifs dans le domaine de la pratique sportive et do
Pentrainement des coursurs, Un avenant annuel & la présente convention cadre fixe les orientations, les
objectifs et los actions de I'annde & venir.

4.2, Lo formation ¢l Pemplol

La commission consiiltative de la formation et do Memplol dans les activitds de glisses aérotractées nautiques
établit le bilan de Pexercive éooulé et Elabote les objeetifs de "annde & venir, Un avenant annuel & la présente
convention vadre fixe los orlentations, les objectifs et les actions de Pannée 4 venir,

Blle 42 réunit au moins une fols par an, & Pinitiative et sous la présidence de PENVEN qui vn assure le
seorétapiat et Ta logistique.

La commission consultative de la formation et de Pemplod dans les activités de glisses aérotractdes nautiques
e5t cOmposes ;
»  du divectenr adjoint de VENVEN, chargd de Ia formation, président
du directeur technigue national de 1a FEVL ou de son représentant
du représentant de la DRDIS do la réglon habilitatrice du BPIEPS,
dis président du proupement des monitours de kite, ou.de son représéniant,
de deux PTPde PENVEN en charge du sectour « des glisses adrotractéos nautiques »
de doux ©T5 do la PRVL e charge du développement des glisses aérofractées nuutiques et terrestres,
le cas dchéant, de persennes qualifides, cooptées en concertution par les deux structures

# & & & & &

4.3. Dispositions compizmes
1o président de la FFVL et le directeur de PENVSN sont meribres de droit des instances de concerfation,

Chaquie instittdion représentée prend en charge ses membres pour la participation aux réunions de la
commission consultative, tant pour o temps passé que pour los frais engagds pour les déplacements,

Les deix parties §*enpagent & §informer régulidrement de Pavaneée des projets faisant partie do Pobjet de I
présente convention, en dehors des temps de concertation institutionnelle.

Ayticie 5 - Durde b évaluation de Ia convention

Cette convention est établie pour la durée de I'olympiade 2009/2012, et prend fin lo 31 décembre 2012,
Chaque année, la FEVL et PENVEN provédent & son évaluation conjointe. Ce bilan est transmis 4 la direction
ﬁﬁf ﬁﬁfﬁiﬂt annuel acte les modifications et dvolutions néoessaires, et préoise les objeotifs, moyens,
programines dinterventions des PTP &t CTS, ef witdres de résyltats des setions 4 sonduire dans Pannée 4
venir.

Article § « Résitiation de Ja convantion

Chacune des parties 4 la possibilité de la résilier par lettre recommandée aveo accusé de réeeption, au moing
trois mois avant le 31 décembre de chague année.

Par ailleurs, le retiait 4 la FFVL de la délégation délived par le ministre charpé des sports entraine tpso faoto
1a régiliation de pleln droit de la présents convention,




De méme, Pannulation, pour quelque cause que ce soit, de la charge sonfite & PENVSN en application de
PareBté du 11 aveil 2003, dassurer la formation conduisant au brovel profussionnel de la jeunesse, do
Péducation populaire et du sport, spéoialité activités navtiques, mention glisses aérotractées; entraine de jure
fa résiliation de la présente convention.

Article 7 - Litiges

Les parties conviennent d’exéouter fa présente convention de bonne foi, tel que convenu & Particle 1134 du
code civil,

En cas de litige congernant interprétation, Mexéoution ou Pinexéeution de la présente convention, les parties
s'effarcoront de trouver une solution amiable préalablement & tout recours contentieux, sous L'égide de la
direction des sports le cas échéant.

En cas de persistance du litige, ce dernier sera soumis aux juridictions ferritorialement compétentes pour le
rassort du sidge social de PENYSN.

Fait & Saint-Pierre-Ouiberon, sn quatre exemplaires, le 12 mai 2010

Pour PENVEN
Lo directeur

ngectisss

COPPE

Joaiy Lécpéi




ANNEXE 1 1 programme d'interventions pour ["annde 2010

1PART]£}IWWIGN DES CADRES TECHNIQUES FFVL AUX FORMATIONS BPJERS A LENVSN fanné&z ZC‘H}[

VHSsIoNg

Cadres
concernds

Dates

Yoltmas

Frais de fonctionnement & lacharge de fa
structura organtsatrice

Lieux

BPJEPS

7. CUIZINAUD IS
7. CUIZINAUD

1F, CURZINAUD_
£, CUIZINAUD

;'Dil-i'ﬁ

5 Déplacement - nourritige-hébergament |ENVIN

5 pDéplacement - noursture-hébergament ENVEN

5 |Déplacement  nourritarehébergement [ENVSN

5 Déplacement - nouriture-hébergement |ENVSN

5 [Déplatement - hourrture-hébergemeart {ENVSN

6 ioéplacement - nodrtiura-hbergament |ENVSN

30 |Déutacement - nourriture-hibemament JMONTPELLIER
5 |Péplaceimert-

45

“fotal milssions cadros FEVL pour PENVSN

i

PES

il RUMEN

PARTICIPATION DES CADRES TECHNIQUES ENVSN AUX ACTIONS GROUPE France - annde 2010

jours

1 ENYSN

2 ENVEN

2 ENVEN

3 ENVEN

2 ENVEN

2 ENVSN

2 ENVSR

Z ERVSH

2 ENVEN

5 péplacement- nourdtore-hibergement ARCACHON

7 Ipbplagement ~nouniture-hébergament |Aflemagne

5 |béplacement  nouriture-hébergerent [PERROS GUIREG
% " ' G

10 |Déplacement - nourrture ENVEN

10 |Déplacemurt - nouriture ENVSN

5 inéplacement - aourriture-hébergement |LEUCATE

g [Ddphicenient- noupiiorehbbergement Allenagns

$  iDéplacement -nourdture-hébergarment [TENERIFE

5 |oEparemant -rotnuie-hibbrgemant (LABAULLE

e leANET BN

7 |Déplacement - ndurriure-hidbergement ROUSSILLON

18 ENVSH.

& ENVEN

133




ORIENTATIONS, OBIECTIFS, ACTIONS

A

Praftiques sportives ot compétitives en kite surf (champs possibles daciions) ¢

Prépaver, entrainer et encadrer les sportifs du Groupe Frante Kitegurf Elite réparti en 3 dis&:ipiines
(longue distance / race, free style, vitesse) et défind par la FEVL, principalement dans les domalnes de la
performance sporfive et du suivi socioprofessionnel.

1. Accompagnement du groupe France kitesurf élite & VENVSN sur demande de Ia FFVL apant
comng abjet le sulvi des profets sporiifs et socloprafessionnels des sportifs
v Blite longue distance {3 jours en mars ¢t 5 jours en Novembre) ;
v Blite free style (5 jours en mars ¢t 5 jours en Novetbre)

2. Accompagrensent gt encadrement des sportlfs ilu Gronpe France Kitesurf Elite sur demande
de In FFYL lors de compititioris majeures nationnles ou Infernationales
v Elite longue distance (17 jours sur 3 événemerits)
v EBlite fres style (32 jours sur 5 événements)

3. Brreatnement du Groupe France Kitesurf Elite sur demande de lu FFVL ayani pour objet I
prépiration des spordifs aux compétitions mufenres nationales ou Internationales
v Elite longue distance (17 jours d*entrainement)

4, Suivi & distance des projess des sporilfs sur demande de la FFVL avee Putilisation de
pluteforine nunidriqgue mise en wivvie § VENVSN (type FOAD)
v Blite longye distance (22 jours)
v Blitefree style (19 jours)
v Organisation du suivi socio professionnel (6 jours)

Prrmation

5. Les cadres technigues de lo FEVE partlcipent & la hawtedr de 40 fonrs sur les formations
professionnelles des wonitenrs de Glisses Aérofracides. (voir tableau de détail)

6. Les cadres techniques purficipent aux fravanx de développement et & bcriture de la fillére
professionnelie.

7 Lew cudres teehniques aecompagnent ley travaux sar Te spivi de eohorte et {'éinde de Pemplol
danis los glisses adrptractées/

8 La DTN ef sey cadres technigues porticipent & In-Commission Consuliaiive Kire,

9. Les éudres tholmiques payticipent aux traviuk du Groupe Ressonrce Littorid,

0. Les cadres technigues ntilisent In plateforme ENVSN ponr organiver des formaitons, collogues
&f Fegroapemiehis.,

11 Devant Pimportaree du projet spordlf, ln FFVL supprime la demande de participativn & s
cudre ENVEN sur la formudion de monitenr fédéral pour 2009.

Centre de ressonurees ‘

v Struetaration da baut ndvead @ préparation physiques st mentaies du aportif, productivns derites ou
audiovisuelles (liées 4 I'entrainement, & la réglomentation, & la formation Jarbitres el de
juges...); mise en résgau (fravail de la FFVL, avee accompagnement méthodologinue de
PENVSN possible)

¥ Diagoostic de Porganisation du kite international (participation sux travaux  coordonnds par fa
FFVL, organisation d’un séminaire international sur a structuration du kite surf)

v Réfexion sur la structuration et accompagnement des organisations de manifestations

v Accompagnement du secteur associatif ut des professlonnels {gestion des structures, séourité de
Vactivité, partenariats, formes de pratique, régulation sportive,







CONVENTION CADRE DE COLLABORATION

Enire

L'Ecole Nationale de Voile et des Sports Nautiques (ENVSN)
Beg Rohin

56510 SAINT PIERRE DE QUIBERON ,
représentée par son Directeur, Mensicur Jean-Léopold COPPE

Et

LTicole Centrale de Nantes, Eiablissement Public 4 Caractére Scientifique, Culturel et Professionnel, dont le
sidge social esi situé 1 rue de la Nog, BP 92101, 44321 Nantes Cedex 3, n° SIRET : 194 401 006 00011, code

NACE : 85422,
représentée par son Directeur, Monsienr Patrick CHEDMAIL

11 est convenu ce qui sbit :

Article 1: Objet @ 1a convention

La présente convention définit es dispositions générales qui régissent les relations entre TENVSN et I'Eeole
Centrake de. Nanies et eptre les membres des denx établissemends dés lors qu'ils échangent, collaborenl ou
s'associent pour mener des travaux concernant les Sports nautiques et en pariicnlier la voile ¢t 'aviron,

Liobjectif commun est de partager des connaissances ¢t de faciliter Ies actions menant & des rdalisations
conctites susceptibles d’améliorer la performance sportive et la formation,

Article 2 ; Responsahilieé scientifique

La responsabilité scientifique du swivi de la convention cadre, de I définition ei de Ia mise en wuvre des
échanges et des collaborations est délégude .

- par IHoole Centrale de Nantes A Jean-Michel KOBUS, ingénicur-Doctenr, maftre de confirences,
chercheur au Laboratoire de Mécanique des Fluides (LMF - UMR CNRS 6598),

. par 'ENVSN, 4 Paul JACHKINE et 3 Sophic BARRE, Docicurs et Ingénieurs de Recherche pour ce
qui congerne respectivement la voile ¢t Iaviron,

Articie 3 : Chantp d'application

Le champ d'application secouvre essentiellement la voile of I'avivon, II couvre nolamment, 3 des degtds divers
suivant les pratiqmes, les thémes suivants ‘
- Mesore ef analyse du comportement des bateawx ¢t des éguipages ¢n navigation.
- Mesure ¢t analyse de I'environnement ; vent, courant et éats de met,
- Miéthodologie &t mise en ceuvie des validations cxpérimentales,
o de moddles numériques et physiques,
o  da simulations numériques du comportemen des bateaux,
o de modéles prédictifs (Svolution de l'environement).
- Participation 4 la définition, 3 la conceplion el 3 la réalisation de procédures, d’outils logiciels et
d’appareils de mesore pour
¢ laréalisation des wavemx de recherche,
o lenirainement
o la formation des sportifs ef de lewr encadremen,

Les travanx correspondants font principalement appel aw: spécialités de la mécanique des fluides et de
I’hydrodynamicue expérimentale ef numeérique, la dynamique de Patmospheére habitée, de la mécmique générale,
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de la dynarique des structures et des sysibmes articulés, des matériaux, de I'informatique, de I Electronique &t de
Vaptomatique.

Axticle 4 : Programme de rech¢rche

Lotsque les trayaux mends en commun &'inidgrerapt dans un programme de recherche bénéficiant de
financements externies, les objectifs seront définis annuellement par wie amexe & la convention cadre, qui
préciscra I'état des conmaissances, les engagements réciproques, les financernents acculs et Jes ressoirces

mobilisables en personnel et en fonds propres.

Article 5 ; Financement des wecherches

L/ENVSN et 'Ecole Centrale de Nantes conviennent de conjuguer leurs efforts pour rmsserobler les fonds
nécessaires au financement des recherches sur e théme des “sports nawtiques”. En particulier elles participeront
an montage des dossiers de demande d'aide auprés des organismes ot collectivités ayant vocation 3 soutenir la
recherche scientifigue et technique.

Article 6 ¢ Accds any locaux des établissements des personnels impliqués dans Ia coliaboration

Sophie BARRE et Paul JACHKINE pour FENVSN, et Jean-Michel KOBUS pour I'icole Centrale de Nantes,
auront accés, sur simple déclaration, aux locaux de I'établissement partenaire forsque cela seta nécessaire 3 la
borme fin des travanx. 1ls auront I’obligation de respecier le réglement intérieur de I'établissement durant le
temps de leur présence.

D'antres personnes pourront s'associer de fagon temporairs ou pesmanente qux mavaux Leur agcueit devra faire
P'objet d'une autorisation préalable dans le cas ot lour intervention dureraif plusieurs jours ou nécessilerait l'accds
aux installations de chacun des établissoments.

La lisie des intervenants sera complétéc par avenant, si lenr implication nécessite Faccds aux installations des
élablissements.

Article 7 : Apporis des contractants
- Apports de 'ENVSN

LENVSN s'engage 3 apporter 4 1Tcole Centrale de Nantes toute information technique et sportive ponvant étre
utile A Pavancement des projets et des travaux. En particulier elle facilitera 1'accés 4 1expertise des sportifs et
des entrainenrs et aux mesures de terrin.

L'ENVSN s'engage 3 faciliter I'acods anx moyens de mesures en navigation et aux résullais de cos mesures pour
la validation des medéles do fonclionnement des voiliers et des bateaux d’aviron, les simulations numériques de
ce fonctionnement et les travaux portant sur 14nalyse de I'environnemens (vent, courant et états de mer).

L'ENVSN s'engage 3 prendre ¢n charge les frais du personnel placé sous son avtorisé pour les déplacernents et
fes inscriptions aux colloques indvits par 13 collaboration.

- Appoits de U'Ecole Centrale de Nantes,

L’Ecole Centrale de Nantes, A la demande de 'ENVSN, s’engape 4 faire, auprds de ses émdiants, la promotion
de sujets d'études et de recherche entrant dans le champ des sujets visés par la convention. (stages ingéniers,
travaux de fin d'études et masters). Le cas échéant Jes membres de 1"Ecole Centrale de Nantes pourront participer
4 jeut encadrement.

Dans  limile des financements disponibles, I'Bcole Centrale de Nantes powrra mettre 4 disposition on
développer dwmatériel pour des éindes conjoinics.
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Les insiallations expérimentales d¢ TEcole Centrale de Nantes pourronl. étre wiilisées pour trailer des sujets
dlintérét commun §’inscrivant dans nn programme de recherche. L’ apport de I'Ecole Centrale de Nantes dans le
financement des frais occasionnés par les tavaux sera défini en fonction de leur finalité ot du cadre dans lequel

ils sont effectués. Bn particulier on distinguera :

- Ie cas oiL les bravaux sont réalisés par les chercheurs des laboratoires concernds, les masters el les
doctorams dans le cadre de la recherche et de la formation ei A ce tilre susceptibles d’apporler matiére 4
comminnications s¢ientifiques,

. lecasob les fravaux ont ua caractére forlement appliqué, ¢t surtout §'ils finalisent des produits pouvant
gvoir des débouchés commerciaux.

Dang les demx cas, ces travaux foroni P'objet d’annexcs spéeifiques dénommées par la suife «contrat
d’application ».

Article 8 : Contrais &’ application

Pour les actions qul itaient su deld des échanges de documents, de résultats libres de droits, davis scientifiques
et techniques, de données issues de la veille scientifique ou technologiques, un contrat d’application spécifiera
les engagements scientifiques et techniques ainsi que les clauses budgétaires répartissant le financernent et les
dépenscs prévisiomnelles, Les conirats &’application fizeront également les clauses de confidentialilé,
i’ exclusivilé, de publication, de propriété industrielle &1, ie cas échéant, Ia répartition d’éventuelles retombées
commarciales.

Les mises A disposition ou les échanges de matériel de mesure inventoriés feront également Pobjet de contrat
d’application.

Arficle 9 : Suivi de 1a convention

Les partics 8’engagent 4 se réunir an moins vne fois par an, sur linitiative de 'ENVSN, pour faire le point sur les

actions engagées, préparer los projets, effectuer le snivi des dépenses et monter les dossiers de financement, Des
réunions compiémentaires pourront &tre provoqnées par I'une ou 1autre des parties suivant les besoins.

Article 10 : Obligation de moyens et de résnifats

En aucin cas 1'Ecole Centrale de Nantes n¢ peut s engager sur les délais d’exéeution et la bonne fin des travamx
confiés 4 des étudiants dang Je cadre de leur formation,

Pour ce qui concerne les travaux de recherche impliquant le personnel permanent, qu’ils soient finanods
totalement ou partiellement, 1'Ecole Centrale de Nantes et 'ENVSN ne sont pas tennes par une obligation de

résuliats ; elles ont en revanche I'obligation de metire en czuvre les moyens nécessaires 4 la réalisation des
travanx, Ces moyens sont, définis préalablement dans la partic technique des contrats d’application.

Articie 11 : Publications

Dans le ¢as d°vn Gaancement commun des recherches, les publications seront sowmises 3 1"accord préalable des
deux parties.

La collaboration ENVSN-Ecole Cenirale de Nanics et 'apparienance des acteurs aux établissements seront
systématiquement citées dans tout document (scientifique, technique ou grand public) faisaol référence A des
fravaux cominins enirant dans le cadre de celle convention.

Article 12 : Reconnaissance des membres de I'ENVEN comme chercheurs associés an LMF

Deés lors qu'ils partickpen 4 des travaux de recherche §’inscrivant dang les thémes du LMF, (UMR ECN/CNRS
6598) et qu’ils satisfont aux critdres de production scientifique en viguear, les membres de PTENVSN ayant geade
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de Doctenr ont 1a possibilité d’intégrer les effectifs de 'UMR en tant que cherchenr asgocié A temps partiel. Leut
enisée oy Jeur maintien dans cette position est soumis chague année 4 U'appréciation du Dirccteur de TEcole
Centrale de Nantes et do Directeur du LMF,

LBNVSN et I'Ecole Centrale de Nantes s'engagent 4 mettre en gvre vne politique de publication dans les
revues scientifiques et sportives spéeialisées pour atteindre cet objectif.

Sophie BARRE est dans cette position depuis 2003 avec une qeotité actuelle de 30%.

Article 13 : Counfidentialité.
Les personnels impliqués dans la coliaboration s'engagent réciproquement A ne pas divalguer A des tiers toutes

données vu Tésulials de travaux sclentifiques et techniques, propriéés de leur parienaire ou de leurs donncurs
dordre ¢t dont ils pourraient avoir connaigsance dans le cadre de la convention ou fortaitement.

Axticle 14 : Dorée de la convention

La convention entre en vigueur & compter de la daie de sa sipnature par Jes parties. Elle est conclue pour une
durée de 5 ans, renouvelable une fois par tacite reconduction,

Article 15 ; Résiliation

11 peu &tre mis fin 3 la convention par I'une on P'anire des parties aves un préavis de trols mois avani 1"échéamce
annuelle. Les parties conviennent néanmoins que la convention sera prolonpée jusqu’s ¢e que cerfaines actions
de collaboration en conrs solent terminées si le délai de préavis ne suffit pas pour co faire.

Nantes le ¢ février 2011

Vi, les responsables scientifiques déldgnés Vu, le Directeuy du LMF UMR CNRS 6598 :

A = 7 FEV. 201

Vu, le responsable scientifique :

] ichel KOBUS
Bour 'ENVSN Pour 1'Ecole Ceatrale e Nantes

Le Directenr Le Directenr .~

e

"
Jean-Léopold COPPE “Patrick CHEDMAIL
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MINISTERE DE LA SANTE ET DES SPORTS

ECOLE NATIONALE DE VOILE ET DES SPORTS NAUTIQUES

(ENVSN)

CONTRAT DE PERFORMANCE 2010-2012




I- LES MISSIONS ET ACTIVITES DE L’ETABLISSEMENT

Au titee des articles D.211-36 A D.211-52 du code du sport, PENVSN, établissement public administratif seus
tutelle du ministére de la santé et des sports, développe trois missions principales :

¢ Tlle est centre de formation des acteurs et professionnels de la plaisance ot du nautisme dans les
domaines de "animation, de Pentralnement et du développement sportif et de la gestion des structures
nautiques, notamment dans les disciplines voile [égtre ot hauturiére, kitesurf, surf...

«  Blle accompagne et soutient les politiques sportives des fédérations nautiques : accueil et entratnement
des équipes de France, détection des jeunes, préparation des grandes éohéances, entrainement des
ligues régionales, développement du sectour handisport de hawt niveau...

o Flle est centre de ressources techniques, scientifiques, pédagogiques et juridiques pour la pratique de
fa voile et des spotts nautiques pour les professionnels du nautisme, et développe une mission de
recherche appliquée aux domaines de la performance sportive et de I’ ingénierie de formation.

La formation de Uencadrement professionnel de Ja voile a longtemps 66 sa priorité et I’essentiel de ses
actions. Ses activités s*ouvrent davantage aujourd’hui vers d’autres fédérations nautiques et sur la dimension
sportive de ses missions, s’inserivant en cela dans les orientations données aux établissements du ministére
chargé des sports. ‘

L’ENVSN présente chaque année un rapport d’activités au conseil d’administration.

1 — Missions M1 : Le Sport de Haut Niveau

1ENVSN met ses compétences internes au service de la performance de hant niveau lors d’actions menées an
sein de 1'établissement mals aussl & Pextérieur. Dang cef esprit, PENVSN, au regard de ses missions, ot do ses
ressources humaines of techniques, apparait comme un partenaire privilégié pour 'ensemble des fédérations
nautiques.

La Voile
Centre d’Excellence National Mulil ressources

L’ENVSN ost inscrite dans le Parcoury de 1’Bxcellence Spottive de la FFVoile validée par la CNSHN de juin
2009 en qualité de contre d’excellence national (CEN) multi ressources pour la voile olympique, la voile
handisport et la pratique in shore (match race, course en équipage).

Si PENVSN 1’a pas vocation & aceueillir de fagon permanents [os équipes de France, compte tenu des besoins
de I’élite pour son entratnement ot la nécessité de se confronter en permanence i la concurrence internationale,
slle apparaft comme un centre de regroupement régulier pour la préparation de 'ensemble des sérics, et le
centre de référence pour 1’accueil des espoirs, la prépatation de la teléve (bleuets) et la détection.

L’ENVSN participe aussi & la préparation des sportifs de haut niveay non olympique, notamment en
catamaran, efl funboard ef en course au large.

La convention ENVSN/EFVoile teconnaft I’école comme centre de recherche appliquée des projets FF Voile,
A ce titre, elle participe awx projets de recherche FFVoile, contribue 4 ["analyse de environnement du site des
JO 2012, et coordonne la cellule de recherche de développement technologique. Par ailleuts, PENVSN
développe un programme de tocherche on direction des équipes jeunes, avec Pobjectif de leur permetire
d’acquérir les fondamentaux de la performance en voile avant leur entrée en équipe de France. Enfin, elle
participe 4 la mise au point d’outils d’aide & Pentrafnement et contribue done ainsi & la formation des
entratneurs A I’ utilisation de ces outils.

Le suivi médical réglementalre

L*ENVSN assute Porganisation administrative et financiére du suivi médical réglementaire de I*ensemble des
coureyrs inscrits sur les listes SHN Voile, sur la base d’une convention signée avec la FFVoile.
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Voici pour chacun de ces axes, les actions de formation de PENVSN,
1. Les activités en environnement spéeifigue.

Dune fagon générale, PENYSN maintient une veille active sur Pensemble des actlviiés relevant de sa
compétence pour vérifisr que Ioffre de formation en environnement spéeifique soit adaptée, d’une part aux
besoins, d’autre part  la réglementation en vigueur.

a. Lavoilo
La partie classée en environnement spéeifique de cette discipline ne permet pas & PENVSN de formulet une
offre de formation 4 ce titre,

b. Les autres activités nauntiquoes
Parmi leg activités nautiques relevant du champ de compétence de I"ENVSN, la glisse adrotraetée (kitesurl) ot
le surf relévent de Ienvironnement spéeifique. A ce {itre, I’école se doit de proposer Pensemble des parcours
de formation néeessaire au développement de ces activilés. L’analyse de la demande de formation et des
besoins en emplois est réalisée dans le cadre des commissions consultatives du kite et du surf.

1. La Glisse Aérotractée nantique communément appelée « kitesurf ».

Cette discipline, en plein développement depuis une dizaine d’anndes, s’est structurée au sein de la FF Vol
Libre qui a regu délégation pour sa gestion. Une convention de partenariat [ic la FF Vol Libre et FENVSN,
Seul cenfre habilité en France pour la formation des professionnels, PENVSN organise, depuis 2003, des
parcouts de formation av Brevet Professionnel avee des formules adaptées aux différents profils des personmes
4 former. En 2010, on releve 298 personnes diplomées avec une évolution du secteur d’activité qui montre que
celuj-ci afteint une phase de maturité.

Les toxtes concernant la création d’un Diplome d’Etat &ant parus début 2010, 'ENVSN va s’engager, en
refation avec la Commission Consultative du Kitesurf, & la mise en place d’un parcours de formation au
DEJEPS en glisse aérotractée.

2. Lesuarf

La Bretagne est le deuxidnte site national pour la pratique du surf et les podiums sportifs internationaux des
derniers championnats en attestent. Il est done apparu nécessaire d’ouveir Ioffre de formation au BP surf qui
était jusque-13 localisée en Aquitaine, En partenariat avee le CREPS d'Aquitaine, I'ENVSN a donc
programmeé dés 2009 une formation au BP surf qui donne toute satisfaction. Une deuxidme session a débuté en
2010. Avec les partenaires concernds, 'ENVESN devrait ouvrir la réflexion sur ' ingénierie de formation afin
de pouvoit mettre en place rapidement le DE ef le DES,

2, Les formations des sectenrs en tensions

Ay regard de [ ingtruction du 8/09/2009, les secteurs en tengion sont de deux ordres ¢
+ Les formations rares.
+ Les formations 4 prédominance du secteur public de formation.

C’est sur cet axe que PENVSN positionne son offre relative 2 la filidre de formation de 1'activité voile. Cette
filidre de formation se caractérise par les 4 points suivants :

» Rénovation compldte de la filizre de formation par la mise en place du cursus BP — DE — DES JEPS,

¢ Abandon progressif des éléments de [*ancienne filidre (Fin des BE2 en 2010, et des BE1 en 2011),

s Variétés des profils de compétonces requis par le milieu professionsel, 4 la fois dans Ia profondeur ds
fa filidre (du niveau IV au niveau II) mais avssi dans la largeur du champ des compétences &
développer (entrainement — formation de cadre — gestion et management).

s Enfin, une offre de formation issue du sectour privé (essentiellement associatif) au niveau dy BP.
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ces formations est une fotale adaptation aux. caractéristiques de leurs bénéficiaires, que ce soit en termes de
logistique ou d*approche didactique. Un autre atout est que ces modules sont intégrés dans |’architecture des
DE et DES & chaque Tois que cela est possible.

1l faut notet en particulier la mise en ceuyre prochaine de formation passerelle permettant aux éducateurs
sportifs spécialistes de I'habitable d’accéder aux prérogatives des skippers professionnels do plaisance
(Capitaine 200) dans le cadre d’un parcours aménage.

Enfin, il est important de noter |’activité permanente que méne PENVSN, en relation avec la Direction des
Sports, dans la réflexion sur I’évolution et I’adaptation des formations. Ainsi PENVSN sera force de
proposition pour intégrer, dans [*ensemble des formations aux métiers du nautisme, les modifications pergues
pertinentes dans le cadre du Grenelle de la Mer.

B) L’environnement numérique

La quasi-totalité des formations proposées au sein de I’établissement développe des environnements
numériques qui permettent 4 minima & enrichir les temps de formation sur PENVSN (mise 4 disposition
des supports de cours avec plus de compléments). Dang cerlains cas (BEES 1° HN, DES JEPS), ces
envitopnements sont également utilisés pour proposer du e-learning, de la FOAD, du tutorat, du sulvi
d*alternance, de fa visioconférence. .. A fitre d’exemple

Formation BEES 1 HN 2008-09 : dans le cadre de cette formation, 'ENVSN a proposs un
dispositif de formation 80% a distance qui mobilisait des formatours de PENVSN, des entraineurs
et des cadres de la FFVoile. Ce dispositif de formation a été récompensé par I'université de Lyon
1, notamment pour la manidre dont nous avons utilizé la vidéo dans un dispositif BFOAD.
Les tests d’orlontation des spottifs de HN en relation avec la FFVoile,
DESJEPS 2009-10 :

o Bxpétimentation et mise en ceuvre d’un dispositif de formution et d’accompagnement &

distance 3 1a préparation de ["oral vidéo de I'UC3.

o Structuration d'un environnement dédié au tuteur,

o Mise a disposition et mutualisation des supports d'intervention,
BEES 1 voile habitable 200910 : Les stagiaites de la formation disposent des supports utilisés en
formation (plus de 200 ressources actuellement déposées par les formateurs).

Sur I’ensemble de ses missions, PENVSN intdgre également & ses moyens d’intervention la visioconférence,
la production ef la mise & disposition de tessources multimédias ainsi que des activités de communication ;

Le développement e la visioconférence permet 4 1’établisgement notamment de :

o Mobiliser les compétences disponibles sur 'ensemble du territoire national sans avoir les
contraintes lides aux déplacoments des cadres (exemples : interventions des CTS Voile
dans ["UC3 du DES et des cadres de PENVSN sur la formation initiale statutaire des
professeurs de sport qui se déroule au CREPS de Poitiets),

o Intervenir et accompagnet en direct auprés les sportifs et les stagiaires lorsqu’ils ne sont
pas sur Pétablissernent.

o RBvaluer les stagiaires dans les dispositifs FOAD {soutenances des rapports de stage du

~ BEES 1IN par exemple).

Bn matidte de production multimédia, PENVSN vient d'ouvrit les blogs vidéos voile et spimotion
ENVSN afin de mettre & disposition sur le web des ressources multimédias utiles a la formation.
Hafin, certains formateurs expétimentent depuis peu des démarches de communication et de
diffusions via :

o lapublication de blogs thématiques (blog du réseat FOAD ou du Funbosrd),

o [utilisation des réseaux sociaux (twitter, facebook,..).
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¢  Dans la mesure dos moyens dévolus, 'ENVSN démultiplie te travail do PRNSN dans le domaine des
«lieux de pratique» et de la «protection des publiesy.

En conséquence et de fagon plus spéoifique & espace littoral, I’BNVSN est chargée par la Direction des
Sports d’animer et de coordonner le Groupe ressources « littoral », groupe technique de réfiexion sur les
probiématiques spéeifiques do la zohe cbtitre concernant les espaces, sites et itinéraires de pratique, les

pratiquants et les usagers.

Lo GRI conduit un travail de caractérisation des activités spottives on zone littorale, qui doit permettre aux
agents des services déconcentrés de contribuer 4 I pérennisation des espaces de pratique, Il est impliqué dans
fa mise en place de Natura 2000 en mer, en particlpant 4 la production d’outils et notamment le référentiel
technico économique des sports et loigirs en mer, produit par I"agence des aires mariney protégées, mandatde

par le MEEDDM.

Ces travaux se (raduisent par la définition d’outils techniques, la constitution d’une base de données législative
et réglementaire spéoifique au littoral, et Porganisation de stages PNF pour former les agents impliqués dans la
phase opérationnelle de la mise en place de Natura 2000 en mer. Des conventions de travail existent avec le
congervatoire du littoral et 'agence des aires marines protégées.

Llinformdtion, U'orlentation, Faccueil des professionnels du nontisme

L’ENVSN développe un setvice d’information et d’orientation des professionnels du nantisme pour faciliter
leur adaptation a leur champ d’activités :

o Une cellule d’accueil est & leur disposition, avec une moyenne de 10 contacts par mois. La majorits
des demandes concernent des reconvetsions professionnelles et peuvent déboucher sur des bilans de
compétences (dermnande de renseignement, temps d’*écoute st de conseil, indications méthodologiques,
information sur des cotrespondants ou d’autres personnes ressources...). Depuis Iorigine, une dizaine
de bilans ont été effectués, Une augmentation sensible de la domande est notée depuis le début de
Pannée 2009, par des personncs copcernées par une perte d’emploi et une précarisation de leur
situation.

e Des tests dorientation aux métiers de I"encadrement des activités hautiques (du niveau V au niveau 1T)
sont organisés plusieurs fois par an, en vue d’aider les professionnels, las sportifs on les jeunes

. pratiquants & choisir les cursus de profossionnalisation les plus adaptés.

» L’ENVSN est attentive 4 Dinsertion professionnelle des stagiaires qu’elle accueille et forme:
PPensemble des stagiaires en formation initiale & "ENVSN bénéficie d’une formation sur « le projet de
professionnalisation » : contextes professionnels, emplois accessibles, méthodes pour améliorer les
chances d’insertion. Dans le cadre de ses BP, lo suivi de cohorte, au-dela de ’abligation
réglementaire, permet d’ajuster les contenus et modalités des formations dipldmantes.

Le partenariat avec le vésean France Statlons Nuutiques, les Giénans, PUCPA:;

Depuis 1997, PENVSN a conventionné avec le réseau France Stations Nautiques, nn partenariat qui permet de
tester de nouveaux outils et services st ouvre & PENVSN un terrain d'innovation des pratiques et
d’obsetvation des professionnels du nautisme, Concrétement, il s’agit d’interventions telles que des études, des
conseils partant sur les nouvelles fechnologies, le droit, le développoment de structutes nautiques, la
formation des professionnels du nautisme (dispositif d’observation et d’identification des besoins pour mieux
cibler la demande), la mise en place d’un setvice en ligne de formation/conseil pour les professionnels.

La sécurisation des activitds nautiqnes :

B contact permanent avec les différents lieus de pratiques, PENVSN cherche 4 répondre aux bescins des
professionnels dans le domaine de la conception et de ta direction des dispositifs de sécurisation des activités
ot des centres nautiques, En concertation avec les acteurs du mouvement sportif (en particulier la FRVeile et la
Ligue do Voile de Bretagne), une démarche et un corpus de compétences ont été définis a I'intention des
centres nautiques. Tlle s’est conerdtisée en 2009, pat la formation de 45 professionnels et bénévoles de la TF

Voile.
IENVSN, en qualité de représentant du MSS, sidge au conseil d’administration de la SNSM,
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Dans cet esprit, le rencuvellement d’une collaboration et d’un partepariat cohérent avec la FF Vol Libre
s'insorit dans ses objectifs de développement des disciplines nautiques, notamment s’agissant de
I’accompagnement des pratiques sportives en Kitesurf et do la préparation des groupes France Elite dans les
spéeialités de ta course, de la vitesse ou du free-style.

Cette convention conclue avee 13 FF Vol Libre comprend la dimension recherche en mettant en en commun les
moyens d’études et de mesures dont elles disposent.

Il convient de souligner que les équipes de France occupent une place de chioix dans le concert des
compétitions internationales, ainsi qu’en témoignent los nombreux podiums réalisés en 2010,

A terme, si le kitesurf est reconnu discipline de haut niveau, les actions de 'ENVSN prévues dans ce cadre
seront comptabilisées av titre de la mission M1,

Ley Pen Dulek :

L’ENVSN a I'usage du Pen Duick IT (propriété de 1’école) ef du Pen Duick V. L’intérét de ces unités est
évident, qu’il s’agisse des missions do I'établissement, ou de leur image sur le plan national comme local. En
2009, plus de 130 jours de navigation auront été réalisés (formation de futurs professionnels aves 40% du
temps de navigation ; condulte d’actions de solidarité (programme ministériel), de communication,

participation & différentes manifestations nautiquoes, sotfies en mer lors de grands événements...). L'ENVSN
est membre de I’asgociation Eric Tabarly.

5 Actions A2 : Led autres formations

Séminaires et collogites :

1L’ENVSN apparait comme un endroit privilégié pour Porganisation de colloques et séminaires. Elle est
sollicitée aussi bien par des acteurs du nautisme {(colloque annuel des cadres techniques de la FFVoile,
joutnées du développement du nautisme organisées par Nautisme en Bretagne,..) que par des opérateurs qui
recherchent une structure adaptée pout ce type d’opérations (organismes de formation, yniversités, formation
&’BEPS MAFPEN...).

La formation continee des professionnely du nautisme !

Acteur de la FPC des professionnels, PENVSN soutient les actions des grandes associations nationales que
sont "UCPA, les Glénan, France Stations Nautiques, FIN... Son coour de métier se situe désormais sur Io
niveau de "encadrement : cadres formateurs, dirigeants, gestionnaires de projets sportifs, de micro-entreprises
nautiques.

Les stages interninisiériels de formation & Pévaluation au permis mer .

L’ENVSN propose, en concettation avec la direction des affaires maritimes (DAM- MEEDDAT) et dans la
continuité de son action en direction des professionnels du nautisme, des stages de formation 4 1’évaluation.
Ces stages alimentent lo contenu des formations des inspecteurs des affaires maritimes qui contrdlent los
bateaux éeoles,

La formation des agenis du ministére .

Elle reste une action incontournable avec la mise en ceuvre de stages insctits an PINEF of PRE.

Les formations universitaires : dans le cadre des partenariats avec les universités de Lille, Dijon, UBO, UBS
des formations sont mises en place,

L’université : interventions des ehseignants de Pécole sur les licences et master des univetsités bretonnes sur
les thémes du nautisme (gestion de structurs, formation de cadres, entralnement, etc).
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s ’installations sportives :
o sur site, Ia salle de musculation, le sauna, les terraing de tennis, de basketball, de grands jeux et
le cabinet médical,
o 4 proximité, la halle des sports de St Pierre Quiberon et la piscine de Quiberon.

s d'un bitiment ot d’installations adaptés 4 I activits nautique :
o la plateforme logistique assimilable 4 vn chantier naval qui la rend quasiment autonome pour
I’eniretion de sa flotte,
le plancher voilerie ot Ie local de jauge, de mesure et de test du matériel,
le hangar de stockage du matériel,
le parking des containers, remorques et véhicules,
le grutage des bateaux des entraineurs et cles quillards olympicues,
la mige & dispositions de bateaux et des ateliers d’entretien ou de réparation du matériel.

O 0 0o ¢

L*équipement est utilisé au regard de ses capacités ; lors des périodes de vacances scolaires, il lui est parfois
difficile de répondre & la demande, Son taux de fréquentation peut encore &tre développé par la constliution
d’une offre do produits nouveaux, en particulier 4 destination des sportifs de haut niveau, toutes disciplines
confondues (stages d’oxygénation, de cohésion d’équipes...). Bn effet, si la structure est bien adaptée a
’accueil d’événements et do formations, 1’hébergement ot la restauration peuvent apparaitre surdimensionizés
une partie de 'année,

Dans ’attente de 1a mise en place du dispositif conventiontel prévu par le décret n°2008-248 du 1* janvier
2009, il est constaté que 1'établissement dispose pour sa mission des bétiments et installations indiqués en
annexe et apparenant & I"Btat, implantds sur un terrain de 7 ha, pour une surface de locaux de I"ordre de 8 000
m?,

Lladministration de Pétablissement !

Un réel effort a été produit en 2008 par la tutelle pout améliorer le niveau d’administration de FENVSN
(nomination d’une attachée faisant fonoction de secrétaire générale, permettant 4 Pordonnatour de décharger
*agence comptable de I"exécution de tAches qui ne lui appartenalt pas ; effectivité de la mesure 4 la rentrée
2009, qui produit tous ses effets depuis le début de " année 2010),

La gestion et les outils informatiques :

» Logiciel WIN M9 de comptabilité, développé sous couvert du ministere
o Logiciel relativement souple d utilisation.
o Réactivité st digponibilité du service assistance.
o La création récente d’un référent au Ministére permet de faire remonter les points 4 améliorer.

» YLogiciel SC Form d’actionfformation développé par 'ENVSN il y a une quinzaine d’anndes :
o Adapté aux activités de la mission formation mais partiellement & Iaccueil et & la mission
-spott.
o Un effort d*optimisation a ét6 entrepris dans le courant de 1’aonée 2010.

s Logiciel Turbo Self de gestlon réservation restauration acquis par PENVSN (utilisé par d’autres

CREPS)
o TFiabilisation du circuit des repas consommeés, notamment au niveau de la facturagion.

+ Les points faibley et 4 améliorer :

Le patrimoine de établissement ;
Les éléments de ce patrimoine qu’il serait souhaitable d’améliorer en fonction des moyens financiers et
contraintes techniques sont les svivants (schéma de stratégie immobiliére) :
¢ Rénovation des toitures: les foits tetrasses sont vétustes et délabrés pour certaing; un 1% crédit
d*études de 30 000 € a été déldgud pour la rénovation du toit du bitiment formation | il convient de
finaliser ce dossier e 2010 (cofit prévisionnel de 150 000€), et d’entreprendre dans la foulée, la
réfection des toits des [ogements de fonction.
e Réaménagement des parkings techniques et achévement du bitume de la zone de manutention.
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L’essentiel des ressources de Pécole sont encore générdes par |'activité de formation, par 1"accueil do stages
d’entrainement et par 1’organisation de compétitions,
Par ailleurs, en cette matiére sportive, 'ENVSN connait 3 limites ;

o Une orientation trés prégnante sur le sport olympique, facette culturelfement moins porteuse d’image
dans les sports nautiques que dans d’autres sporis.

» Une concurrence avee {’aulres siruotures de préparation e d’entrainement tant en voile olympique
qu’en course au large, intégrés dans le PES de la FFVolle, soutenus par leurs collectivités ferritoriates,
et qui proposent des tarifs sur lesquels I’école ne peut pas s”aligner.

»  Sa valence « activités nautiques » autre que la voile reste relative : hormis le kitesurf et le surf, of la
pratique maritime possible de 'aviton et du canod kayak qui reste & concrétiser en liaison avee les
deux fédérations concerndes, elle n’est pas en mesure d’accueillir ces deux autres prandes disciplines
nautiques, 5’ agissant de leur pratique olympique, par défaut d’équipements dédids.

4+ Communication de 'ENVSN :

Elle est perfectible. L’école est mal conmue du grand public. Le manque de moyens financiers est, en ce
domaine, un frein supplémentaire. La politique partenariale est hétéropéne, et mérite d’8tre mieux construite.
La rénovation du site internet, réalisée & partiv d’avril 2010 et la création, prévue en fin d’année, d’un balletin
d’information numérique sont de nature a améliorer la situation.

+ Relations avee PINSEP ei les CREPS :

LENVSN entend renforcer sa collaboration avec PTNSEP et les CREPS dans le cadre de la constitution du
résean d’établissements voulus par notre administration. Elle a désigné, & cet effet, un référent qui aura pour
mission de faire vivre et développer ce partenariat.

Déja, PENVSN et le CREPS PACA (site Antibes) ménent des actions conjointes ou complémentaires depuis
quelques années dans le domaine du nautisme (actions de formation des professionnels du nautisme ; actions
de formation et d’entratnement sportif pour e compte de la FFVoile, collaboration autour des actions du GRL,
Par aillsurs, certaines séties, non olympiques notamment (fun board par exemple) concentrent leurs centres
d’entrainement sur la Bretagne ou la Méditerranée.

Par ailleyrs, PENVSN a conventionné avee les CREPS de Talence et de Montpellier afin de dévslopper une
collaboration sur les formations en sutf et kitesurf.
4 Définition d*un campus de P’excellence sportive en Bretagne

Les objectifs que I’établissement se donne ou qui lui sont fixés doivent étre connectés & la réflexion en cours '

sur la définition d’un « campus de I"excellence sportive » en Bretagne. L’ENVSN pourrait, en effet, constituer
le Pole « nautisme » de ce nouvel ensemble et contribuer au double projet des sportifs de haut niveau de la
région Bretagne.

Elle pourrait égaloment, dans lo cadre de co partenariat 4 venit :
e Renforcer soni accompagnement des disciplines du match racing, de la course an large ot de la course
en équipage.

s S'ouvrir vers Vinfernational avec I'accusil des équipes nationales éirangdres séjournani en Europe
pendant les périodes de compétitions (printemps et été).
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La froisidme se réfore a la mobilisation du centre multi-ressources de ENVSN (voir objectif 3) pour
P’accompagnement du haut niveau dans I’amélioration de la performance.

Iévaluation de cette expertise cst réalisée en nombre de journées de travail sur les actions organisées en
interne, en externe ou 4 distance. Le taux est le rapport entre le nombre de journée de traveil au bénéfloe du
M1 et [e nombre de journée de travail des cadres intervenant sur la mission M3.

Leviers d’action de PENVSN :

Une convention phuriannuelle du partenariat avec la FFVoile et la FFSurf.

Un encadrement de qualité; des conditions matérielles excellentes; une offte dans le domaine de Ia
préparation physique et mentale; de la recherche appliquée; un plan d’eau remarquable, propice 4 la
préparation des prochains jeux olympiques en voile et a alternance des sites selon les conditions, on surf ; la
présenice permanente d’un cadre de la FFVoile ; Ja capacite 4 accompagner les sportifs dans leur double projet,
notamment en faisant appel 4 un environnement numérique sophistiqué,

L acquisition prochaine de 2 bateaux M34 doit permetire une augmentation des actions du haut niveay Voile.

Indicateur n®1,2 : entrainement des sportifs handisport voile de haut niveau

2009 2010 2011 | 2012
unité réalisation | réalisation | cible | cible
1.2.1 Volume d’encadrement | Nombre de journées/sportifs 603 700 200 800
de haut niveau _
1.2.2 Résultats sportifs Podiums aux championnats
d’Burope et du Monde et 0 0 1 2
jeux paralympiques

Commentaires :

En partenariat avec la Rédération handisport et la FFVoile, "ENVSN est le centre permanent d’entrafnement
des sportifs de haut niveau handisport voile, Intitulé CEN, Centre d'Excellence National.

Dans ce domaine, il est possible de mesuret la performance de 1'école par le volume des Interventions en
entrainement et en compétition qu’elle consacre & cette action mais aussi par les résultats des gportifs dans les
grandes compétitions internationales. Bien qu’aucun podium dans I'une des compétitions de référence n’ait été
obtenu en 2010, il y a eu deux victoires dans des épreyves comptant pour le championnat du monde.

Précisions méthodologiques ;

1,’unité de mesure de I’indicateur 1.2.1 est ia journée/sportifs de haut nivean (1éf': indicateur 1.1.1),

1.’ unité de mesure de I'indicateur 1.2.2 est le nombre de podiums sur les épreuves de référence composées des
championnats d'Europe, du Monde ou des Jeux paralympiques.

Nombre d’épreuves de référetice en 2009, 2010, 2011 : 2

Nombre d’épreuves de référence en 2012 : 4

Leviers d*action de PENVSN :

L’ENVSN met 2 digposition un cadre permanent dont "action est confortée par les ressources humaines de
[’ &tablissoment. En effot, les sportifs de haut niveau concernés nécessitent un encadrement renforeé et adaptd
ot la présence de partenaires d’entrainement. :

Sur le plan logistique, outre les aménagements nécessaires & lewr accessibilite dans les locaux techniques,
PENVSN dispose des supports d’entrafnement nécessaires of g’efforce de les adapter constamment aux
meilleurs standards mondiaux.
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Elie travaille en liaison avec J]a DRISCS de Bretagne et avec le Conseil Régional de Bretagne, qui coopérent
sur ces questions dans le cadre d’un sous-ensemble do 'OREF, loe CRESLB.

Dans le domaine des glisses adrofractées, VENVSN assure le secrdtariat de la commission consultative
patitaire, créde pour adapter I’offre de formation aux perspectives de "emploi.

Indicateur n°2.3 : contribution 4 la formeation de ’encadrement fédéral

2009 2010 | 2011 | 2012
unité réglisation cible cible | cible
2.3.1 volume de formation
- TFormateurs Nombie de
- Coordonnateurs journées/stagiaires 246 781 900 900
- U.CS5
- RTQ/DSI

Commentaires/Précisions méthodologiques :

Patr convention, la FFVeile a confié a PENVSN le soin do former ses formateuts ot coordonnateurs de
formation AMV et de dispenser 'UC 5 du dipléme d’entraineur fédéral. Cette pratique est une garantie
d’homogénéité de 'encadrement fédéral qui joue un réle fondamental dans la vie des clubs. Par ailleurs,
I'ENVSN forme les responsables techniques qualifiés des dispositifs de secours et d’intervention des centres
nautiques. i

Leviers d’action de PENVSN

Une équipe des formateurs dédide a I’expettise reconnue. Des actions qui se déroulent goit & I"ENVSN soit en
Région en partenariat trés étroit avee les fédérations concerndes.

De nouvelles collaborations sont envisagées pour accentuer Uintervention de ['école dans les processus de
formation de la FEVoile, notamment sur le niveau V fédéral.

Par ailleurs, la FFVol Libre et la FESwrf soubaitent transposer, mutatis mutandis, ce schéma d*une implication
de PENVSN dans leurs formations fédérales.

Indicateur n°2.4 : utiliser la Formation Quverte et & Distance (FOAD)

2009 2010 | 2011 2012
unité réalisation | cible | cible | cible
241 Place do la FOAD dans les Volun?e horaire 240 1105 | 1150 | 1200
formations diplomantes pour | onso mble
des stagiaires
Part FOADY 1% 5% 5% 5%
formations sur site

Commentaires/Précisions méthodologiques :

Les différents outils constituant I’snvironnement numérique de la formation 4 PENVSN sont utilisés pour une
part significative du volume total des formations diplomantes,

Ce processus est d’autant plus adapté qu’il s’applique & des cursus fréquemment individualisés, ol U'alternance
est la rdgle.

Le conseil régional de Bretagne, a pris acte de cette situation et prend on charge une part de la FOAD dans les
formations qu’il finance. Pour assurer une stabilité de fa base de caleul, le réalisé 2009 neutralise Iz fin d’une
formation an BE 1 voile pour les sportifs de haut niveau (80% de FOAD),
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L’ENVSN posside les matériels et logiciels nécessajres au fonctionnement et au rayonnement du cenlre.

Indicateur n°3.2 : diffusion de ’expertise de "ENVSN

2000 2010 2011 2012
unité réalisation | cible cible | cible

| 3.2.1 consultation de nog ressources nombre 8900 9000 | 9200 | 9400

Commentaires/Précisions méthodologiques

La diffusion de Pexpertise de PENVSN go fait par différents canaux : consultation sur place au CDI par les
stagiaites en formation ov des cadres de passage, de nos ressources documentaires ; accés & cettaines rubriques
didactiques du site intetnet; recours aux fonctionnalités de SPIRAL comme plate forme do formation &
distance ; inferrogations par voie éerits, téléphonique ou électronique sur un sujet préeis ; intervention directe
d’un cadre expert.

Malgré cetie apparente hétérogénditd, il est possible de mesurer cette consultation par une unité, fondée sur un
dénominateur commun : 1*autonomie de la tessoutce sollicitée et délivrée.

Leviers d’action de PENVSN : voir ci-dessus

Indicateur 5°4.1 ; création de procédures de gestion efficaces

2009 2010 2011 2012
unité réaligation |- cible cible ~ cible
4,1.1 Dématche Déroulement | Début de la Développement | Certification
qualité chronologique démarche de la démarche | ISC 5001
de |’action
4.1,2 Adaptation | Déroulement | Turboself | Définitiondes | Choix des outils | Mise en
des outils de chronologicque besoing (cahier | les mieux oeuyre
gestion de "action des charges) adaptés
413 Adoption | Déroulement | Codes Présentation Généralisation | Intégration
d’une comptabilité | chronologique | prestations | dépenses/ de la démarche | des données
analytique détaillée | de 1*action recettes selon | au plus fin dang le
mémes codes processus de
décision

Commentaires/Précisions méthodologiques :

Ces trois volets sont étroitement imbriqués et devront cheminer de concert.

1école, qui a déja entamé une démarche qualité en 2008, se doit de réactualiser ce dossier pour optimiser son
fonotionnement et impliquer tous ses agents vers un objectif commun : la certification ISO 9001,

S’agissant des outils de gestion, aprés les progrés réalisés en 2009 grice 4 turboself, it convient d’évalver
I*efficience dog autres applications existantes & PENVSN, en vue d’en optimiser ["utilisation.

Aussi, Ie logiciel SCForm, manifestement trds sous-utilisé, fait actuollement Pobjet d’une étude interne pour
passer & une exploitation plus pertinente.

Pour compléter la gamme d’outils, une réflexion est en cours pour déterminer I’ intéeét d*accéder & d’autres
logicicls (CHLOE, UBL...} susceptibles d’8tre compatibles avec WIN M9,
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¢) Ventilation des effectify of de Ia masse salariale par mission et activité

Etat (titre 2) Budget établissement i;snfgﬁzg rianigi:;
Personnels 2009 Masse (€} ETPT Masse (€) ETPT ETPT ETPT
M1 Sport de haut nlveau 475 185,00 € 7,98 44 056,00 € 1,701 - -
{dont vacations) 5073,00€ 0,10 - -
M2 Formation ceeur de métier 621 2?9,00#2 11,57 77 857,00€ 2,67 - .
{dont vacatlons) 25 360,00 €] 0,47 - -
M3 Centre de ressources 169 763,00€ 4,19 59 130,00 1,00 n -
{dont vacatlons) . “ -
Al Activitds sportves 116 461,00 £] 2,93 . -
{dont vacations) - -
A2 Autres formations 98 814,00 €] 1,45 - “
{dont vacations) - .
@\3 Fonctlons support 1250273,00€ 29,63 177 567,00 € 6,81 - -
{dont vacatlons) “ “
TOTAUX 2731725,00€ 57,80 358 610,00 & 12,18 - -

d) Récapitulatif des moyens consolidés par mission et activité (hors valorisation du patrimoine de

I'Etat)

Budget de ['établissement

Personnels

Répenses compte flnancter 2000 Etat Total Général
Persohnel Fonclionnement|  |nvestissement Total

M1Sport de haut niveau 44056,00€| 202 264,83€ 26480,66 € 272801,49€) 475185004 47 98’6,49 £
M2 Formatlon coeur de métler 77857,00€] 272159,83€ 26 480,66 € 376 497,49 €| 621229,00€ 997 726,48 €
M2 Centie de ressources 59130,00€ 238057,00€ 2668,16 € 299 855,16 € 169763,00¢€ 469 618,116 €
At Activités sportives 0,00€1 28234),83¢€ 26 480,66 € 308 822,49 € 116 461,00 ¢ 425 283,49 €
A2 Autres formations 0,00€F 101493,83€ 26 480,66 € 127974,49€| 58814,00€ 22678849 €
A3 Fonctlons suppaort 177567,00€ 692451,22€ 98 823,26 € 968 841,48 € 1250273,00€ 2218 114,48 €
Total 358610,00€| 1783768,54 € 207 414,06 € 2354 792,60€ 2731 725,00€ 5086517,60€
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¢) Récapitulatif des moyens consolidés par mission et activité (hors valorisation du patrimeine de
I'Etat) avec redistribution des fonetions support A3

Les fonctions support peuvent 8tre redistribuées au sein des autres missions et actions suivant différents

critdres 4 pondérer.

Les octitéres pouvant éfre retenus sont :
! - La contribution des missions M1, M2, M3 et des actions AT, A2 a la conslitution des receties

i 2009

i ,

« La part représentative des dépenses lides aux migsions M1, M2, M3 et des actions A1, A2 dans
le total des dépenses 2009.

- Les statistiques de la fréquentation de I’établissement mises en perspective avec les missions

M1, M2, M3 et les actions Al, A2,
i - La ventilation de la magse salariale des missions M1, M2, M3 et actions Al, A2,

. Statlstlques de fréquentation par | Partreprésentative 2y sefn des Contribution & a Ventilation de la masse Pouattage de,répartion
, avecune pondération de
mission dépenses constitutlon des racettes safariale O
4 par ritére
ML 15,18% 18,98% 13,61% H,23% prys
Mz B5,86% W% 40,21% £2,05% 354
M3 0,00% 19,98% _ 1,28% 13,77% &,76%
Al 39.13% 75,69% 25,05% 7,00% 24208
A2 12,31% 10,62% 4,85% 5,04% 9,68%
A3 751% 1,8%%

En appliquant les pourcentages de répartition de la colonne 6 de ce tableau 4 ’action A3 du tableau ) it est
possible d’intégrer les fonctions support aux différentes missions et actions.

i Pourcentage da répartion avec une |[Répartition des fonctions support A3
pondération de 1/4 par critére (221911448 €)
| M1 22,25% 493 752,97 €
E M2 33,23% 737 411,74 €
M3 8,76% 194 394,43 €
j Al 24,20% 537 025,70 €
: A2 9,68% 214 810,28 £
A3 1,88% 4171935 €
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V- PREVISIONNNEL DES DEPENSES T DES RECETTES SUR LES EXERCICES 2010 -

2011-2012

B) Répartition des moyens par mission — exercice 2010 -

f)y Ventilation des dépenses par mission (M1 & M3) et activité (A1 4 A3) (€)

Dépenses 2010 Totazll;:mvant % Dotation amort. | Totalfet. % Invest, Tatal %
1 Sportde héut niveau w6 00| 624900  241868¢ 1A 2ASW008 2566RE 11,824
M2 Formation coour de métier N5 14426 14,90% 62439,00¢ B7613,02€ 15,41% 21500006 309113428 15,51%
i3 Centre de ressources 2489026 16,05% 7568506 280057,52€ 13,40% 13500,006) 26355751 3.2
AL Activitds sportives 235 690,26 16,60% £2499,00€ 298189,06¢ 15,597% 1E00,00€) 319639 234 16,04%
A2 Autres formations 45929,38 3,04% 62.499,006 108428,38¢ 5,8L% 2500,00¢ 12992838€ 6,52%
A3 Fonctions support 05924034 40,37% 98.303,50¢ T08227,59¢€ 37,9% 000,00¢ 73507,59€ 3,89%
Total Dépenses 151083500 € 100,00% FHH800€|  18E670300€  10000%  126500,00€]1993203,00¢ 100,60%
NB1 - Répartition des investissements nautiques : % MI, % M2, ¥ Al et 14 A2
NB2 - Amortissement du matériel nautique 223 129 € et les cessions d'élémenis d’actifs véparti %
M, Y% M2, % Al % A2 et le solde hors matériel nautigue au A3.

g} Ventilation des receties par mission (M1 & M3) et activité (A1 4 A3) (€)

Recettes 2000 R;S:O(;urz’:s T e s‘g:: thns) uttes % Totd %
ML Sport de haut niveau nsng Tk 128926,00¢ 3466%  1500,00€ 114% r S 957,71€ 26,76%
M2 Formation caeur de métler QS6030€  3186% 95.000,00¢ 25,54%  F7000,00¢ 58,64%f 647627904 3.0%
M3 Centre de ressources 173692¢ 0,.12% 1781,00¢ 430%  4000,00€ 3,05%y LLITATE) 1%
A1 Actlvités sportives e 2560 B00¢ 000%  20000,00¢ 15,23%’ MMIRE 20,08%
A2 Autres formations BRepLME 13,0 0,00¢ 0,00% 000€ U,OD%r 18860t 04 €. 9,67%
A3 Fonetions support 1B271E 1% 130250,00¢ 3499%  28800,00€ 21,93%r migne ¢, 08%
Total Recettes 14474370060 100,00% I 9700€ 100,60%( 131300,00 100,00%{ 1350 664,00 6 100,00%
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i) Récapitnlatif dey moyens consolidés par mission et activité (hors valorisation du patrimolne de

I'Etat) avec redistribution des fonctions support A3

Les fonctions support peuvent étre redistribuées au sein des autres missions et actions svivant différents
critéres & pondérer.
Les critéres pouvant &ire retenus sont :

La contribution des missions M1, M2, M3 et des actions Al, A2 3 la constitution des receties
2010.
La patt teprésentative des dépenses lides aux missions M1, M2, M3 et des actions A 1, A2 dans
le total des dépenses 2010,
Les stafistiques de la fréquentation de I’ établissement mises en perspective avec les missions
M1, M2, M3 et les actions A1, A2.
La ventilation de la masse salariale des missions M1, M2, M3 et actions A1, A2,

Statlstlques de fréquentatlon par Part reprasentatlve au sein dog Contribution 3 fg Ventllatlon da la masse Pturca:;agen? :é::lzrtl:n
mission tdépenses constitution des recettas salarhale e u1/'4 g:r cr?t;re "
ML 15,18% 18,74% 20,43% 31,37% 73,81%
M2 25,869 2,57% 36,52% 43,61% 32,64%
M3 0,00% 20,95% 1,33% 11,63% £,48% __|
Al 39,13% 25,41% 22,09% G,98% 24, 20%
A2 12,31% 10,33% 10,63% 5,01% ‘ i 9,80%
A3 7,52% 1L,07%

En appliquant les pourcentages de répartition de la colonne 6 de ce tableau & I’action A3 du tableau d) il est
possible d’intégrer les fonctions support aux différentes missions et actions.

Pourcentage de répartion avecune [Répartition des fonctions support A3
pondération de 1/4 par crltére (2051160,59¢)
M1 23,81% 483 381,34.€
M2 32,64% 669458,82 €
M3 8,48% 173 538,42 €
Al 24,20% 496 380,86 €
A2 9,80% 201013,74€
A3 1,07% 21947,42¢€
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) Ventilation des recetteg par mission (M1 4 M3) et activité (Al 4 AJ) (€)

Recettes 2014 Rt:;soopuri::s % fo Su;::: s % Autres % Total %
M1 Sport de hat rlveay 309811,%8¢ 21,05% H7818,33€ 18,51% 0,004 0,00%;1107630,37¢ H40%
M2 Formation ceaur de métier 485686,57 € 32,86% 966.386,03 € B0 77000,00€ 59,60% ,1 S9072,60€ 28,16%
M3 Centre de ressolirces 1773,66€ 01M%| . 243506,65€ 6,37% f,00€ 0,00% [ U503 454
A1 Activités sportives 39%1¢ 25,68% BIT285¢ 359%) ADKK,00€ 31,00% [ 55673558 € 10,25%
A2 Autres formations 192589,65€ 13,085 116388,55¢€ 3,04% 0,00¢ 0,00%| 08978.20¢ 56
A3 Fonctions support 18623,40€ 126 165225153 3,20%|  12003,00€ 0,30% ’i £82874,93¢ 30,5%
Total Recettes 148048006 0000%|  382352400¢ 100,008 129000,00€ 100,00%| 5 430572,00€ 100,00
m) Ventilation des effectifs et de la masse salariale par mission et activité
Budget établissement
Personnels 2011 Masse (€) ETPT

M1 Sport de haut niveau 677937,83 £ 10,80

{dont vacations)

W2 Formation coeur de métier 926 773,23 € 14,24

(dont vacations)

M3 Centre de ressources 246 245,02 € 4,73

(dont vacations)

Al Activites spottives 147 821,21 € 3,10

{dont vacations)

A2 Autres formatlions 125 423,48 € 1,35

{dont vacations)

A3 Fonctions support 1640 258,23 € 37,93

{dont vacations)

TOTAUX 3764 455,00€ 72,15
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En appliquant les pourcentages de répartition de la colonne 6 de ce tableau 4 'action A3 du tableau d) if est
possible d’intégrer les fonetions support aux différentes missions et actions,

Pourcentage de répartion avec une [Répariltion des fonctions suppert A3
pondération de 1/4 par critére (2332811,86€)
M1 28,25% 659015,35€
M2 32,32% 753 964,79 €
M3 8,65% 201788,23 €
Al 20,13% 469 595,03 €
A2 8,78% 204820,88€ -
A3 1,87% 43 623,58 €
Le tableau d) ainsi retraitd laisse apparaitre les résultats suivants :
Dépensas 2011 Montant
M1 Spott de haut niveau 1866724,79€
i
M% lforma ion coeur de 1957 076,97 €
métiar
M3 Centre de ressources 686 939,20 £
Al Actlvités sportives 902 623,49 €
A2 Autres formations 45632897 &
A3 Fonctions suppott 43623,58€
Total 5913317,00€
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v) Ventilation des effectifs et de la masse salariale par mission et activité

Budget établissement
Parsonnels 2012 Masse {€) ETOT
M1 Sport de haut niveau 680337,33€ 10,80
{dont vacations)
M2 Formation ceeur de métier 931 062,62 £ 14,24
{dont vacations)
M3 Centre de ressources 248 714,98 € 4,73
(dont vacations)
Al Activités sportives 149003,78 € 3,10
{dont vacations)
AZ Autres formations 126426,87 € 1,35
(dont vacations)
A2 Fonctions support 1 653 380,30€ 37,93
(dont vacations)
TOTAUX 3788 42_5f87€ 72,15

5) Récapitulatif des mayens consolidés par mission et activité (hors valorisation du patrimeine de

I'Etaf)

Budget de I'établissement

Dépenses 2012
Persennel Fonctionnement Investissement Totsl
M1 Sport de haut niveau 680337,33€1 222175,22€ 42 500,00 € 945 012,55 €
M2 Farmation coaur de métler 931062,62€| 254670,13€ 42 500,00 € 122823275 €
M3 Centre de ressources 248 214,08 €] 213 956,01 € 10000,00€ 47217099 €
Al Activités sportives 149003,78€| 263671,46€ 42 500,00 € 485 175,24 €
A2 Autres formations 126 426,87 €| 102 161,98€ 42 500,00 € 271 088,84 €
A3 Fonctions support 1653 380,30€) 603908,70€ 30 000,00 € 2287 289,00€
Total 3 788425,87 €] 1660543 50€ 210 000,00 £ 5658 569,37 €
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Le tableau d) ainsi retraité laisse apparaitre les résultats suivants ;

Dépenses 2012 Montant

M1 Spart de haut niveau 1591171,69€
M2 lformation coeur de 1967 484,55€
metier

M3 Centre de ressources 670021,49€
Al Activités sportives 915 606,52 €
A2 Autres formatlons 471912,81 €
A3 Fonctlons support 42772,30£ |
Total 5658 969,37 €
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VI - ANNEXES

liste des missions ¢onirat de performance

Sport de haut nivean

C x:d Hét

B
PES Cotamaran

2 iz <5{

Autres activités de Haut Niveau

RT3

20 Stages nationaux Catamaran

31 CEN Multi ressources VYoile Ml EQF - EQF Espolr - Bleues - détection
32 CEN Handisport Voile Ml

33 PES Funboard ML

40 Suivi médical réglementaire M convention FFVoile

51 Ml

48 Autres prestations A3
Collége - Hébergetments publics exterieurs - ESAT |
A7 | Autres restaurations et autres hébergements | A3 Brigade maritime - Diverses mairies - UNSS -
CROSS Etel - hote de passage
42. Caféteria A3
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Annecy 2018

Libartd « fgamf « Fraturtité
RAPUBLHTE FRANGAISE

MTNISTERE DES SPORTS

VILLY CANDIDATE

La Ministre

Parls, la ‘E 3 &(‘WR, 2011

Chjst : Lettre de mission du dirscteur de I'Ecols nalionale de voile et des sports nautiques(ENVSN)

Monsieur le directeur,

Vous avez &té nomma, par arrété du 18 février 2010, directeur de 'Ecale nationale ds velle at
des sports nautigues.

L.e contrat de performance pour 2010-2012, que vous avez sighé le 16 novembre 2010, estla
hase du dalogue, entre voire école et la tutells : 1l fournit le cadre des missions gue je vous confie et il
permet 'dvalualion au regard des indicateurs.

Dans le domaing du sport de haut niveau

Vous développerez |a contrlbution de votre établissement au sporf de haut niveau, par la
qualité des liens établis tout particuliérement avec la Fédération francaise de volle (FFV) et la
Fédération francaise handisport. Vous prandrez aussi en compte les demandes des aufres fedarations
du nautisme.

Vous contribuerez au réseau national du sport de haut niveay, et vous veillerez 4 construire et
& développer 4 'ENVSN les services pour les sportlfs de haut niveal et les équipes ds France. Vous
serez aftenfif au dynamisme du centre d'excellence natlonal mulfiressources,

Dans le domaine de la formatlon

Vous prendrez part & l'espace de collaboration des établissements du réssau. Vous
poursuivrez, en matiére d'Ingénierie de formation, vos contributions auprés d'organismes disposant
d'ure influence nationale. :

Vous montrerez votre capacité & &tre maltre d'cuvrage et mattre d'ceuvre de formations de
niveau supérieur, dipiome d'Etat et dipldme d'Etat supérieur, pour la voile comme pour les autres
disciplines nautigues,

Vous poursuiviez, en llen avec ia Fédération francaise de vol libre et les professionnels de Iz
branche, le pilotage de la formation des meniteurs de kite surf (gllsse aérotractée nautique),

Jo vous demande d'atre attentif au sulvi de l'nsertion professionnelle des stagiaires et des
dipldmeés,

.

Monsleur Jean-Léopold COPPE

Directeur

Ecole Natlenale de Voile et des Sports Nautiques
Beg Rohu

§65810 Salnt-Pierre-Quiberon

55, avenue de France - 75650 Parls CEDEX 18 - 76l : 01 40 46 90 00
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REPUBLIOUI PRANGATFS RETAGNE

Libared « Bealief « Fraternied

PREFECTURE DE LA REGION BRETAGNE

PROTOCOLE D'ACCORD

Entre

I’Eitat,

Représenté par Monsieur Michel CADOT,
Préfet de Ja tégion Bretagne, préfet d’Tlle-et-Vilaine,

d’une patt,
le Conseil régional de Bretagne,

Représenté par Monsieur Jean-Yves Le DRIAN,
Président du Conseil régional de Bretagne

en concertation et en accord avee les membres du comité de pilotage constitué & cet effet .
la ville de Dinatd
la ville de Rennes,
Rennes Métropole,
le pays de Saint-Malo,
Ie Conseil général d'Ille-et-Vilaine,
le Comité régional olympique et spottif de Bretagne,
"Université,

d'autre part,

relatif aux
MODALITES DE MISE EN PLACE

DU CAMPUS DE L’EXCELLENCE SPORTIVE DE BRETAGNE
A COMPTER DU 1¥ SEPTEMBRE 2010,

intégrant les missions dévolues au CREPS de DINARD.




PREAMBULE

L*ETAT, ses priorités

Dans le cadre de la réforme de la politique nationale du sport de haut nivean, ie Seorétariat
d’Etat aux Sports a mis en ceuvre une restructuration du réseau de sos Stablissements publics
nationaux autour de deux priorités ‘représentées par le sport de haut niveau et certaines

Jormations.

Alnsi les misgions des CREPS, opérateurs publics de 1'Etat, sont recentrées sur |
- la mise en ceuvre des parcours d’excellence sportive et I'accueil prioritaire des pbies
France
- une offre de formation aux diplémes conduisant aux métiers de P'animation et du sport
dans les seoteurs qui restent de Ia responsabilité de 1’Btat ainsi que dans le domaine do

la formation initiale,

L'application de ces nouvelles orientations s’est traduite par Uexamen de la cartographie
nationale du réseau des CREPS. Pour ce qui concerne celui de Dinard, il a ét¢ décidd d'une
période de concertation avec les collectivités territoriales et P'engemble des parties prenantes,
notamment le mouvement sportif représents en région par le Comité régional olympique et
sportif, conduite sous 1’autorité du préfet de région, afin de proposer une solution adaptée. Ce
protocole a pour vocation de préciser les otientations pour I'avenir de I’élablissement,

LY CONSEIL REGIONAL, ses ambitions pour le sport en Bretagne

Prenant acte des nouvelles prierités ministérielles, le Conseil régional do Bratagne se donne
pour objectif, de contribuer avec I'Etat 4 metire en place une nouvelle politique sportive en
faveur du sport de haut niveaw, complémentaire de sa politique volontariste et de celle des
auires collectivités de Bretagne en faveur du sport pour tous qui ont contribué, ces dernidres
déeennies, 4 faire de la Bretagne, la région la plus sportive de France (29,39 % de licenciés par
rapport 4 la population bretonme -statistiques 2008-).

Au travers de cette nouvelle politique sportive régionale, le Conseil régional do Bretagne

cuatend, d'uyne patt, favoriser Pimplantation et Dorganisation de structures nationales

d"excellence sportive et de pdles régionaux ou interrégionaux entrant dans les parcours
d’excelience sportive décidées par les fédérations et agréées par le ministéte chargé des
Sports ; d'autre part, eréer les conditions et organisation, sur le territoire breton, de
{"émergence et de P'accds des sportifs aux parcours d’excellence sportive. Clest également
I’objectif poursuivi avec la mise en place d’outils spécifiques relatifs aux « centres de
formation des clubs phates »

Afin de répondre aux besoins de la Bretagne dans leg domaines de I'accompagnement global
du spott de haut niveau, des formations et de 1’accueil de stages, le Conseil régional, en
concertation avee les collectivités territoriales concerndes et en association avee le mouvement
sportif régional, souhaite contribuer & ¢réer un CAMPUS de I'excellence sportive en Bretagne
qui permettra 4 la Bretagne d’initler une nouvelle forme d’organisation et de fonctionnement
dans le domaine du sport. Le CAMPUS reliera les différents uspects du sport de haut niveau
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soug toutes ses formes, y compyis I'accés au haut niveau, la formation, la recherche ef son
application et I'aceueil du mouvement sportif et des associations d’éducation populaire. C'est
une nouvelle vole & explorer ot Is Conseil régional entend bien prendre toutes initiatives utiles
pour mener & bien cette politique innovante.

UN TRAVAIL PARTENARIAL sur la conception « d’une troisiéme voie »

Les principes ci-dessous mentionnés de création dun CAMPUS traduisent, concrétement, la
techerche « d’une trolsidme vole », conformément aux échanges enite Mme Rama YADE et
M. Jean-Yves LE DRIAN, le 16 septembre 2009, de traiter de I'avenir du CREPS de Dinavd ot
du projet d’un CAMPUS en Bretagne & pattir d’une vision pattegée entre I'Etat of les
différents acteurs de la région. .

La détermination de ces principes et leurs modalités d’application, tels qu'ils ressortent du
présent protocole, résultent du processus de concertation dés lors engagé au sein d'un comité
régional de pilotage (COPIL), imstallé le 25 septembre 2009 sous la coprésidence du
représentant de 1°Btat en région et du Conseil régional de Bretagne et séunissant 1’ensemble
des acteurs et partenaires concernes.

LE COMITE REGIONAL OLYMPIQUE ET SPORTIF de DBretagne s'associe
plainement, en tant que pattenaite, 4 la définitlon du CAMPUS. Il en partage les principes et
le périmétre d’action. Mobilisé dés I'origine du projet, il constitue un acteur & part entiére dans
la mise en place d’une politique positive déterminante pour Iavenir du mouvement sportif
concerns, :

IUNIVERSITE, partenaire du projet, se reconnalt pleinement dans la définition de ce
nouveau CAMPUS. Sa présence et sa mobilisation apparaissent également majeares pour une
meilleure coordination et une harmonisation des diplomes et des lieux de formations sur le
territoire bretor.

LE PRESENT PROTOCOLE PRECISE COMME SI;'IT LE CALENDRIER
ET LES MODALITES SUR LESQUELS S'ENTENDENT SES SIGNATAIRES
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TITRE I

CREATION DU CAMPiJS DE L’EXCELLENCE SPORTIVE DE BRETAGNE

Article 1. Concept
Le CAMPUS prend appui sur 'excellence sportive récemment définie par I’Etat, 11 doit

s'ingerire dans 1’objectif d'apporter sa contribution pour lu xéalisation de podiums dans les
compétitions de référence et il intégre les différents niveaux des parcours de ’excellence

sportive.
Artiele 2. Organe de gouvernance

Le CAMPUS projeté vise 4 développer, dans le cadre d*une gouvernance parfagee, 4 decteins

dPactivité : le spott de haut niveau, les formations aux métiers du sport, lo développement et la
recherche solentifique multidiseiplinaites, ainsi que ’aceueil des stages du mouvement sportif

ot des assooiations de jeunesse et d’éducation populaire.

Associant les différents partenaires et acteurs impliqués du fait de leurs compétences, il est

chargé, grice 4 la mise en résean des dpergies, des compétences ef des moyens sur de .
multiples sites irriguant le territoite tégional, d’apporter toutes contributions au soutien aux
sportifs de haut niveau dans leur double projet consistant 3 conciller Ia récherche de la

performance sportive ef la réussite scolaire, universitaire ou professionnelle.

Article 3. Périmétre d’action du CAMPUS

Dans un souci de cohérence, le CAMPUS comprend les quatre secteurs d’activité prenant
appui sur divers sites, en premier lieu Rennes et Dinard ; '

3-1 Le sport de haut niveaw, une coordination

Dans e respect des compétences dévolues 4 I'Etat dans le domaine de la politique en faveur
du haut-nivean au plan régional (DRISCS), le CAMPUS devra favoriser la concertation entre
les structures concernées ot les acteurs institutionnels engagés et la mutualisation des moyens
apportés pour tésoudre les problématiques rencontrées dans le champ du sport de haut niveau.
En liaison avec les fédérations sportives, il seta identifié comme référent coordopnatenr et
organisateur dans des domaines essentiels fels que 'aménagement des horaires scolaires et
universitaires, I"hébergement, le suivi médical.., Pour ce faire, la création d’une infrastructure
est projetée sur Rennes-Villejean pour répondre aux besoins les plus urgents, Ainsi elle sera
gitude en un lieu carrefour facile d’aceds sur Iagglomération rennaise de fagon 4 rendre
rationnelle et efficace la mise en place d’une politique sportive coordonnée et orientée sur
1'excellence sportive, & I'échelle de la Région.

3-2 La formation et la vdponse & des besoins réglonaux
Les objectifs poursuivis seront de répondre aux besoins régionaux, L'Etat habilite et certifie,
Tl 5’asgocie au Conseil régional pour soutenir le centre de ressoutces et d’expertise du sport et
des loigirs en Bretagne, le CRESLB. En liaison avec |’observateire, le CAMPUS jousra un
rdle de coordination et d’ensemblier d’une offie sportive régionale en rapport avec son champ
statutaire.

#
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I es formations nitiales et les formations aux métiers du sport 3 envitonnement spécifique, de
la compétence de I'Etat, seront agsurées selon des modalités contractuelles & préciser avec
I'Atat (Minigtére de la Santé et des Sports), sur les sites du nouveau CAMPUS, Pour
PPensemble des autres champs de la formation anx métiets du sport, de I’ animation et relevant
de PEducation populaire, le CAMPUS a vocation & devenir opdrateur direct ou & metire se8

ressources et ses infrastructutes au service des pertenaires intéressés (Etat, Universités,

Partenaires sociaux, Fédérations, mouvement sportif et associatif breton.,..).

3-3 La recherche fondamentale ef appliquée & la performance sportive...
Un téseau local est constitué pour appotter sa contribution., Associé au CNRS, il comporte

actuellement PINRIA (nouvelles technologies), I'TINRA (nutrition), les CHU, les universitds

ot PENS Cachan, les industriels lids aux différents pbles de compétitivité ainsi que le
laboratoire Mouvernent Spott Senté (M28) labellisé et classé en catégorie A par le Ministére
de 1a Recherche. Cette derniére structure originale cootdonnatrice apporteta ses compétences
en recherche et développement dédides aux activitds physiques et sportives & des fins de

petformance ou de santé.

Le CAMPUS de Pexcellence sportive constituera un lieu de diffusion des connaissances et de
potentialités concrdles quant & leur application auprés des sportifs concemés. 11 menera ses
actions en lien avec 1'Institut national du sport, de Pexpertise et de la performance (INSEF).

3ud oo ot lu maise en place d'un centre de ressources sur le sport et la santé
Dans les domaines de la techerche, de la formation, pour I'accucil des stagiaires, cetie
problématique sera un atout supplémentaire permettant une vision globale et transversale du
sujet, 1T sagira Sgalement en fien avec tous les acteurs du dossier de capitaliser sur 'ensemble
des travaux existants sur les aspects sport, santé, que cela soit initié par les universités, les
cenires hospitaliers universitaires. ..

1l développera les partenariats utiles avec 1'Ecole des hautes études en sante publique de
Rennes.

3-5 Llaccuei! des stages sportifs, de Jeunesse et d’éducation pepulaire : une réponse
indispensable sur le site de Dinard
1'acoueil complémentaire de stages sur un [ieu présentant une upicité d’entrefnement, de
restauration, d’hébergement appatalt indispensabile aux cadres et aux sportifs et propioe 8 lenr
progression. Le site de Dinard est reconnu par les cadres et les sportifs comme un cadre
privilégié tépondant & leurs aspirations et aux dynamiques sportives régionales.

Au sein du CAMPUS, son organisation dans ce dowmaine tiendra cotapte des impératifs posés
par accueil de 1’excellence sportive, qu’ils émanent des structures implantdes en Bretagne ou
dans d’auires régions. A cet égard, effort déja réalisé en ce qui concerne la rénovation
cormpléte du restaurant devra étre prolongé, sous la responsabilité du nouvel opérateur, pour
restmacturer 1'hébergement ot pour mettre en place une gestion volontariste de ressources
humaines adaptée aux défis posés par une approche du «service client» & renuveler
constamment,

519




Article 4. Un CAMPUS multipolaire

Sa compétence ef son organisation donveront lieu & la création d’une structure juridique
spécifique, opérationnelle au 3t aolt 2010, et permettant d’associer les différents partenaires
engagés dans la réalisation des actions du CAMPUS.

Les infrastructures nécessaites 2 la mise en place du CAMPUS se répartiront, dans un premier
temps, sur un site prioritairement de gouvernance stratégique et technique sur I’agglomération
rennaise (Rennes-Villejean) prenant en compte I’existant et sur le site de Dinard, rénové et
optimisé en fonctions des nouvelles missions qui lui seront dévolues. Le régeau pourra intégrer
d'autres sites participant & I’excellence sportive en Bretagne.

Au regard de l'importance du x8le qui fui sora dévoly, le CAMPUS devra disposer des

petsonnels reguis,
Article 5. Une mise en place de 2010 3 2013

Deux phases de réalisation sont prévues,

La premidre phase, préparatoire, consiste en une préfiguration du projet. Elle a pour objestifs
de déterminer la structure juridique ad hoc avee les partenaites concernds, d’en élaborer les
statuts, de prévoir les types d’organisations concrotes relatives 3 ses imissions sur
P'agglomération rernaise et relatives & celles du site de Dinard, ainsi que les infrastructures
néeessaires. Lé tetme de eette phase est fiké au 1* septembre 2010,

La deuxitme phase, opérationnelle, allant du 1 septembre 2010 au 31 aofit 2013, est celle do
la mise en place ¢ de la consolidation du projet. A lissue de cefte phase triennale
expérimentale fixée au 31 aolit 2013, il est prévu, entre les signataires du présent protocole et
les partenaires constitutifs de la nouvelle structure de gestion, un rendez-vous d’évaluation
conjoint du dispositif et de I"ensemble des actions menées par le CAMPUS.

Afin d*assurer les transitions entre les deux phases, il sera veillé & ce que les activités actuelles
qui seront reprises par le CAMPUS solent maintenues sans discontinyité. Les statuts du
CAMPUS, nouvel opétateur, qui feront 1'objet des concertations entre I'ensemble des parties
prenantes du projet dés la signature du présent protocole, détermineront les modalités de
coopération en ce sens entre |"Btablissement Public, CREPS de Dinard et le nouvel opérateur.

Le CAMPUS sera assécid, sclon des modalités définics contractucllement entre les parties

prenantes, au rdseau national de l'excellence sportive constitué et animé par I'INSEP, tant en
matidte de pexformance; de formation que de recherchéfappliquée A la performance sportive.
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TITRE 11
LA MISE EN PLACE DU CAMPUS PAR DES ENGAGEMENTS PARTENARIAUX
Avticle 6. L'ETAT s’engage .
6-1. Pendant les phases de préfiguration et d’expérimentation

- 4 mettre eu place une mission d’appui relative & Dingénierie, sous égide do la
DRJSCS, en mobilisant en tant que de besoin des agents du CREPS, de la DRISCS et de
I'Heole nationale de voile i des sports nautiques. Ceite mission fera 'ebjet de conventions
spéeifiques entre les signataires du présent protocole.

~ & metire 3 disposition le pattimoine actuellement affecté et effectivement utitisé pour
les activités du CREPS de Dinard au profit de la future structure de gouvernance du
CAMPUS, sous la forme d’uné convention d’occupation, pour une redevance symbolique
cotpte fenu du caractére pactenatial ef d’intérét général de la continuation des activitds
excrcées sur les dépendances en cause. :

Cette convention, passée pour la période transitoire expérimentale, n'est cependant pas
exclusive des autres modalités de mige & disposition ou de cession de tout ou partie du
patrimoine nécessaire aux missions du CAMPUS, qui apparaitraient opportunes aux parties
concernées ;

« 4 malntenir an profit du CAMPUS, des moyens en fonctionnement 4 hauteur des
moyens 2009, en lien avee les actions effectivement mendes.

- 3 soutenir la création d’infrastructures sportives sur le site de Villejean, dans le cadre
du projet global de CAMPUS, notamment pat les dotations du Cenire national pour le
développement du sport (CNDS) pour le projet de « Ker-Lann » d’un montant de 4 ME, L'Btat
s'engage, de plus, au titre des différents dispositifs de financement auxquels ils seraient
éligibles et dans Je ocadre des politiques d’investissement contractualisées, A rechercher les
moyens d’accompagnement des projets d’infrastructures confortant les missions du campus de
Pexcellence sportive de Bretagne.

6-2. Pendant ln phase d’expérimentation

- permetive, durant cette période d’expérimentation, ’affectation, dans le cadre du
CAMPUS, de personnels administratifs et de personnels techniques et pédagogiques
actuellement affectds au CREPS de Dinard dans la mesure nécessaire 3 1'accomplissement des
missions mentionnées 4 Iarticle 3 dans le champ du spott.

63, A Pissue de la phase d’expérimentation
- A déterminer les nouvelles modalités de ses concours administratify, techniques et
financiers qui apparaitraient nécessaires 4 la consolidation du projet, aux tetmes de

’évaluation prévue a article 5 alinéa 3 ci-dessus, conformément aux priorités de la
politique de I"Etat dans le champ de la formation et de I"excellence sportive.
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Arxticle 7, Le CONSEIL REGIONAL s'engage
7-1 Pentdant les phases de préfiguration et d’expérimentation

- 3 conduire, en lien avec I'Btat, toutes les initiatives relevant de la phase de
préfiguration, ei nécessaires & la mise en couvre opérationnelle du nouveau projet au 1%
septembre 2010, et, notamment, 4 mettre en place, en concertation avec l’ensemble des
partenaires, la nouvelle structure de gestion et de gouvernance du CAMPUS de 'excellence
sportive en Brefagne, opérateur du projet dans la phase d’expérimentation prévue dy 1%
septembre 2010 an 31 aolit 2013 ; .

- & prendre en charge, ou & accueillir au sein de ses ressources humaines propres, dans la
mesure des texfes réglementaires etfou législatifs applicables, les personnels « ATEC »
affectés au 31 aofit 2010 au CREPS do Dinard et rémundrés jusqe’a cette date sur le budget de
I'Efat ;

~ & Intégrer lo projet de CAMPUS & ses réflexions et 4 sa stratégie en matiére de
formation aux métiers du sport et de [’animation, dans le cadre de ses compétences spéeifiques
en matidre notamment d'élaboration du plan régional de la formation (PRDFP) ou de
développement de |'apprentissage ;

- & apporter, au bénéfice de la collestivité ou de la structure maftre d’ouvrage, une
pariicipation financiére & la eréation d’infrastructures requises par ["accueil, la formation et
Ientrainement des sportifs de haut-niveau sur le site de Villgjean dans |'agglomération
tennaise ;

- & contribuer, au fur et & mesure des étapes de mise en place des phases expérimentales,
aux frais de fonctionnement des différents sites constifutife du CAMPUS ds I'excellence
sportive de Bretagne,

Par ailleuss, la nouvelle structure favorisera, pour des fongtions identiques et & compétences
equivalentes, be recrutement des personnels actuellement rémundeés sur le budget propre du
CREPS.

Article 8. Engagements confoints sur la prise en compte du projet CAMPUS de
Pexcellence sportive de Bretagne dans les différentes politiques contractuelles

En application du présent protocole, 'Etat (représenté par lo Préfet de Région) et le Conseil
régional de Brotagne s’engagent 4 rechercher, dans le cadre des différentes politicques ou
dispositifs de financements contractuels ministériels, interministéricls ou ewropdens présents
ou & venir, toutes les synergies possibles nécessaires & 1’émergence du projet CAMPUS de
I’excellence sportive de Bretagne,

Ils conviennent de mettre 4 profit les prochains mois, si possible en lien avee la révision 3 mi-
parcours du Contrat de projet, pour expertiser ¢f mettre en place de fagon spéeifique ot
contractuelle "ensemble des possibilités de partenariats technicues ou financiers de nature &
faciliter et & accompagner la création et le développement du projet CAMPUS : y seront
associés les différentes collectivités locales impliquées, les universités de Bretagne ot les

. établissements concernés par tout ce qui a trait & la vie étudianie (orientation, CROUS...), le
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rectorat, les différents ministéres et leurs échelons territoriaux, le mouvement sportif et
associatif de Bretague...

Article 9. Transformation du COPIL en Comité de préfiguration

Les parties signataires, les partenaites associés en ayant été préalablement saisis, s’accordent &
considérer que les missions dévolues au COPIL pour conduire la concertation sur le devenir
du CREPS do Dinard s’éteignent A 1a date d’élaboration du présent protocele.

Elles conviennent de proposer aux différentes parties prenantes dens la conception du
CAMPUS ot cités dans le protocole, la transformation du COPIL en «Comité de préfiguration
du CAMPUS de "excellence spottive de BRETAGNE » (COPRECAB),

Fait & Rennes, le 29 janvier 2010,

Le Préfet de la région Bretagne, Le Préstdent
Préfet d'llle-et-Vilaine du Conseil Régional de Bretagne

Jean-Yves LE DRIAN

Jrues

Michel CADO'

En présence de Madame la Secrétaire d’Etat chargée des sports,

P

' Rama YADE
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RAPBLRIIE PRANGAKE

Préfet de la réelon Brotagne

CONVENTION
Entro
FEtat,

Roprésentd par Mormléur Miohal CADUT,
frdfal de a réglon Brefagne, prafet d'lile-et-Vilsing,

d'Une pet,
le Consell réglonal do Brotagine,

Feprésents par Mansleur Jean-Yvas LE DRIAN,
Préslderdt du Sonsell réglonal de Bretagne

en congertation et en acoorg aves
les Ve de Dinard,
_ 14 Ville da Rennas,
{a Communautd dagglomaration da Renhas,
la Congall général ¢'le-et-Vilging,
la Comltd régional plymplaue of sportif de Bretagne,
FPlniversite de Fannas 2,
FUinbarsitd do Rennes 1,
FEcola normale supérisure de Gachan, andentie de Brategne,
'Booke des hautes dtudes en santéd publique,
la Contre hosplialier universitaire de Rennes

J'autte part,

relative & la

CREATION DU GROUPEMENT DINTERET PUBLIC {GIP)
"CAMPUS DE LEXCELLENCE SPORTIVE DE BRETAGNE"

"
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CONVENTION CONSTITUTIVE

Vit le Code du sport at et particutier los articles L1141, 0.114=1 & D. 1147,

Vit fe Code général dos collectivités terriotinles,

Vir je profocole d'accord signé o 28 fenvier 2090 antre IEtal of le Consoll réglonal do Brefogna
rolatif 8ux modalitss de mise en place du Campus de faxceliehce sporlive e Bretagne,

il a8t constitud un groupernent (intérst publly (GIP) enfre ©

a
&
]
]
B
]
L]
[
o
L
"
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I'Etat ;

le Gonwell réglonat de Bretagne |

{o Conael géndral d'liigwatAlaing ;

fa Villa do Einard

fa Ville de Rennes;

ta Communautd Cagalomération de Renhes ;

la Cormitd réglonat olympiaue ot sportif de Bratagne |
["Uiniversitd de Rennes 2;

[riverelié de Reones 1 |

PEatle notmale supérienre da Cachan, antering do Bratagne ;
FEonle des hautas Gludes en santd publigue ;

I Clentre hosplialisr universiialre ds Flannes.

pour favordesr le développamant des pratiquas sporives at notamment faocompaginement des aclivités sportives do
haut nlveay, dans la respect des dispositions du code du sport viedes okdessus. :
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TITRE 1
DISPOSITIONS GENERALES

Article 1 « DENOMINATION

La dénomination du grougsmant est ¢ « Campus de Paxoslience sporive de Bretagne », son sigle est CES de
Brotagne.

Article 2 - CHANP TERRITORIAL

La champ dntsrvantion du Campus o8t fa réglan Bratagne.

Articls 3 - DBJET

Co groupement d'intérét public, ol-aprés désigné groupement, contribue dans k respact dles cispositions du code du
gport & [ mise n tewvre de 4 domalneg dactivité : le sport do het alvean, les formations sud meétisrs du sport, 1§
développement de 1 recherche sclentifique mutidisciplinelre an matére sportive, Pagousl das stages du mowvement
sport ef des aseoctutions te [eunesses ol d'sdducation populalg,

En matidre de sport de haut niveals le groupement mat en cauvrs lo doubly projet sporlf, soclalre, universitaire et
professionnel en favorisant notamment ta mutuslisation des moyens of en atablissant lao Heng aves las gutpiien
unlversitalres #f adunatives.

En matidre do formation, le groupement partivips & 1a mise on place de formetions Initiales et continues dang lgs
domalngs du sport et da animation, ol permatiant de répondre 4 une demands réglonale et nationale.

Lo groupement favorise la secherche fondamentsle of appliqués dans fe domalne sportif, an dévaloppant des

parfenariats avee fos universitds, les Ecoles ot Tes organismes de recherche, I organisa ks conditons de sulvl miloal .

des sportifa de haut niveay et des sporiifs gepolrs.

Lo gronpement accuslie des stages, notatment sur e site de Dinard qui bénéficle de capaciiés d'entralnement, des
restauration et hébergarmert.

- A ces titres e groupement paut gérer des Squipetments sportifa,

Li groupement parficipe au réseau national du sport do haul nivesy.

Axticis 4 - BIEGE
L& sidge du groupament st fixé & Rehnes.

It paut ire transtéré en tout altra lisu par décislan dy consall d'adminisiration,

Avtigle § - DUREE

Le groupement prand effet & compter de 1a date de publication de ('aété d'mpprobation au Joumal officlel da fa
Reépublicus frangalse. | prend fin au plus tard su 31 déoambie 2013,

La durée de (o convertlon peut slre prorogés par avenant par déolslon de 'assemblées genérale,

© Au teine de trols ang un bilsn du Campus da lexcellsnge sporfive de Bretagne est affeciud par tne mission

dingpestion générale,
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Articto & ~ ADHESION ~ RETRAIT - EXCLUSION

6] ¢ Adbdsion

Lassemblés oanérale peut accepter Vadhésion de nouvesux membres aur propusflion de Fensernble dos mornkies,
galon ey cont:?ltlona déf?rﬂas par lo raghament intérieur, Elle se tradulra par un avenant & fa convlantlm gul gt approLvd
dans les mémes formas que la présents convention dés lors gu'll entraing une modifivation da I'aricls 3.

G-2 Rotral

En cours d'exéoution de la convention, tout membre du groupement peut s'ert relirer 4 lexplration d'un exerclce
hudgétalra, sous réserve gu'll alt noatifié son intentlon trols mols avant la fin de Pexsrolos.

Tout retralt donnera lleu & un avenant & la convenlon, qul prédsers les motalitds qui en déooulont, notamment
financibras, an fonokon du niveay de contfbution et des frale engagds pour le fonctionnement du groupement. Il eera
Apprauvé dans les mames conditions gue celies prévuas pour (adhdsion de nouveaux membires dés lors qu'il entralne
una modifleation de Carticle &

L retratt din membre du groupement entralne de. pleln droll la révocation de son reprdsentsnt du consail
J'administration el da 'agssmblée génarald,

En oas de contestation, une procétiure ds conolialion seta mise en couvre avant tout engagsmant de procadure
contentisuss, Lag contributions de foute natura que lo membra soncemnd ©olil engagd & verser resfent cuss au
gioupement. |l demaure reshonsable envers les ordancters <y groupemert des ablipations ndes antdrisuremant 2 son
départ et non agquitides,

Le retrait d'un des membray n'aura aucung incidance, sauf sceard contraire de Passembiéa géndrale du groupernent,
sur fee mses & disposition ou dotatlens qull aurs sonssniies Bu groupement qul pardureront Jusau'a [ dissciution de
o daenler.

-3 Bxclugion

Lexclusion de tout membra du groupement peuf 8lre prorotode par les membres en cas -dnaxdoution de ses
obllgations ou pour fautes graves, sproe avolr §ié enfendy au préalable par le consell d'admintsiration, La d&clglon
d'sxoluston est notifide par lettre recommandde avec moousd de réoeption, L'exoluslon prend sffet su Jour de la
réoeption par je membre exull de la fetire ragommandde.

Toute axcluslon donners llew & un avenant & la conventlon, oui préciaera los modalitds qul en déaculant, notsmmant
financidres, an fonofion dy niveau da contribution et des frals engagds paur le fonationnement du groupemant, Il sere
approyvd dans les mémaes cortlilons que celtes prédviss pour 'adhéslon de noliveaux membres das lors gl sniralne
ung modification ds farticla &,

Les contributions que (e mentbre concems a'étalt engagd & varser restont duas au groupamant.

Lexclusion d'un des memlves t'auws sucuns Inoldence, sauf accord contralre de lassembléa géndrala du
groupement, sut 1 mises & disposition vi dotations qu'll aura conagntlze au groupsment gqul pardureront jusqu's la
dissalution de ve demlar,

B Partapaires assocldn

Les mdministralions, organismes at ehireprises dont les activits ont un fien aves Pobjet du groupemant peuvent
devenk partenalres 8ss06lés du groupemeant aprée agrément de assembiée générale.

Les partenalres assoclés participant sux travaux du groupement dans les mémos condliions que los autras mambres,
Los partensires assoclés stbgent aveo volx sonsuialive 4 Fassembiés générale du groupement,

Laxelusion de fout partenaire nasocld peut 8tre protonode per lss membres an oas dihaxdoution do sbs Hhligatlons ou
pour fautes graves, aprds avol &té entendu au préalable par |8 consell dadministration, La décslon dexchision est

notifide par letve recomimandée avee accusé de- tacaption, L'exoluslon prend effet au jour de fa tdoaption par l3
partenairs assocld exclu de la lelire retoimmarkdde,
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TITRE il
APPORTS ET GESTION

Artiele 7~ CAPITAL

Le groupement ast constitué sans oapltal,

Artlcie B« DROMTS BT OBLIGATIONS
& Droits

Les drolts das membras représentent 100% du total des droffs.

Dans leur rappott antre eux, les drolts des mem bres du groupamaent sont fixds alnsi qu'll suit :

o 1'tEmt: 30%

+ s Consall régional do Bretagna : 30%

o 1o Ganseil général d'lifo-at-Vitgine : §%

¢ laVile de Dinard 1 7 %

o I Vils de Rennes : 2%

o laCommunmuts dagglomération de Rennes ; 8%

«  la Comitd réglonal olynplgue of sportf de Bretagne : 8%
o [Université do Rennes 2 6%

v [Université de Bennes 1: 3%

v I'Egole notmale supdtieure dg Cachan, antenne de Bretagne : 2%
¢ ['Eoole des hautes Shudes on santé publique : 2%

s Je Cenlre hospltalier universitaire de Rennes: 3%

I avanant canséouti & Fadhbeion d'un nouveat membre fixe la nolvelle répartition des drolts,

Un réglemant intérieur aut stabli par je consell d'administration dy GIP pour ls fonclionnement tu groupement. i réple
las rapporte des merthres anlre eu.

Dane loute rappotty avec les ters fas membres du groupament he sont pag sulidaires. {la soni rasponssbles Jes
detizs du groupement & proporlion de laur sontribution & compler da la date de prise d'effel du Gi{P,

#.2 Obligationy
Ley mambree du groupemant s'obllgent par ka prisente convention & :
s uiliser lo groupemaent ¢intérat public somme un outll de mise &h ceuvrs da leur politiqus sur loa. champs de
gornpétenses i groupanant o intérdt publio; .
o fixer annusiiemant un niveau de sontribution aux astivitds dit groupement d'intérat publle selon e morklités

de larticle 9 ;
s parioiper & Pacimalon des activités du groupement dintérit pubiie,

Arficte 8 - CONTRIBUTION DES MEMBRES

Lisa modailiés de partialpation des membres sont éfinles ohaque annés par 'sesembléa géndrale dans s cadre ds la
préparation du profet de budget.

Las contrioutlons des rembres du groupemant peuvant dlve fournles solt :
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par das subvaniions ou pariclpations financlbres au budget annuel du GIP

par des mises & disposition da persenned ou das prisas en eharge financlbres de paisonel ;

par das mises 4 disposliion de Kealx, dont les dquipements sportlts |

par des rmiges A dispesliion de matdrie| qui reste propriélé des mambres |

par dae apports de drofls d'exploltation imimatétists ; .
aoue touts aptre fme do contdbufion au fonofionnement gy groupement, la valeur élant gppréciée dun

cONINUN acoord ; ’ )
s parle versemant d'une cotlsafion forfalialre dont Jo montant st fixé anoallement per Paesembles gangrale.

” % & 9 & 0

Lo groupement na rodistribue pas the wubvantlon,

Leg annexas & catte convention précisant les oontributions inlbades das mambres,

Articte 10 — WISE A LA THSPOSITION DE FER%NN!’.‘LI‘&’Y RETAGHEMENT
Lo personns! mie Ak disposidon du groupament par les membras, conserve son staut dorighe.

Leur employeur d'origine parde 4 sa charge leur salalig, feur souveriure soclals, leur aesurance et conserva la
responsabilite de leur avancemant. Ces persprmats sont plecés toutsfoly gous 'aulorltd hidrarchique ol fonctiannelle
dui dlrecteur du groupament, Les modalités de chague mise & dispoaltion seront détermindes par une convention.

Cos parsonnals sont remls 4 la dispusition de leur corps, cadre d'emplol ou organisme d'orlging, sans indemnlts, dane
un gtfouy I'autre des cos stivants |

par déclslon du oongell dariminfstration au proposition du directeur du GIP
2 la demande du corps, cadre d'emplel ou organisme d'origine ;

& la demande des intéressés ;

dans fa cas do falile, dissolution ou absorption de 'organisme derlgine ;

en cas de retralt ou dexclualon du maembre gonoerneé,

- 8 T T o

Des agenis do 1Etat des collectivités teritariales ou des slablissemants publics pauvert atre détachds sanfarmérent
A leur statut et aux régles applicaties a la fonctioh publique. Ces pargonnels sont réintegrés dans [pur organlsme
doriging dans les mBmes conditions que les personnels mis & la dispostion du groupemant.

Artiole 11 ~ RECRUTEMENT D'AUTRE PERBONNEL PROPRE AU GROUPEMENT D'INTERET PUBLIC

Lorsque la réallsation des objsetifs du grouperment lexige el qull n'existe pas au sein du groupament, de OOMpPAHNCE
tachnique particullare ndcessaire aux actvités du groupament, dans ca cas, & gelpement peut réoratur,
corfarmément aux condiions définfes & Parllcde D147 du code du sport, des personnels dont la qualifioation
techrique et [ndispanaable & ses nolvitds spéolfiques,

Les parsonnels aingl racrutds, pour une durde au plus égale 3 calle du groupsment Nacquisrant pay der droil & pogéder
ultérierramant & des emplols chez 'un das membres du groupermant,

Article 12 - PROPRIETE DES EQUIFEMENTS

Le matériel achetd ou développé en oommun apparfiant au groupernent, En oes de dissolution antirﬂ;}é@ g
groupement, lg sont dévolus conformément aux régies établies & 'article 26 « Dissolution »,

Lag biang mis gratulterent & la dispoaition git groupement par un membre restent la propriéla de te demisr ol sont

restiués lors o la lquidation du groupoment etfou selon les modalités prévues dang b convertion de mise &
disposition relative & ces dquipemants ot matdtiels, _

Atticla 14 - BUDSET (§tat prévigionne! des recettos of des dépenses)

[
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Le budget, approuvé ohaque année par Passemblés générale nolut l'ensemble dos opérations de rogettes et de
tiapensey pour fexerclee. Il démarre lo 1% Janvier at se clékure le 31 désambre dé [ méme annds olvle.

Lars les trofs mols gul sulvant la eréation du groupement par Papsemblés générake constifutive, e cadre fnanclar
global prévislonnel du groupament est présenié s aptrouvd par 'gssermblés gindrale aur proposition oy conpelt
d'administration.

i fixe fo montant des orédity destings & la réaltsation des objactifa du groupsmant en distinguant las déperises de
fonctivnnement des dépenses dinvestissement,

Le groupement rie donnant fleu i & réalisation, nl au parage de béngfices, Pexuddant évertual dun exergics asl
reportd sur Fexeroive suvant. Son wifiisation sera détarminge par le consell d'administration sur propoation dh
diracteur. .

En cas de défiolt, e consell dadminlstration devey statusr sur les modalités du repart du défilt sur Pexarcles sulvant
o de 4ute eubrs solutlon,

Article 14 ~ RESSOURLES
Lérs resssouroes oy firotpemant comprannont |

v los subventions de I'Btat, des collectlvites territorlales ou de groupement tde colfectivilés teliorialo ah s
dtahlissemants publics ;

lov contributions en naturs etfou numérale de chaeuh de ses membres ou partenaies :

I raveru de ses bions matarials ot inmatérisls ;

lpa dons eflugs

et plus ghnéralement, toutes autres ressourcas opnoourant, 4 la réalisation dé l'objet du groupement,

v B g

Ariicle 16 - DEPENSES

Los dépensgs du groupement sont constitydes de toutes los dpensas concaurant A le rallsation da zan abist,

Article 18 « TENUE DES COMPTES

En applisatlon de 'article [3,114-6 du outla du sport, fa comptabllts dy grolpameit a3t tenue et 84 gestion assurds
selon s rdgles de la somptabiiié publique appifcables aux dtabliasemants pubifos nationaux & onractdre Industiel et
wg}mar«zial fixées par lo déoret #° 621687 du 29 décembre 1062 portant raglernert géndral sir la comptablité
publlejLie.

Lagant comptable est désignd par ardlé du minfstre chargd du budget, ) parficlpe de drolt aves voit consullative gux
Instavices de délibération et d'administration du groupsmant.

Article 17 - CONTROLE BECONDMIQUE BT FINANGIER DE L'ETAT

L& groupement est soumls aux dlspositions du tire 1] di déoret modifig ne 55783 du 28 mal 1068 portant eadiiontinn
&t amanagement das toxtes rofatifs eu cortrdle seonomlaus et finanoler de 'ttt of aux dispostiions du déorat n® 54-
707 o 9 polt 1853 relailf au conirdla de 'Etat sur lvg enfrobrises publiques natlenalss of ortains rganismvs avan

Lo ministdre chargd du budgst nomme un controtaur énanomiie et fnanler suprés du groupstnent, Le cortréleur
d'Etat partisipe de drot, aves vaix consultative sux instances de défibération et dadrinjstration du groupament,

Les modallds d'axerclos du contrdle eonomique ef flnancler pourront &ire ficbaa par avrabd confolnt du minkstbre dy
brdgst aprés infarmat[on_‘du miristre ohargs dea s [rorts,
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Aticte 18 « CONMMIBSAIRE DU GOUVERNEMENT

La commissalre du Gouvermement auprds du GIF ust désiond par e minlstre rhargé des sporis. | exerce sas misglons
conformément & Fartlcla .114-4 du code du gport,

TITRE il
ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT

Astlcie 19 « AGSEMBLEE GENERALE

184 Composition
L'aseamhiée pénérale, est composée de lensemble des membreg dU groupemant of das partenaires associés.

Las membles dlisposant dun nombre da volx tal qua défini par Particis 8. Les partenalres sssociés, dlepossnt chagun
d'une volx gonauttativa,

Los pongditions do déslgnation du (ou des) raprésentant(e) des membras, ot la rpartifion des volx & oes reprdsentants,
ruldvent e'une procédure propre & shaoun des metbres,

La désignation das représentants of a répariition des voix, de chacun das membres, dolt dbe (ransemize au président
du grouperment, au phus tard 2 mols avant la premidgre réunlon de lassemblés gbndrals,

Toute modifleation dolt &re rangmise au molns 4 semalnes avant 8 tenug de la prochalne assemblés géndtale.

L'assamblée géndrale se réumit sur copvocation du président du oongell ddiministration au molns une fols par &, Elle
6 réunit de drof & la demande du Hert de ses maembres ar un ordes dis Jour ddlerming,

La présiderce de l'aesemblée géndrale ost agsurds bar ls président dui consell dadministration, Le préWemt/

autoriser oule personne & sesister aux sdancos di Massemblby gendrale avea volx sonsuitative.
Le diveotaur du groupement assisla de drolt sux séances da Passemblée gdndrale aves volx consiiialive,

1 nombre Ao reprdsentants das mambres de Ppessmblée géndrale est de 20 & la date de conetitution ¢ groupsment,
La composition de seermblés gandrala e préssnte somme sult:

20 représentants des mambros

« A représentants de 't dont le minkatre shargd des aisarta ol son repréeartant, leministdre chargé 4 budgat
ou son reprdsentant, Je préfel de la Réglon Bretagne ou son représentant, le reateur de FAcadémie, le
oiurselar des universitds ou 500 représentant ;

4 représentants < Consall régional da Bretagns |

1 reprdsentant du Consall géndral dille-el-Vilaing |

2 repréaantants de s Vil de Dinerd ;

1 reprégentant de la Villa de Rennas ;

2 repréeantants da la Commuhaukd d'agglomération de Rennes

1 reprasentand du Comitd réglonal olymplgue of sportif de Brelagne ;

1 rapragentant de FUnlversité de Rennes 2 |

1 reprdsentant de FUniversitd do Rennes 1

1 représentant de I'Ecole normala supéileurs de Caohan, antenne de Bretaghs |

1 représentant de TEoole das hautes dludas on santé publique ;

1 représentnt du Cenlre hospliailar unlvarslialre de Rennes;
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+  Aporsonnalitds qualliléas, aves volx consltative, désigndos sur propesition du president pour 1 an ;

188 Fanctiontgment ot atiributions

Las modaiths de fonctionnement de 'assemblée géndrala sont prévues dans le réglsmant intérigur,

Lus délihérations sont prisas & ka majorité des membres présents ou représenids,

L'assemblde gdndrale et compdienta pour orleiter et contrdler kL politique générale du groupemeant. Elle ertend les
rapports sur [a gastion, sur fa sltuation morale st finanoérs du groupement, Elle approuve lag comptes de chagie
axgroles, adopte lo programme d'anlivités of vole 19 budget sur proposition du sonsell dadminislration. Elle oat selle

compétants pour 86 prononogr sur les bauk, les cautions, avals, hypothdques & auttes garanlies at opératlons
acqulsifions, d'éoharges el de ventes de blans Immobiliers, su-tslé des atiibutions du diraotewr définles & fantize 21

de la prdsents conventlon.

Ele el compélents pour procdder & la moditeation de la oonvertion constititive sur propostlan de lensemble du
consell dadminlsiration, adopter les réglements Intérleur st Prancler du groupement établls par le conasl
d'administeation, petmetie Tadhdslon, fs retualf des membres of des partenaites aseociés du groupement sur
propasltion du consell d'eiminlstration, proroger le groupement ey pronancaer sa dissoluion et prandre fes mesuyas
néosgsalies & sa louldation,

Article 20 - CONSEIL D*ADMIMISTRATION
20+ Goraposition

Lo grotigemaent ast administed par un consell d'administraion, compess des représentants des mambres fondataurs,

Les memires du qonsell d'adminlstration, & ralson de deux représentants pour I'Etet et o Conseil régional et un
reprosantant pour les autros membres fondateurs, disposent d'un hombre de volx tel que défint par articls 8,

Chague mambrs Ttulalre paut éi}*el rarnplacs par un membre supaléan,

Les sondlfions da désignation du (ol des) regirésentant (s) das membres, et b répartition des voix & ces rapréseriants,
reldvent dune procddure proprs & Chacun des merbres,

La dégignation des reprégantants et la répartition das volx, de chacun des membres, doit ire transmise u présidant
du groupeiment, au plus tard 2 mols svant g premisre véurilon du consell diadminlstration,

L président peut autoriser foute personne, nolamment les raprésantants du parsonnel, 3 assister aux séences du
sonsell d'administratlon aves voix conaultetive,

he diraeteur du groupament assiste de drolt aux sdancas du congell d'atrinisiralion aves voix consulkative,

Les mandats dos mambres du consell dadminlsiration sont dune durde dgale 4 la durde du groupemant, lia sont
exareds yraduitament,

20-2 Fonctionnemont #f aitriblitlons

Les modafiths de fonetionnement de 'assemblée géndrade sont préviues dans Is réglament Intérisur,

Lo délibdrations sont prises 4 la majorité dos mambres préssnis ou raprésentds.

Les sorigell dadministraton prend toutes les décislons qul ne reldvent pas de la compéteroe de lassamblés gardrale.
Il délivdre notamment sur les objats sulvants ;

s ps’ﬂpt}ﬂlttons'-'relatfvas A programmmes d'activités ef au budget du groupement
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v proposttions relntives aux peroipations respectiven des mambres du groupement armplol 8t gestion du

personnel |
v oonvooation des assembléas générales ordinalres 6t exiraordinaires, fixatleh des ordras du jour |

e propositions de colidges ou comltée consultatiia représertatifs des partenalres, des Usagers ot dep pargohnale
du groupement dont fes nodalttds figurarant au réglement Intérleur ;
v fonotionnamant du groupement,

If aat reaponaable de la gestion du groupemant d'intérdt public ef rend compte devant Massembléa gandral,

Le conssll d'adminlstration se réunit au moing deux fols par an et augsl souvent gne lintérét du groupament ['axige aur
la convocation du président ou 8 la demande de la moltlé de ges membray.

I narmme s dlreoteur sur proposttien du prédsident, propose les modifications de ja sonvention venatiitive ot prépars
lgs raglemants Inkadeur st financlsr qul seront soumbs av vols de l'assemblés géndrle.

it sournel & lapprobation de I'essemblée génbrale un programme d'activités st 18 budget correapondant, Rl
somaTunigie les mppotts sembstiels de gestion ef prévisions de trédsorrie falsant appataltre également los
proposiEons pour |os exarvices aulvants,

Le consell d'adminietration adopte las déclslone propros & essurer Iy réalivetion des obfectife poursuivis par ie
groupement.

Article 21 - REGLEMENTS INTERIEUR ET FINANGIER

Un raglement Inérleur ot un rdglement financler sont &tahlls par Je consell d'sdminlstration et approuvés par
Papsemiblée géndralo & ta majoritd alwolue dos suffrages exprimds,

Artiche 22 - LA PREBIDENCE DU CONSEIL EPADNINISTRATION
La groupemert est présidé du drolt par le président du Lonsell réglonal de Bretagne, ou son représentant,

fra é}rée;m?nt du groupammant présida st convolua les sssambléen géndralas ot [y consad d'adiministration. f en fixe
NGRS LU ORI,

Le président veliim & |3 bonne exdoutlon des déclsions prises on sssemblée péndrale. 1 s'asaure de fa bonne
applisation des sngagements pris pal ls groupement dans s cadre du prototole d'secord du Campus de Pexsellence
gportive de Brothigne vied en oblet.

fin cas d'absence ou dempéahemant, If est suppléé par un raprésentant gu'i désigne likméme, al seln du sonsell
d'admindstralion ot par un membre oy corsel dadministration $lu en son seln,

En oss de partage das volx aux riunlons dinstance, s vota du président ast prépondérant,

Article 23 - LE DIRECTEUR DU GROUFERENT DINTERET PUBLIC

Bur progosition du préeidaent, le consell d'administration nomme un direcietir, selon des modalités da vote définies par
e ragletnert Intérlaur, pour i durde du groupement, gui ne peut avolr fa qualid d'adminlstrateyr,

1l peut Bire révoqué dans les mémes sonditions,

I-n cas dw vacanca du pasty de directaur, 1o consell ¢'adminfstration procéde 3 (1 nonination d'ur nouveau diracteur
salon los mémes madslités qua pour la précédent dans un délal maximum d'un mols A aompter ta la date de
cnm;stmatim; de la vaounce. Durani cetie vacance le consall tradminidration s'assure que las missions dy directeur
GONL ASELINGEE.

léaédil‘;aaiaur axdcute loe délibdrations du oonsell d'administration, conformément aux directives et sous Fautonts £y
rasicent,

-

I dispose das atiributlons ob-pprds |
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e 1 prépare o budget of 1o prodult des comptes périodiques ;

o |l et ordonnateur des dépandes ot des recettas dana ls cadrs budgétalre approuvé ;

v |l slgne les marchés ol contrats ndcessalres A I'acoompliveement des misslons du graupemernt
aon?tsrmémcant sux prooduures déflnles par e réglement intérieur ef fnanciar |

o | définlt Vorganisation interne du groupament |

+ |l assure la gestion du personnel et, 4 ce tilrs, embauche et loencle les employés visss A Fartivle
11 de i présente ponvention et fixe Jeur rémundration salon une gnifle de selalies valldée par la
vansal d'adminisiration,

il est compétant pour se prononcer, dang kol limites fixées par 'issemblée géndrale sur

¢ loute demande (Pamprent ;
s la goncusion d'un ball,

Pans ses rapports aves les tlers, le direstaur engage le groupament dans Is cadre de ses afirbuions pour touf act
antrant dans Foblet de aslul-al

Le diracteur recolt ddlégation générale de signature du président pour tout acts Wi parmetlant (assurer la

fonetiornement du grolpement, § peut iuk-méme consentir dos délégrtions de signature, dens les lmites fixdes par le
consell d'adminisiration, Ces délagations sont insorltes aux réglements Intérieur ot financler du groupement,

TITRE IV
DISPOSITIONS FINALES

Article 24 - COMMUNICATION DES TRAVAUX
Lhaoun des mambres s'ehgage 4!

e faclitar 'acods des aulres § toutes les informalions nécessalres A Paxdoution de fravaux de resherche ot
e dévaloppament programimds en eommun

e tommuniguer les Informations non neminglives QU obflendra en dévelappant des aolivitbs pour te
groupement eintérdt public dans Ix mesura of || peuf lo falre lbrement su regerd notammert day
engagamants qull pourrsl avolr aves des tisrs,

Chacuy dog membres sinterdt de diffuser ou da communiguer & dus tlors les Informations qul luf auront &tb désipnées
gorme confidentialles par e memibre dont elfes proviennert,

Artigle 28 « HMODIFGATION DE LA CONVENTION CONSTITUTIVE
Toute modification de le convention constiiutive ast déckide par Massembiée géndrate sur propositan du consel

dadminfstration. Ele f2it lobjet dun avenant numéroté, gid dolt $tre approuvd dang las mimes formeas of dans g
mdrmas condllions gue ja présente convention.

Article 26 ~ DISHOLUTION

l.& groupament dintérdt publie est dissaut de plein drolt per l'arrivde du terme de sa durds contrectusiie sauf
prorogation, Las oanditons de cette prorogation font P'objst d'une négeckition aw cours de annda précédant s
dlasalution.

Il poul épmiement 6Ta dissout par

v abrogation de Facte d'apprabation, pour justes motifs ;
s géolsion de I'agsemblée géndrala,

TP
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Artlole 27 - LIQUIDATION

La diseolution du groupement entraine sa liquidation, mals [a personnailté morale du grouperent sulielts pow les
Isesolns de celle-td

L'awsemiée géndrale fixe los madniltds ¢e la liquidation ot nomme un ou plustanrs liquidateurs,

o5 molifs oU ke passif & Ja date de liguidation sont répartis entie fes membres du groupemont selon los régies fixdas
par lassembléo géndrale,

Artlicle 28 « DEVOLUTION DES BIENS

L& metdriel aohatd ou dévaluppé en commun appartfent au grouperant dinidedt pubills,

En raa de dissolitlon volontairg, statutelre ou prononsde par Meutoritd adminietrative, lvs bians sont dévolus par
Fassemidids gdnérsla par acoord entre lea mambres ou & «éfalt au prorata des coniibutions de shaoun,

Article 29 « CONDITION SUSPENSIVE

L& présanta convettion ast conolue sous réserve de san approbation par fautoritd adminisiraiive qut an gssura Ta
publioitd confermémenl aux arficles 0114-2 ot D.414-3 du code du eport,

Gonvention &tablte en autant d'exermplaires ofigineus que de perties contractantes.

Fall 3 BaintMalo, fo 30 ootobrs 2010.

Lo préfet de ia région Sretagne,

: l& président du Conssll réglonal de Brelagns
m:fat d'ilig-ed-Viana

Michel CADOT JeanYven LE BRIAN
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GROUPEMENT IYINTERET PUBLIC
M AMPUS DE L'EXCELLENCE SPORTIVE DE BRETAGNE"

ANNEXE 1 relative au patrimoine

En application de la convantion constitutive du groupsment,
article 9 relatif & |a contribufion des membres du TITRE || APPORTS ET GESTION,

Il est convanu par et entre las membres du groupament,

Articls 1 - LE SITE DE DINARD

A partlr du 1% janvier 2011, io site de Dinard, propriété de Etat, emprise du CREPS de Bratagna Jusqu'a sa dissolution
l@ 31 décembre 2010, falt ohjet

- d'une mise a disposition du patrimoing immobllier, & l'exception des terrains da tarnls of du site des
Corbigres, au proflt du groupement pour 3 ans, sous forme dune convention d'otcupation, et en contrepartie
d'une raedavance symbolique fixde & 1 000-€ par an ;

- d'une dévolution de 'ensembls du matériel technlque, d'entretien et pédagogique nécessalre aux activités
sur {e sits, Insoiit & Pinventalre du CREPS, par sonvention de fransfert gratult au profit du groupement selon
des modaliiés qu'arréte le consell d'adminisiration du CREPS, dans le respect des régles en vigueur et en
ilsn a\ﬁc le service des domalnes de Fllle-et-Vilgine, Le valeur nelte comptable de ces bieng représents
0,631 ME

Article 2 — LE SIEGE DU GROUPEMENT

Le Consell régional e PEtat s'angagent & &tudlar le plan de financement de Mimplantation du slége du groupement sur
Rennas et d'identifier laur paricipation en fonction de 'évaluation du projet.

Paraliélernant & Mmplantation du siége les partenalres s'sngagent & examiner la question des hesaina relatifs a la
creafion d'un centre de ressources au profit des sporfife de haut niveau notamment scolarlsés sur Rehhes et son
agglomération, ot de mettre en place des structures adaptées.

Article 3 ~ UENGAGEMENT FINANCIER GLOBAL DE L’ETAT ET DU CNDS

L'engagement financier de I'Etat et du CNDS s'établit 26 ME. Il cancerna les projets de Rennes, y com pris la halle
' athldtisme, et de Dinard,

Article 4 — Les disposiions ci-deasus indkjudes sont réputées valables pour 3 ans, solt pendant fa nérieds du 1"
Jdam#ier 2011 au 31 décembre 2013 et, en ce qul concarne la particlpation de 'Etat, sous réserve de I"adoption des lols
e Tinanceas,

Direction des sports — mise & jour le 19 Janvier 2011
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GROUPEMENT IVINTERET PUBLIC
"CAMPUS DE L’EXCELLENCE SPORTIVE DE BRETAGNE"

ANNEXE 2 relative aux persoinels

En application de la convention constitutive du groupement,
article 9 relatif 4 la contribution des membras du TITRE I[APPORTS ET GESTION,

il est convenu par at sntre les membres du groupsment,

Article 1 - L’Etat met & la disposition du GIP et assure la rémunération des personnels ci-aprés
n 7 personnels technigues et pédagogiques, professeurs de sport;
- 6 agents adminlstratifs.

{iola représente environ 0,845 ME par an {65 KE x 13)

Article 2 ~ La Direction régionale de la jeunessa, des sports ot de la cohésion sociale
- aceorde une aide exceptionnelle et supplémentalre dans la limite de 8 ETP pour mener & bien Jes
Formations mises an teuvra an 2010/20v11, 2011/2012 et 2012/2013.

Arficle 3 — Le Conseil régional assure Ia prise en charge des personnels ci-aprds
- le poste ds directeur ;
- le puste dassislant de direction ;
. 14 postes ATEC, selon les modalités mises an place avec le Rectorat et moyennant une contrepartie
financiére annualle, équlvalant aux salalres consldérés, charges comptises, versée par le Consell réglonal au

groupement,

Celar représants environ 0,620 M€ par an

Axticle 4 — Le groupement assure, SUr 58 ressources propres, le recrutemant et les rémundrations des personnels
confractuels nécessaires a sa migsfon et s'attachers & recrutar prioritalrement ceux qui sont rémunérés sur le buedget
du GREPS da Dinard,

Les dlapositions ci-deesus Indiquées sont répuides valables pour 8 ans, soit pendant la périods du 1% janvler 2011 au
31 décembra 2013 ef, en ce qui concerne la participation de I'Efat, sous réserve de 'adoption das lols de finances,

Diraction des sports — mise a jour e 19 janvier 2011
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GROUPEMENT DINTERET PUBLIC
" ANMPUS DE L’EXCELLENCE SPORTIVE DE BRETAGNE"

ANNEXE 3 relative aux subventions

En application de la conventien constitutive du groupement,
article ¢ relatlf & ka contrioution des membres du TITRE | APPORTS ET GESTION,

il est convenu par et entre les mambres du groupement,

Article 1 ~ Les engagements de I’Etat

- La direction des aports accorde une subvention de démarrage. de 185 000 € pour f'année 2011, Elle sera
suivie dune subvention annuells de B0 000 € en 2012 et en 2013 ;

" La direction régionale de la jeunasse, des sports ot de la cohéslon sociale &ccorde une subventon
complémentairs de 100 000 € pour Fannée 2011, Cet effort financler s'insort dans la durée en application des
réglas habituelles d'Intarvention.

Article 2 - Subventions sur projets

Pour la réalisation de ses projets entrant dans los ebjectife des activitée indiqués & larticle 3 de la conventlon, le
graupament paut sollleiter toute subvention auprés des Institutions et organismes publics.

Les dispositions cl-dessus Indiquées sont réputées valables pour 3 ans, solt pendant la période du 1 fanwier 2011 au
31 désembre 2043 et, en ce qui concerne la participation de 'Etat, sous réserve de 'adoption des lois de finances,

Direction des sports — mise 3 jour le 19 janvier 2011
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