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Annexe 1

Lettre du chef du service de I'IG]S du 30 janvier 2014 désignant les
rapporteurs, Messieurs Yann Dyevre et Thierry Maudet






Liberté ~ Egalité » Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES SPORTS, DE LA JEUNESSE,
DE L’EDUCATION POPULAIRE ET DE LA VIE ASSOCIATIVE
7814

Paris, le 3 3

INSPECTION GENERALE
DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

; / W
Le Chef du service § & = U L

Note a ['attention de

Monsieur le directeur du cabinet

Objet : Programme de travail 2014 — Mission de controle de la fédération francaise de
natation (revue permanente des fédérations)

Je souhaite porter a votre connaissance que j'ai désigné MM. Thierry
MAUDET et Yann DYEVRE, inspecteurs généraux de la jeunesse et des sports pour
effectuer la mission de controle de la fédération francaise de natation.

Cette mission qui figure dans les propositions que je vous ai adressées
pour le programme de travail 2014 de l'inspection générale de la jeunesse et des
sports 2014 et que vous m’avez autorisé a diligenter des a présent, s’'inscrit dans le
cadre de la revue permanente des fédérations.

Hervé (}yﬁEVA

95, avenue de France - 75650 Paris CEDEX 13 - Tél. : 01 40 45 90 00
www.sports.gouv.fr  www.jeunes.gouv.fr  www.associations.gouv.fr
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Annexe 2

Lettre du chef du service de I'IlGJS au président de la FFN du 31 janvier
2014
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El
—

Liberté « Egalité = Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE DES SPORTS, DE LA JEUNESSE,
DE L’EDUCATION POPULAIRE ET DE LA VIE ASSOCIATIVE

Paris,le 34 JAN, 2014
Inspection générale ¥

de la jeunesse et des sports

Le chef du service
IGJS HC/CF n® 1 5} - ﬁ 6 ﬁ

Monsieur le Président,

Je souhaite porter a votre connaissance qu’une mission de controle relative a la
fédération frangaise de natation figure au programme de travail de I’inspection générale de la
jeunesse et des sports pour 2014,

Pour réaliser cette mission qui s’inscrit dans le cadre de la revue permanente des
fédérations sportives conduite par I’inspection générale de la jeunesse et de sports, j’ai désigné
MM. Yann DYEVRE et Thierry MAUDET, inspecteurs généraux de la jeunesse et des sports, qui
ne manqueront pas de prendre contact avec vous dans les meilleurs délais.

Je me tiens prét a vous apporter les précisions et compléments d’information que vous
souhaiteriez obtenir a propos du déroulement de la mission.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, I’assurance de ma considération distinguée.

Hervé %ﬁ! EVA

Monsieur Francis LUYCE
Président de la fédération frangaise de natation

14, rue Scandicci
93508 PANTIN CEDEX

Copie: -M. Thierry MOSIMANN, directeur des sports
- M. Lionel HORTER, directeur technique national

95, avenue de France - 75650 Pafis CEDEX 13 - Tél. : 01 40 45 90 00
www sports gouv.fr  www.ieunes.aouv.fr  www.associations.aouv.fr
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Annexe 3

Cahier des charges de la mission
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Revue permanente des fédérations sportives
Fédération francaise de natation (FFN)

Cahier des charges

Le programme de travail pour 2014 de l'inspection générale de la jeunesse et des sports

prévoit la réalisation, au titre de la revue permanente des fédérations, d'une mission de
contrdle relative a la fédération francaise de natation.

Par lettre du 30 janvier du chef du service, cette mission a été confié¢e a MM. Thierry
MAUDET et Yann DYEVRE, inspecteurs généraux de la jeunesse et des sports.

Obijet de la mission

Conformément au référentiel de travail de I'IGJS relatif aux missions de controle des
fédérations sportives réalisées au titre de la revue permanente, la mission se fixe les trois

objectifs prioritaires suivants :

Controler les conditions de mise en ceuvre par la fédération des missions de service
public que lui confie I'Etat;

Vérifier la bonne utilisation des concours financiers du ministere chargé des sports ;
Examiner l'activité des agents de I'Etat placés aupres de la fédération.

Pour répondre a ces objectifs, les rapporteurs examineront les trois points suivants :

1)

Missions et activités de la fédération

développement général de la pratique de la natation : évolution des effectifs et autres
types de participation, politique de développement, schéma directeur des
équipements, types de clubs, répartition territoriale... ;

fonction sociale et éducative de la pratique sportive : prise en compte des publics
prioritaires (femmes, jeunes, publics en difficulté, personnes handicapées...);

sport de haut niveau: résultats obtenus et perspectives, parcours d’excellence
sportive (PES), dispositifs de suivi socioprofessionnel... ;

rayonnement international : place de la France dans les instances internationales,
organisation de compétitions internationales en France... ;

politique de sport et santé : politique de développement de la natation comme facteur
de santé, qualité du suivi médical des sportifs de haut niveau, dispositif relatif a la
préservation de la santé des pratiquants, engagement dans la lutte antidopage... ;
formation et emploi : politique de formation des dirigeants, des entraineurs et des
encadrants, dispositif de certification professionnelle (diplomes d’Etat, CQP, TEP),
articulation avec les diplomes fédéraux...

IGJS - mars 2014
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2) Gouvernance, organisation et fonctionnement démocratique de la fédération

- conformité des statuts avec les dispositions obligatoires prévues par le code du sport :
respect des cadres législatifs et reglementaires relatifs a 1'égalité hommes/femmes,
fonctionnement des organes dirigeants, transparence dans le fonctionnement
démocratique, contentieux récents ou en cours... ;

- obligations découlant de ’agrément et de la délégation : charte éthique, organisation
des compétitions, regles techniques... ;

- relations de la fédération avec les organes déconcentrés et avec les clubs : relations
financieres et de gouvernance, circuits de la prise et du paiement des licences,
services rendus aux clubs... ;

- relations avec le secteur professionnel : nature des rapports, solidarité financiere entre
le monde professionnel et le monde amateur, évolutions marquantes du secteur
professionnel...

3) Relation contractuelle avec I'Etat, moyens humains et financiers de la fédération

- situation financiere de la fédération : analyse des résultats annuels de la fédération,
situation bilantielle, dépendance a I'égard de I'Etat, développement des ressources
propres... ;

- analyse de la convention d’objectifs: évolutions du montant et de sa répartition,
objectifs de la convention, indicateurs de performance... ;

- moyens humains de la fédération : effectif des cadres techniques fédéraux et des
conseillers techniques sportifs (CTS), missions, répartition, démarche de formation,
organisation du management des cadres, évaluations... ;

- transparence de la gestion: reglement financier, qualit¢ du suivi financier,
vérification par sondage d’éléments comptables relatifs a la convention d’objectifs...

Points particuliers

La mission portera notamment une attention particuliere aux points suivants :

- Analyse de la part et de la place au sein de la FFN des 5 disciplines pour lesquelles elle a
recu délégation (natation course, natation synchronisée, eau libre, plongeon, water-polo)
s’agissant notamment de la répartition des moyens humains et financiers

- Apprentissage de la natation (équipements, encadrement, financements, plans
d’amélioration...)

- Acces aux équipements et aux sites de pratique de la natation : enjeux, réalités, perspectives

- Optimisation des interventions des personnels exercant des missions de CTS placés aupres
de la FEN par le ministere

- Analyse du role de la FFN au sein du conseil interfédéral des activités aquatiques (CIAA)

IGJS - mars 2014
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Méthode de travail

La mission d’inspection et de contrdle analysera les sources documentaires directement
disponibles et celles transmises par les responsables élus et techniques qu’elle aura sollicités.

La mission procedera notamment aux auditions des personnes suivantes :

Directeur des sports et collaborateurs chargés du suivi de la FFN

Ancien directeurs des sports et de la préparation olympique

Directeur général du CNDS et collaborateurs

Président de la FFN

Vice-présidents délégués de la FFN chargés du haut niveau et de la formation
Secrétaire général et trésorier de la FFN

Directeur général de la FFN

DTN et DTNA (3) de la FFN

Directeurs des 5 disciplines de la FFN

Encadrement de la mission d’optimisation de la performance (MOP)

Inspectrice coordinatrice de la natation

Responsables de clubs partenaires de la FFN et bénéficiaires d'un contrat de
préparation olympique

Responsables d’équipements aquatiques

Association des maires de France (AMF)

CNFPT (responsable sports)

ANDES

Membres du CIAA (président fédération francaise de sauvetage et de secourisme et
président fédération frangaise de triathlon)

Conseil national de sport (CNS) : président de la CERFRES

Ministeres concernés (intérieur, éducation nationale, enseignement supérieur et
recherche)

A l'issue de sa rédaction, le projet de rapport sera transmis au président de la FFN dans le
cadre d’une procédure contradictoire.

Le rapport définitif devrait étre remis dans le courant du mois de juillet 2014.

IGJS - mars 2014
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Annexe 4

Liste des personnes rencontrées
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Liste des personnes auditionnées par la mission

11 février 2014 : DS/DSA1/ bureau du sport du haut niveau et des fédérations sportives :

Audrey Pérusin, chef de bureau, Béatrice Normand, chargée d’études et
d’évaluation, Babak Amir-Tahmasset, chargé d’études et d’évaluation

12 février : CNDS : Jean-Francois Guillot, directeur général, Agathe Barbieux, chef du département
des financements déconcentrés (DeFiDec), Nathalie Gautraud, chef du

département des subventions d’équipement (DSE), Nadine Feindel, chargée de

mission DSE, Claire Tocher, chargée de mission contréle interne et systemes
d’information

12 février : DS : Claudie Sagnac, adjointe au directeur des sports, Dominique Charré, sous-directeur
de la vie fédérale et du sport de haut niveau (SDA), France Poret-Thumann, sous-

directrice de I’action territoriale, du développement des politiques sportives et de
I’éthique du sport (SDB)

12 février : DS/ centre de gestion opérationnelle des conseillers techniques sportifs (CGO CTS) :
Marie-Christine Dewailly, chef de mission et Denis Avdibegovic, adjoint

12 février : DS/DSB1/ bureau du développement des pratiques sportives, de I'éthique sportive et des

fédérations multisports et affinitaires : Sylvie Mouyon-Porte, chef de bureau,
Mathilde Gouget, adjointe, Sidonie Folco, Andrew Botheroyd

12 février : DS/DSB2/ bureau de la protection du public, de la promotion de la santé et de la
prévention du dopage : Laurent Villebrun, adjoint

21 février : DSA4/ bureau du sport professionnel et de I’économie du sport : Dimitri Grygowski, chef
de bureau et Sabine Foucher, adjointe

21 février : DSB3/ bureau des équipements sportifs : Denis Roux, chef de bureau, Bernard Verneau,
adjoint, Christian Moisan, adjoint

7 mars : INSEP/ MOP : Florian Rousseau, adjoint

23



14 mars:

14 mars

14 mars:

20 mars :

21 mars

26 mars :

27 mars

27 mars

28 mars:

28 mars :

31 mars

31 mars:

31 mars

DSC/ sous-direction de I'emploi et des formations : Vianney Sevaistre, sous-directeur

: DSC1 /bureau des métiers, des diplémes et de la réglementation : Laure Dubos, chef de

bureau et Renée Ayma

DSC2 /bureau de la coordination des certifications et du service public de formation :
Thibault Despres, adjoint

Francis Luyce, président de la FFN, en présence Jean-Paul Vidor, trésorier général

: Lionel Horter, DTN de la FFN

Patrice Cassagne, DTN/A, directeur de la natation course

: Gilles Emptoz Lacote, directeur du plongeon

: David Nolot, DTN/A formation et développement

Bernard Boullé-Giammatei, responsable réseau piscines de la Ville de Paris, ancien DTN/A
de la FFN

Philippe Dumoulin, DTN/A, sport de haut niveau

: Jean-Paul Vidor, trésorier général

Louis-Frédéric Doyez, directeur général de la FFN

: Pierre Volant, directeur financier (DG/FFN)
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2 avril :

2 avril :

3 avril :

3 avril

3 avril

7 avril :

8 avril

16 avril :

18 avril :

18 avril

18 avril

20 avril

30 avril

Patrick Deleaval, DTN/A suivi des cadres techniques et du projet sportif fédéral

Sylvie Neuville, directrice de la natation synchronisée

Michel Sauget, secrétaire général de la FFN, président du comité régional du Centre

: Jean-Jacques Beurrier, vice-président délégué, chargé des pratiques non compétitives et de

la formation, président de la commission de développement territorial, président du comité
régional d’lle-de-France

: Catherine Arribe, responsable administrative et pédagogique de I'INFAN

Stéphane Lecat, directeur de I'eau vive

: Julien Issoulié, directeur du water-polo

Catherine Ribaud, ancienne directrice de la natation synchronisée, chargée de mission
aupres du DTN/A formation

Adrien Chandou, responsable marketing-communication (DG/FFN)

: Joachim Arphand, responsable du service territoires et équipements (DG/FFN)

: Jean-Pierre Cervetti, médecin coordonnateur (service médical de la FFN)

: Jean-Paul Clémengon, ancien DTN de la FFN

: Claude Fauquet, ancien DTN de la FFN
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13 mai : DEGESCO/MEN : Gilles Collet (direction générale de I’'enseignement scolaire/ bureau des
écoles) Bertrand Cavayé (direction générale de I'enseignement scolaire/ bureau des
colléges) , Christian Audeguy (direction générale de I’enseignement scolaire/ bureau des
actions éducatives, culturelles et sportives)

14 mai : Marc Crousillat, président de la ligue promotionnelle de water-polo

20 juin : Bertrand Jarrige, 1GJS, ancien directeur des sports (ministere chargé des sports)

28 juin : Fabien Canu, IGJS, ancien directeur de la préparation olympique et paralympique (POP)

Liste des personnes ayant adressé une contribution en réponse a la demande formulée par la

mission

Daniel Vailleau, universitaire, docteur en Staps, spécialiste de la natation

Martine Groheux, IPJS, inspectrice coordonnatrice des activités de la natation

Patrice Prokop, ancien DTN de la FFN

Richard Papazian, président de I'Olympic Nice Natation

Fabrice Pellerin, EN natation course, p6le France Nice

Paul Leccia, président du Cercle des Nageurs de Marseille

Romain Barnier, EN en chef équipe de France, pble France Marseille
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Liste des rapports établis par I'IGJS sur la FFN

27



28



Liste des rapports établis par I'lGJS sur la FFN

1) Rapport d'enquéte sur la fédération francaise de natation, 1974, 41 pages (28 préconisation)

René Bazennerye, inspecteur général de la jeunesse et des sports et M. Fontbonne, chargé de
mission d’inspection générale

Nota : ce rapport demandait qu'une nouvelle mission d'lG ait lieu des I'année suivante

2) Evaluation et suivi du dispositif des conventions d'objectifs de la direction des sports/ la fédération
frangaise de natation, 1994, 39 pages.

Jacques Brugnon, inspecteur général de la jeunesse et des sports

1) Rapport relatif au fonctionnement de la fédération francaise de natation, 1998, 93 pages (25
annexes)

Gérard Courtal, chargé de mission d’inspection générale (1GJS)
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Lettre du président de la FFN et réponse de I'IGJS

31



32



17001 WE—9 D

(\\ Recu le
(\‘NATAT%ON

Le Président MSJEPVA
Monsieur Hervé CANNEVA
Chef de Service de PInspection Générale

95, Avenue de France
7650 PARIS cedex 13

Pantin, mercredi 15 octobre 2014
Nos réfs : FL/LFD

Monsieur le Chef de service,

Nous avons bien recu et lu avec attention le rapport et les annexes de la mission de controle relative a la
Fédération Francaise de Natation, réalisés par Messieurs Yann Dyére et Thierry Maudet, inspecteurs
généraux de la jeunesse et des sports.

11 revient d’abord de saluer le travail conséquent induit par ces productions et le sérieux avec lequel leur
mission a été menée. Cette production administrative est une illustration percutante de la démarche
étatique de conceptualisation de organisation d’un sport en France. Les constats et recommandations
des hauts fonctionnaires, méme s’ils se fondent sous cet angle spécifique, correspondent, d’une maniére
générale, bien  nos propres visions, ambitions et projets.

Vous nous invitez dans le cadre d’une procédure contradictoire & formuler d’éventuelles observations.
Notre proposition n'est pas de nuancer, voire de contredire, ¢a ou la une observation qui pourrait etre
percue comme infondée ou injuste. Il s’agit davantage, de maniére plus positive pour en tirer le meilleur
profit en termes de leviers damélioration, de travailler a ce que chaque recommandation se traduise pour
notre fédération par une action concréte, dépassant ainsi la simple et seule incantation.

Nous souhaiterions ainsi prendre le soin et le temps de nous réunir afin de transformer chaque
recommandation en actions. Il apparait en effet que ce serait l'utilisation la plus optimale - et la plus
valorisante- que nous pourrions offrir ensemble a la production de vos services. Cela permettrait une
concrétisation vivante de ce travail et éviterait qu’il soit trop rapidement archivé.

Nous vous informons dés lors nous nous attelons & convertir le rapport en plan d’action et de lui en
donner une force exécutoire par une adoption lors de notre prochaine assemblée générale.

Nous espérons que vous accueillerez cette initiative avec satisfaction.

Au plaisir de vous lire et de nous retrouver,

Je vous prie de croire, Monsieur le Chef de dervice, en Iassurance de nos respectueuses et bien cordiales

salutations \
3 ‘\ p—— L‘ N

Hrancis LUYCE

14 rue Scandicti - 93508 PANTIN Cedex
Tél. 01 418387 70 - Fax. 01 418387 69
E-mail : fg%@anatation.fr

www.ffnatation.fr
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Liberté = Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DE LA VILLE, DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

INSPECTION GENERALE
DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

Paris,le 9 net. 2014

Le chef du service

14-360

Monsieur le président,

J’accuse réception de votre courrier du 15 octobre dernier qui m’est parvenu le 17 octobre
et qui fait suite & ma transmission, le 24 septembre, du rapport consécutif & la mission de contrdle
portant sur la fédération francaise de natation. Cette transmission avait pour objet d’ouvrir la phase de
contradiction telle que prévue par les procédures de I’inspection générale de la jeunesse et des sports.

En réponse, vous me faites part de votre souhait de transformer en plan d’actions les
recommandations du rapport que je vous ai adressé et de donner une force exécutoire a ce plan en le
faisant adopter a I’occasion de la prochaine assemblée générale de la fédération.

Dans I’'immédiat, je porte & votre connaissance que votre courrier met fin a la phase
contradictoire et que je m’appréte, en conséquence, a transmettre le rapport définitif et ses annexes au
ministre en lui rendant compte naturellement du souhait que vous avez exprimé.

Je prends également acte de votre démarche en observant qu’elle reléve de votre
responsabilité et qu’elle s’inscrit d’ores et déja dans le cadre des suites qui pourront étre données au
rapport, tant par le ministére que par la fédération, aprés que le ministre, qui est le destinataire exclusif
de tous les rapports d’inspection générale, en aura pris connaissance et m’aura fait connaitre ses
décisions en matiere de communication et de diffusion dudit rapport.

Dans I’attente de ces décisions, je vous demande de bien vouloir noter qu’a ce stade de la
procédure et conformément aux regles exposées ci-dessus s’agissant du statut des rapports
d’inspection générale, il vous appartient ainsi qu’aux responsables de la fédération qui ont eu
connaissance du rapport a ’occasion de la phase contradictoire de veiller & préserver son caractére
confidentiel.

Je reste a votre disposition pour vous apporter, dans le cas d’espéce, toute précision qui
vous serait utile a propos de la bonne application des procédures applicables aux rapports d’inspection
générale.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le président, ’assurance de ma considération distinguée.

Hervé VA

M. Francis LUYCE

Président de la fédération frangaise de natation
14, rue Scandicci

93 508 PANTIN Cedex

95, avenue de France - 75650 Paris CEDEX 13 - Tél. : 01 40 45 90 00
www.sports.gouv.fr 34 www.jeunes.gouv.fr
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AG

ANDES

ANDIISS

AP

ARUP

BEESAN

BF

BNSSA

BP JEPS

BP JEPS AA

BP JEPS AAN

CAE

CAEPMNS

CAFEMAS

CAS

CCNS

CcD

CE

CFR

CGO-CTS

CIAA

clo

cip

Glossaire

Assemblée générale
Association nationale des élus en charge des sports

Association nationale des directeurs et intervenants d’installations et des services
des sports

Aides personnalisées

Association reconnue d’utilité publique

Brevet d’Etat d’éducateur sportif des activités de la natation

Brevet fédéral

Brevet national de sécurité et de sauvetage aquatique

Brevet professionnel de la jeunesse, de I’éducation populaire et du sport

Brevet professionnel de la jeunesse, de I’éducation populaire et du sport spécialité
« activités aquatiques »

Brevet professionnel de la jeunesse, de I’éducation populaire et du sport spécialité
« activités de la natation »

Convention d’aménagement d’emploi
Certificat d’aptitude a I'exercice de la profession de maitre nageur sauveteur

Centre d’analyse des formations, des emplois, des métiers de I'animation et du
sport

Conseiller d’animation sportive

Convention collective nationale du sport

Comité directeur

Championnats d’Europe

Centre fédéral de ressources

Centre de gestion opérationnelle des conseillers techniques sportifs
Conseil interfédéral des activités aquatiques

Comité international olympique

Convention d’insertion professionnelle
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CMm
CNDS
CNEA
CNOSF
co
COMEN
COPIL
COSMOS
cQp

CR
CREPS
(&)

CTD
CTF
CTN
CTR
CTS

DE JEPS
DES JEPS
DGCL
DRIEA
DRIJSCS
DS

DSP
DTN
DTN/A

EAPS

Championnats du monde

Centre national pour le développement du sport

Centre national d’entrainement en altitude

Comité national olympique et sportif francais

Convention d’objectifs

Confédération méditerranéenne de natation

Comité de pilotage

Conseil social du mouvement sportif

Certificat de qualification professionnelle

Comité régional

Centre d’expertise et de performances sportives

Certificat de spécialisation

Conseiller technique départemental

Conseiller technique fédéral

Conseiller€ technique national€

Conseiller€ technique régional€

Conseiller technique sportif/Conseillére technique sportive

Dipléme d’Etat de la jeunesse, de I'éducation populaire et du sport
Dipléme d’Etat supérieur de la jeunesse, de I'éducation populaire et du sport
Direction générale des collectivités locales

Direction régionale et interdépartementale de I'équipement et de 'aménagement
Direction régionale de la jeunesse, des sports et de la cohésion sociale
Direction des sports

Délégation de service public

Direction technique nationale/Directeur technique national

Directeur technique national adjoint

Etablissements d’activités physiques et sportives
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EL
EN
ENF
ENSEPS
EPN
ERFAN
FFH
FFN
FFSA
FINA
FFMNS

FMNS

FNMNS

FPT
H/F
IC
IGJS
INFAN
INSEP
Jo

P
LEN
LFP
LNBB
LNH

LNR

Eau libre

Entraineur€ national€

Ecole de natation francaise

Ecole normale supérieure d’éducation physique et sportive
Etablissement public national

Ecole régionale de formation aux activités de la natation
Fédération frangaise handisport

Fédération francaise de natation

Fédération francaise du sport adapté

Fédération internationale de natation

Fédération francaise des maitres nageurs sauveteurs
Fédération des maitres nageurs sauveteurs

Fédération nationale des maitres nageurs sauveteurs/Fédération nationale des
métiers de la natation et du sport

Fonction publique territoriale

Homme/femme

Inspecteur(trice) coordonnateur(trice)

Inspection générale de la jeunesse et des sports

Institut national de formation aux activités de la natation
Institut national du sport, de I'expertise et de la performance
jeux olympiques

Jeux paralympiques

Ligue européenne de natation

Ligue de football professionnelle

Ligue nationale de basket-ball

Ligue nationale de handball

Ligue nationale de rugby
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LNVB

LPWP

MEN

MESR

MNS

PIF

PRNSH

PSH

NC

NS

PCP

PE

PES

PF

RES

RUP

SAOS

SAS

SG

SHN

SNPMNS

STAPS

ucC

WP

ZUS

Ligue nationale de volley-ball

Ligue promotionnelle de water-polo

Ministere de I’éducation nationale

Ministére de I'’enseignement supérieur et de la recherche
Maftre nageur sauveteur

Plan individualisé de formation

Pole ressources national sport et handicap
Personne en situation de handicap

Natation course

Natation synchronisée

Pacte commun de progression

Pole Espoirs

Parcours de I'excellence sportive

Péle France

Recensement des équipements sportifs
Reconnaissance d’utilité publique

Société anonyme a objet sportif

Société par actions simplifiée

Secrétariat général/Secrétaire général

Sportif(ve) de haut niveau

Syndicat national professionnel des MNS et BEESAN
Sciences et techniques des activités physiques et sportives
Unité capitalisable

Water-polo

Zone urbaine sensible
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Lettre de rappel du 18 mars 2014 de la FFN (signée du SG) aux
présidents des CR relative a I'’envoi des comptes financiers
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MAUDET, Thierry

De: Michel Sauget [michel.sauget@ffnatation.fr]
Envoyé: jeudi 3 avril 2014 11:06
A: DYEVRE, Yann; MAUDET, Thierry

Objet: Fwd: PV Assemblées genérales

Comme suite a notre rencontre de ce jour, le message envoyé aux comités régionaux pour demander
les PV d'assemblées et les bilans financiers

e,
@“mmou

Michel SAUGET
Secretaire Général

Fédération Frangaise de Natation

14, rue Scandicci - 93508 Pantin Cedex

Tél. : +33 (0)1.41.83.87.11 - GSM : +33 (0)6.61.44.10.18 - FAX : +33 (0)1.41.83.87.70
18éme étage - bureau n° 16

¥ suivez-nous sur faceboak

Pensez environnement !
N'imprimez ce mail que si ¢'est vraiment nécessaire

———————— Message original --------
Sujet:PV Assemblées générales
Date :Tue, 18 Mar 2014 14:24:51 +0100
De :Magali TAPRET <magali.tapret@ffnatation. fr>
Répondre a :magali.tapret@ffnatation.fr
Pour :ALSACE <cnalsace(@wanadoo.fi>, Aquitaine <ffnatation.aquitaine(@wanadoo.fr>,
Auvergne <secretariat.comite@auvergnenatation.fr>, Champagne Ardenne
<cr(7.natation@wanadoo.fr>, CORSE <flocaruel@aol.com>, SEZIONALE Gilles
<ffncoteazur@free.fr>, Guadeloupe <crng@wanadoo.fr>, Guyane
<guyane(@ffnatation.fr>, lle-de-France <cif@cif-natation.fr>, REUNION <c-r-
n@orange.fr>, Limousin <natation-limousin-mb(orange.fr>, Lorraine
<secretariat(@lorraine-natation.fr>, Martinique <natation.martinique(@wanadoo.fr>,
Nord Pas de Calais <comite-regional-natation-npdc@wanadoo.fr>, Normandie
<normandieffn@wanadoo.fr>, Nouvelle Calédonie <natcal@lagoon.nc>, Picardie
<bureau.administratifl@ffpicardie.com>, Comité Poitou Charentes <poitou-charente-
natation(@wanadoo.fr>, Guilaine NADAL <comite(@natation-provence.org>
Copie a :Marie-Octavie HORTER <Lhorter@wanadoo.fr>, MELGRANI Anne Mich¢le
<michele.melgrani@wanadoo.fr>, Myrtho MANDE <myrtho.mande@wanadoo fr>,
MICHEL SAUGET <michel.sauget@ffnatation.fr>

Chers Collegues bonjour,

Les statuts types applicables aux comités régionaux stipulent (article 6) que les procés-verbaux des
séances d'Assemblée Générale doivent étre adressés a la Fédération Francaise de Natation dans la
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huitaine qui suit la tenue de la réunion.

Apres vérification des documents en notre possession, il s'avére que plusieurs comités régionaux,
dont le votre, n'ont pas transmis ni le PV d'Assemblée, ni les documents financiers (bilans, compte
de résultats, budget prévisionnel).

Je vous remercie donc de nous faire parvenir ceux-ci dans les meilleurs délais afin de répondre aux
exigences statutaires.

Cordialement.

PS: si votre assemblée générale 2012/2013 n'a pas encore eu lieu, merci de nous faire parvenir les
documents rapidement apres sa tenue.

(€ naration

Michel SAUGET
Secretaire Général

Fédération Frangaise de Natation

14, rue Scandicci - 93508 Pantin Cedex

Tél. : +33(0)1.41.83.87.11 - GSM : +33 (0)6.61.44.10.18 - FAX : +33 (0)1.41.83.87.70
18éme étage - bureau n° 16

| suivez-nous sur facebook

Pensez envirennement !
N'imprimez ce mail que si c'est vraiment nécessaire

22/07/2014 “
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CONVENTION
Entre, d'une part,
LA FEDERATION FRANCAISE DE NATATION (F.F.N)
Et, d'autre part,

LE COMITE REGIONAL DE NATATION D’AUVERGNE (C.R.A.N)

Préambule :

La F.F.N, au titre de la Délégation de Service Public qui lui est accordée par le Ministere des Sports, a
accompagné le C.R.A.N pour prendre les dispositions statutaires et réglementaires nécessaires au
redressement administratif et financier de son fonctionnement, résultant de difficultés perennes
apparues pendant 'olympiade 2008/2012.

A ce titre, la F.F.N a accordé au C.R.A.N une avance de trésorerie d’'un montant de 50 000 euros
destinée 3 faire face aux échéances des créanciers principaux que sont I'Etat, 'U.R.S.A.AF et les
salariés du comité.

Convention :

Considérant le plan de redressement financier validé par le nouveau comité directeur du C.R.A.N issu
de I'Assemblée Générale du samedi 18 octobre 2012,

Considérant le fonctionnement statutaire de la structure,

Considérant les observations de la commissaire aux comptes lors de I’Assemblée fédérale du Samedi
2 décembre 2012,

Vu les Procés-Verbaux des réunions institutionnelles de la F.F.N pour la période du 1% juin au ler
décembre 2012,

Il est convenu ce qui suit :

Article 1%

Les conditions d’engagement institutionnel de la F.F.N, aux c6té du C.R.A.N n’existent plus et il est
mis fin & I'accompagnement de la structure centrale.

14 rue Scandicci — 93508 PANTIN Cedex
Tél. 01 41 8387 70 - Fax. 0141838769
E-mail : in@ffnatation.fr

www.ffnatation.fr



Article 2

Le C.R.A.N reconnait sa dette contractée auprés de la F.F.N. pour assurer son redressement financier
Article 3

Le C.R.A.N s’engage a rembourser la F.F.N sur trois échéances

- Le 1% octobre 2013 la somme de 17 000 €
- Le 1% octobre 2014 la somme de 17 000 €
- Le 1% octobre 2015 la somme de 16 000 €

Article 4
Le C.R.A.N considére qu’il s'agit de délais maximums, et peut de sa propre initiative réduire les délais

exigibles ci-dessus mentionnés. En cas de non-respect de I'échéancier, la totalité de la dette restant
due sera exigible par tous moyens de droit ;

Article 5

La présente convention pourra étre modifiée, le cas échéant, a la demande de I'une des parties. En
cas de désaccond, ses dispositions restent applicables.

b Fait a Pantin le
1 ‘j - - o .

Le Président de la F.F.N

Le président du C.R.A.N
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Projet fédéral : « Olympiade Rio de Janeiro 2013-2017 », version du 15
novembre 2013
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INTRODUCTION
« Porter une ambition collective »

L'architecture du projet sportif fédéral s’appuie a la fois sur le programme politique de la
Fédération frangaise de natation voté lors de 'assemblée générale élective du 2 décembre 2012 et
sur les orientations ministérielles, notamment les quatre actions du programme sport et leurs
indicateurs :

Action n°1 : Promotion du sport pour le plus grand nombre
Action n°2 : Développement du sport de haut niveau
Action n°3 : Prévention par le sport et protection des sportifs

Action n°4 : Promotion des métiers du sport

En cela, il mobilise tous les acteurs de notre fédération.

Programme
sport

Le projet sportif

Les direc‘tives
techniques
nationales

Y
@ATATlON

FFN

La convention

d'objectifs MSJEPVA

Véritable feuille de route pour chacune de nos cing disciplines olympiques et chacun de nos secteurs
d’activités transversales, ce projet constitue la référence pour baliser et réguler a tous les échelons
territoriaux, I'ensemble des actions identifiées au sein de ce document-référence.

Aprés une période de structuration et de conquéte sagement construite au cours des trois
olympiades précédentes, celui-ci affiche une ambition renforcée pour élever toutes les composantes
au diapason de ce qui a fait la réussite de la natation francaise.

Au-dela de cette légitime ambition, il s’agit d’annoncer clairement les orientations stratégiques
énaoncées par le nouveau directeur technique national nommeé le 28 janvier 2013, mais également les
directives techniques nationales a destination des 80 cadres techniques sportifs de I'Etat placés
auprés de la FFN, ainsi que les objectifs a atteindre a I'horizon 2017.
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Ce projet prendra toute sa mesure et donnera du sens a toutes nos actions dés lors qu’il prendra en
compte la définition des quatre actions énoncées ci-dessus et mobilisera toutes les ressources dans
les domaines du développement des pratiques, de la performance, de la santé et de la formation.

Il doit s’appuyer sur nos forces, tout en essayant de réduire au maximum les faiblesses qui subsistent,
Nos atouts majeurs demeurent la richesse de la palette de nos activités qui font de notre fédération
un exemple de « pluridisciplinarité » avec nos cing sports olympiques qui rassemblent de grandes
diversités pédagogiques, éducatives, culturelles et sportives ; un sport artistique féminin : la natation
synchronisée ; un sport acrobatique : le plongeon ; un sport collectif : le water-polo; un sport de
nature et d’endurance : I'eau libre ; un sport universel de confrontation chronométrique : la natation
course. Chacune de ces activités praticables a tous ages, véhicule des logiques internes multiples et
variées.

Quelle richesse éducative que de pouvoir compter sur I'ensemble de nos secteurs d’activité — plus
d’une dizaine — pour agréger encore, fédérer toujours et fidéliser un « éventail » de pratiquants qui
couvre non seulement tous les ages mais également toutes les catégories socio-professionnelles !

Nous pouvons nous prévaloir d'une formation initiale et continue au service de tous, dispensée au
sein de nos 28 Ecoles Régionales de Formation des Activités de la Natation (ERFAN), a la fois pour
répondre aux exigences du haut niveau et aux attentes du plus grand nombre pour favoriser
I'épanouissement personnel et professionnel de tous.

Nous revendiguons I'Ecole de Natation Frangaise (ENF) comme référence en matiére d’apprentissage
de la Natation auprés de tous les pratiquants et éducateurs. Ce nouveau dispositif qui décline un
concept novateur transversal est devenu le label commun de compétence au sein du Conseil
Interfédéral des Activités Aquatiques (CIAA) — 20 fédérations ou groupements d’employeurs et plus
de 4 millions de licenciés -, véhicule des valeurs éducatives et pédagogiques qui nous sont chéres.
Sans oublier le sport-santé qui au travers de I'activité « Nagez Forme Santé » est 'une des priorités de
notre Fédération et un enjeu majeur de notre société actuelle.

Pour tout cela, il est de notre responsabilité de définir - au travers de ce projet - les orientations
prioritaires pour répondre avec efficacité aux attentes et aux ambitions de tous nos pratiquants, dans
un contexte environnemental en perpétuelle évolution.

Il s’agit d’'une véritable mission de service public grace au sport, a travers une progression forte et
constante.

Enfin, ce projet a pour vocation d’accompagner la mise en place et la valorisation des projets
régionaux de développement en cohérence avec les orientations nationales et déclinées selon leurs
spécificités.
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LES ORIENTATIONS GENERIQUES

S'appuyant sur un inventaire du projet sportif fédéral 2009-2012, les fondements de celui de
I'olympiade actuelle reposent sur trois grandes orientations qui seront déclinées en objectifs, puis en
directives et enfin en missions.

% Une natation frangaise performante sur I'échiquier international
%+ Une Fédération attractive au service de tous ses licenciés

4+ Une optimisation des ressources humaines et un dynamisme en phase sur tout le
territoire

1. Une natation francaise performante sur I’échiquier international

Lindicateur le plus significatif d’une fédération olympique se singularise toujours par les résultats
sportifs, c’est-a-dire les acces aux podiums, le rang de la discipline dans la hiérarchie mondiale (voire
continentale) et plus globalement en termes de performances des athlétes sélectionnés.

Dans cette optique de compétitivité au plus haut niveau, le projet sportif fédéral affiche ses ambitions
pour 2016 et en filigrane, pour les deux olympiades suivantes :

» A court terme : renforcer le niveau de nos disciplines médaillées a I'échelon mondial dans
les épreuves olympiques et obtenir des titres et des médailles  Rio 2016.

» A plus long terme: créer les conditions d’une ambition olympique pour nos cing
disciplines a I'horizon 2020 et 2024.

L'objectif prioritaire étant de permettre a tous les acteurs du projet fédéral de s’engager dans une
démarche d’excellence : les athlétes, les entraineurs, les clubs, les structures du Parcours d’Excellence
Sportive (PES), les régions, les cadres techniques, les officiels, les dirigeants, les staffs médicaux...

Dans ce domaine, il s’agit de renforcer les actions en faveur de I'élite tout en assurant I'émergence et
la préparation de la reléve internationale. Toute I'organisation de ces actions, tous les programmes
qui en découlent a tous les échelons de la pratique doivent résulter d’'une démarche d’excellence
comme principal vecteur des exigences du haut niveau.

Le but étant d’accompagner les sportifs et leurs entraineurs tout au long de leur parcours dés lors
qu’il est axé vers I'excellence, que ce soit en club ou dans les structures du PES. Nos missions étant de
rechercher les moyens techniques, humains, financiers nécessaires et adaptés a chacun.

Dans chaque discipline, il sera déterminant de bien cibler la mise en place des collectifs « Rio 2016 »,
mais également ceux de « Tokyo 2020 » et d'y affecter ensuite les moyens d’aides & la préparation
sportive.

Dans ces perspectives, chacune de nos disciplines olympiques doit, & minima, conforter sa place aux
échelons européen et mondial, accéder aux podiums et aux titres des épreuves olympiques de la
plupart des compétitions internationales de référence. Pour celles actuellement en retrait, il sera
nécessaire de s’en rapprocher afin de viser la qualification de nos cinq sports olympiques aux JO 2020.
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1.1 Les dix points a développer et a mettre en ceuvre

- Direction des équipes de France et encadrements nationaux
Rechercher ['excellence dans I'organisation fonctionnelle de toutes nos équipes
nationales dans chacune des disciplines olympiques.
Disposer d’un environnement expert dans chaque secteur de 'encadrement.
Désigner officiellement un chef d’équipe pour manager I'ensemble des entraineurs
nationaux.
Organiser un pilotage technique en charge de la coordination de I'ensemble des
secteurs.
Imposer un bilan partagé et construit de la compétition & issue de chague événement
international de référence.
Mettre en place une veille internationale orchestrée par le directeur de la discipline.

- Planification des stages sur I'ensemble de I'olympiade
Mettre en cohérence optimale les calendriers nationaux avec les calendriers
internationaux.
Prendre en compte toutes les exigences de la compétition internationale, de maniére &
mieux cibler les périodes les plus propices & la mise en place des stages et
regroupements nationaux.

- Optimisation de la performance
Analyser et intégrer la compréhension des processus de fonctionnement.
Solliciter les ressources du département recherche et optimisation de la FFN.
Intensifier les analyses de compétition et retours pour les entraineurs dans chacune de
nos disciplines.

- Travail en réseau des pdles et coordination de leurs actions
Assurer la veille de la dynamigue fonctionnelle des structures du PES.
Proposer un pilotage d’actions répondant & des besoins spécifiques clairement
identifiés pour chaque structure du PES.
Enrichir I'ensemble du dispositif par des réflexions partagées et des actions
communes.

- Mise en place d’une évaluation au niveau national
Uniformiser les tests d’évaluation permettant I'accés aux structures du PES.
Regrouper sur un méme site I'ensemble des candidatures d’une méme discipline aux
entrées en structure.

- Structuration et suivi du PES
Concourir @ toute amélioration des conditions d’entrainement dans les structures du
PES.
Insister sur le suivi de I'avenant annuel, support du suivi administratif et technique de
chaque structure.
Coordonner le suivi sportif des structures, exiger leurs bilans et faire émerger leurs
perspectives.

- Renouvellement des générations
Réorganiser la gestion, le suivi et I'accompagnement des collectifs de la reléve
internationale (« Objectif Tokyo »).
Initier un audit et la refonte des programmes sportifs poussins et benjamins (en aval
de I’Ecole de Natation Frangaise et en amont de la confrontation en minimes).
Démultiplier les initiatives nationales pour assurer ce renouvellement générationnel
au niveau de chacune des régions.

- Enrichissement des disciplines via une vision commune
Instaurer des échanges réguliers entre les disciplines en partageant les réussites et les
difficultés.
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Spécifier d'une discipline a l'autre les indicateurs du suivi international et de la reléve
internationale aux échéances majeures.

Produire collectivement un état des lieux spécifique de chague discipline, & Iissue de
chacune des saisons, afin de déboucher sur des actions cohérentes de {'une & ['autre.

- Amélioration du suivi scolaire et socio-professionnel de nos athlétes
Mobiliser I'ensemble des services fédéraux au profit de [‘accompagnement
individualisé de I'athléte dans sa formation et/ou son insertion professionnelle.
Désigner un cadre technique référent en charge de ce dossier auprés du département
du haut niveau de la FFN.

- Formation professionnelle continue des entraineurs experts
Donner les moyens a chaque entraineur expert d’atteindre les objectifs du projet.
Apporter en permanence les connaissances nécessaires aux entraineurs grice au
département recherche et optimisation de la FFN.

2. Une Fédération attractive au service de tous ses licenciés

Prés des deux-tiers des licenciés de la Fédération francaise de natation évoluent sous les
rubrigues des pratiques non-compétitives. Prenant en compte cette configuration, un département
fédéral leur est entierement dédié. Son action est multiple et se décline en direction des pratiquants,
des éducateurs, des dirigeants, mais également des officiels et des formateurs. Son ambition, outre
de s’adresser a tous, est de développer sur I'ensemble du territoire, la pratique encadrée des activités
fédérales. Accueillir en plus grand nombre et accompagner les forces-vives non compétitives de notre
institution demeurent un objectif majeur de notre développement.

Créer les conditions de rendre la prise de licence attractive pour le plus grand nombre constitue 'un
des enjeux forts de cette olympiade.

Tout doit étre mis en ceuvre pour améliorer cet accompagnement pour les clubs affiliés, leurs
dirigeants, leurs éducateurs, leurs licenciés. Cette démarche s’inscrit comme une constante du projet
_fédéral.

Quatre objectifs prioritaires sont identifiés

> Développer et structurer les offres de pratiques pour favoriser I'accés du plus grand
nombre en promouvant toutes les activités de la Natation pour tous les publics et sur
tous les territoires : « Le sport pour tous ».

» Former et favoriser I'accés aux métiers sportifs en adaptant I'offre de formation a
I'évolution de ceux-ci.

» Augmenter le nombre de licenciés et les fidéliser durablement en leur proposant des
programmes innovants, adaptés et évolutifs.

» Accompagner les comités régionaux et les clubs dans leur structuration et leur
développement en les soutenant au travers de leurs projets et aspirations.

2.1 Les dix points & développer et 3 mettre en ceuvre

- Mise en ceuvre d'une politique adaptée aux différents publics-cibles identifiés par le
Ministére

Déplayer les activités fédérales sur les territoires spécifiques : développement des
sports de nature notamment dans les zones prioritaires (opération « Nagez Grandeur
Nature » et autres).
Adapter les pratiques de la Natation & destination des publics-cibles : la pratique
féminine, les personnes en situation de handicap, les seniors, I'opération « Savoir-
Nager », I'Aquaform, I'éveil aquatique.
Développer le sport-santé dans toutes les structures fédérales: les personnes en
situation de maladie chronique au travers de l'activité fédérale « Nagez-Forme-
Santé ».
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- Promotion des activités sportives pour tous
Valoriser les différentes activités offertes par la FFN & tous les licenciés : I’Ecole de
Natation Francaise, la natation estivale, ...
Utiliser pleinement le formidable levier des pratiques des Maitres pour les licenciés de
25 ans et plus.
Etre en mesure de proposer des réponses aux priorités ministérielles en matiére
d’apprentissage des pratiques sportives (exemple « opération savoir-nager »).

- Développement de la coopération interfédérale pour une mutualisation des compétences,
des connaissances et des actions
Assurer la représentativité fédérale dans toutes les institutions en lien avec la
Natation : le sport scolaire, le sport universitaire, le Conseil Interfédéral des Activités
Aquatiques...

- Formation de I'encadrement aux activités de la Natation et 'accessibilité aux métiers sportifs

Positionner la formation fédérale comme une priorité dans les ERFAN et au sein de
Pinstitut National de Formation des Activités de la Natation (INFAN),

Restructurer les formations fédérales existantes en s’adaptant aux besoins
conjoncturels.

Valoriser la formation fédérale auprés des partenaires (collectivités territoriales,
établissements nationaux, filiéere STAPS,...).

Donner 'assurance @ tous les acteurs du milieu fédéral d’élever leur compétence via
les formations.

- Labellisation des clubs
Mettre en place une cohérence nationale pour tous les labels assurant une garantie de
qualité grdce & un cahier des charges adapté.
Créer un pilotage national coordonné par un cadre technique référent sur le terrain.

- Conventionnement avec les régions
Aboutir dans toutes les régions G une construction partagée autour d’un projet
« fédéral » commun décliné en région.
Créer un pilotage national coordonné par un cadre technique référent.
Favoriser la création d’emplois de nos secteurs d’activité.

- Suivi des équipements sportifs
Compléter le maillage associatif : « une piscine, un club I».
Accompagner la construction de nouveaux équipements.
Positionner les structures fédérales comme gestionnaires des équipements.

- Accompagnement a I'organisation des manifestations sportives majeures
Impliquer systématiquement les cadres techniques dans le dispositif d’organisation
mis en place.

- Soutien et développement de la pratique estivale pour tous
Encourager toutes les initiatives dans le domaine de la pratique estivale en soutenant
les clubs d'été, les traversées en eau libre {un pan entier de {'histoire de notre
discipline-phare).
Mettre en place des opérations découvertes de toutes nos autres activités (plongeon,
natation synchronisée, water-polo) sous ['aspect ludique.
Rallonger la durée des saisons sportives au-deld du mois de juin en proposant des
événements durant toute la période estivale pour les clubs annuels (repenser les
programmes sportifs de nos disciplines}.

- Formation continue
Associer tous les publics au projet fédéral (les dirigeants, les cadres techniques, les
entraineurs, les officiels, les agents de développement, les salariés...).
Mettre en ceuvre la formation continue des brevets fédéraux.
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3. Une optimisation des ressources humaines et un dynamisme en phase
sur tout le territoire

Pour accomplir 'ensemble des missions identifiées dans tous les secteurs du projet, le DTN
peut s'appuyer depuis le 1* octobre 2013 sur une équipe de 80 cadres techniques dont 38 — soit prés
de 50 % de I'effectif - exercent a temps plein des missions nationales (10 membres de la DTN, 13 pour
des missions natation course et/ou eau libre dans les structures du PES, 8 en natation synchronisée, 4
en plongeon et 3 en water-polo).

Les 42 autres cadres sont positionnés au sein des régions aupres des comités régionaux pour y
décliner le projet sportif fédéral dans toutes ses composantes sur leur territoire (développement des
pratiques, accés au haut niveau, formation, sport santé). Leur action est prépondérante en tant que
représentant de la DTN a leur échelon a savoir la région et I'interrégion, selon le découpage de leur
discipline. Les cadres techniques sont les garants de I'excellence et de I'éthique sportive.

Cette orientation forte - car mobilisatrice - du projet stratégique fédéral, est basée sur deux principes
moteurs de |'action a mener sur le terrain en optimisant les ressources humaines :

v" « Organisation et mise en cohérence du travail des cadres techniques avec les projets
sportifs (national et ses déclinaisons régionales) ».

v« Réappropriation du terrain et des missions de base qui semblent avoir été oubliées
ou négligées sur certains territoires ».

Pour répondre a cette orientation et ces exigences, nous avons défini une liste d’objectifs classés par
théme :

3.1 Le haut niveau et I'accés au haut niveau
Désigner un cadre technique « ressource » en charge de la coordination et du suivi des structures du
PES.
Participer aux encadrements d’équipes (nationales, interrégionales, régionales) selon les missions des
cadres. _ . 7 7 :
Mobiliser les cadres techniques dans I‘optique du suivi du dispositif national « Tokyo 2020 » adapté &
la région.

3.2 La vie fédérale, le développement et la structuration
Désigner un cadre technique en charge du développement territorial en matiére de labellisation des
clubs.
Désigner un cadre technique en charge du développement territorial en matiére de conventionnement
avec les régions.
Désigner un cadre technique en charge du développement territorial en matiére d’accompagnement a
la construction des équipements.
Participer & la vie fédérale et en particulier aux commissions (nationales et régionales).
Coordonner les équipes techniques régionales et interrégionales.
Mettre en ceuvre un véritable plan d’équipements « dédiés & la pratique de la natation » sur
I'ensemble du territoire.

3.3 La formation aux activités de la Natation (INFAN et ERFAN)
Impliquer les cadres techniques & tous les niveaux des formations fédérales, selon leurs compétences
et leurs expertises.
Programmer un séminaire national annualisé des cadres techniques et des séminaires des €quipes
techniques régionales.
Organiser des stages pédagogiques de formation continue des entraineurs experts sur site des
structures du PES.

Tous ces items doivent respecter un principe partagé par tous et dans les tous domaines :
« Renforcer le respect de I'éthique dans le sport et préserver la santé des sportifs ».
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« Tous se mobiliser autour des enjeux »

La Fédération met a disposition I'ensemble des ressources humaines dont elle dispose au plan
national et i tous les échelons du territoire, au service de tous ses pratiquants, qu’ils soient engagés
dans les parcours sportifs de nos disciplines olympiques ou dans les secteurs d’activités qu'elle
développe, dans le souci de répondre a leurs attentes, leurs besoins, leurs ambitions.

Le projet stratégique fédéral doit permettre a chacun de trouver sa place en cohérence avec les
orientations fixées, de se sentir accompagné, suivi et placé dans les meilleures conditions pour
pratiquer son activité favorite, qu’elle soit de compétition, de loisir ou de sante.

Il va de soi que ce projet est avant tout générique et qu’il n’a de sens qu’accompagné des projets
spécifiques des disciplines exposées dans leurs grandes lignes ci-aprés.

Pour chacune d’entre elles, nous avons choisi les questionnements fondamentaux suivants :

» L'orientation prioritaire déterminée pour la discipline en matiére de développement ?
> Dans ce domaine, les étapes qui, saison aprés saison, construisent "objectif final ?

» L’orientation prioritaire déterminée pour la discipline en matiére de haut niveau et d’acces au
haut niveau ?

» L’objectif sportif majeur pour la discipline & I'horizon « Rio de Janeiro 2016 » ?
> Les objectifs sportifs intermédiaires de chaque saison ?

» Le choix de la pertinence des indicateurs pour assurer le suivi du projet ?

Enfin, en amont, ce projet est le support qui permet de décliner les directives techniques nationales.
Il conduit, pour garantir sa mise en ceuvre, a I'établissement des lettres de mission individuelles de
chaque cadre technique sportif placé auprés de la FFN qui ira puiser, via le CTS-web, ses actions dans
le « référentiel métier » de toutes nos disciplines.
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Les projets sportifs des disciplines olympiques

1. l'eau libre

taulitre
“2013/2016

1.1 L'orientation prioritaire en matiére de développement

Faciliter I'accés aux épreuves estivales d’eau libre au plus grand nombre via la participation aux
épreuves du circuit de la Coupe de France des personnes non licenciées qui souhaiteraient le devenir
pour prendre part a une épreuve de la discipline.

1.2 Les étapes, saison aprés saison, de sa mise en ceuvre

2014 : Mise en place et optimisation des outils logistiques, informatiques et de sécurité sur
deux épreuves estivales du circuit de la Coupe de France. Possibilité de s’'inscrire en ligne plusieurs
semaines avant une épreuve ou bien le jour méme. Fournir le certificat de non contre-indication
médicale a la pratique sportive sur le lieu et le jour de I'épreuve.

2015 : Validation et utilisation des outils logistiques, informatiques et de sécurité sur
'ensemble des étapes de Coupe de France d’eau libre.

2016 : Mise en place d’outils de communication qui permettront de susciter I'envie de nager
une épreuve d’eau libre sur une ou plusieurs étapes de la Coupe de France.

Les indicateurs :
2014 : Mise en place du projet sur au moins 1 épreuve avec une participation de 100 nageurs.

2015 : Validation d’un systéme commun d’inscription en ligne pour au moins 50 % des étapes
de la Coupe de France.

2016 : 100% des étapes de Coupe de France utilisant le méme systéme d’inscription en ligne.

1.3 Les orientations prioritaires en matiére de haut niveau et d’accés au haut-niveau

Haut niveau :
- Optimiser les stratégies de préparation pour les grands événements internationaux (championnats
d’Europe, championnats du monde et Jeux alympiques) ;
- Développer les capacités de vitesse chez nos nageurs et leur donner les moyens de pouvoir
exploiter cette vitesse de base sur les deux derniers kilometres de I'épreuve olympique : le 10 km;
- Créer un collectif élargi de nageurs a fort potentiel jusqu’a deux ans des Jeux olympiques de Rio et
renforcer leurs expériences internationales sur le 10 km jusqu’a 6 mois de I'épreuve olympique.

Accés au haut niveau :
- Favoriser les expériences internationales européennes chez les jeunes (16 ans et plus) afin de les
préparer aux contraintes de la haute performance de la discipline.

Les indicateurs :
2014 : Nombre de médailles et de finalistes dans les compétitions internationales majeures.
2015 : Nombre de médailles et de finalistes dans les compétitions internationales majeures.

2016 : Nombre de médailles et de finalistes dans les compétitions internationales majeures.
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1.4 |’ objectif sportif majeur pour la discipline a I'horizon Rio de Janeiro

La FFN avait deux sélectionnés olympiques aux JO de Londres sur I'épreuve du 10 km, une fille (6°) et
un garcon (13°). L'objectif majeur a Rio de Janeiro sera de qualifier trois nageurs sur les épreuves
olympiques et que 'un d’eux gagne une médaille.

1.5 Les objectifs sportifs intermédiaires de chaque saison

- Les championnats d’Europe 2014 de Berlin : 2 médailles dont une sur I'épreuve du 10 km
(distance olympique).

- Les championnats du monde 2015 de Kazan : 3 nageurs dans les 10 premiers du 10 km ce
qui permet d’avoir 3 places pour le 10 km des JO de Rio de Janeiro.

- Les Jeux olympiques de Rio 2016 : 1 médaille et les 3 nageurs dans les 10 premiers.

Les indicateurs :
2014 : Nombre de médailles et de finalistes aux championnats d’Europe de Berlin.
2015 : Nombre de médailles et de finalistes aux championnats du monde de Kazan.

2016 : Nombre de médailles et de finalistes aux Jeux olympiques de Rio.

Le calendrier quadriennal 2013-2016

Compétitions
ifeinationtles Rappel 2012 2013 2014 2015 2016
JO Londres Rio de J
Ch. du monde Barcelone Kazan
Ch. d'Europe Piombino Berlin TBI TBI
Universiades Kazan Gwangju
Jeux méditerranéens Plocara
Ch. d'Europe Juniors Kocaeli Kacaeli Zagreb TBI France (TBI)
Ch. du monde Juniors Welland Eilat TBI
COMEN Ashdod Séte Naples TBI TBI

Soit 3 championnats d’ Europe, 2 championnats du monde +
les Jeux olympiques = 6 évenements majeurs en quatre ans
dont 5 en Europe

Légende du tableau : TBI = To Be Indicated, c'est-d-dire « & désigner ».
En orangé, ce qui a déja eu lieu,
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2. La natation course
ﬁw-\w*: 0 2 Emmemy

IR

2.1 L'orientation prioritaire en matiére de développement

L'orientation principale pour la natation est de « reconquérir » le terrain en allongeant la
durée de la saison. La création de la compétition fin juillet (championnats de France 16 ans) et plus
en est un exemple. Nous devons occuper les piscines toute I'année car c'est a ce prix que nous
pourrons améliorer nos résultats sur le long terme. Nous ne devons pas calquer nos programmes sur
le rythme institutionnel frangais qui fait la part belle aux congés. Et qui dit congés dit
malheureusement en vacances de tout dés la mi-juin. Les clubs doivent former et entrainer de
septembre a juillet inclus, soit 11 mois dans I'année. Notre calendrier sportif doit en tenir compte. Il y
a évidemment un contexte économique et d’utilisation d’équipements, mais localement les clubs
peuvent unir leurs efforts et trouver des solutions en commun, avec 'appui des comités régionaux
voire départementaux.

Parler de développement, c’est aussi considérer la formation des entraineurs. La mise en ceuvre des
BF et DE, DES doit nous aider a améliorer les connaissances et compétences de nos entraineurs pour
une meilleure formation de nos jeunes.

2.2 Les étapes, saison apres saison, de sa mise en ceuvre
Les indicateurs :

Concernant le calendrier il s'agit d’utiliser la saison entiére jusqu’a fin juillet au moins pour nos
épreuves nationales. Le niveau régional peut s'en inspirer.

Concernant la formation :
2014 : Nombre de BF, DE et DES.
2015 : Nombre de BF, DE et DES.
2016 : Nombre de BF, DE et DES.

2.3 Les orientations prioritaires en matiére de haut niveau et d’accés au haut niveau
Haut niveau :

- Poursuite de I'accompagnement du haut niveau en ciblant principalement les pdles France, au
nombre de 8 dorénavant: Amiens, Antibes, Font-Romeu, INSEP, Marseille, Mulhouse, Nice et
Toulouse. L'accompagnement est la fois financier (fonctionnement de la structure et actions
sportives) et technique (aide a la performance).

Accés au haut niveau :

- Porter I'effort sur la formation des jeunes (formation des entraineurs, programmes fédéraux,
contenus d’entrainement...). Mise en place une action de détection-formation intitulée : « Objectif
Tokyo ». Elle regroupera un nombre important de jeunes a l'occasion de deux stages annuels
encadrés par des entraineurs experts.

Les indicateurs :

2014 : Nombre de nageuses et nageurs de I'équipe de France inscrits dans les structures du
PES. Nombre de médaillés internationaux inscrits dans les structures du PES. Résultats de nos
jeunes dans les compétitions internationales majeures.
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2015 : Nombre de nageuses et nageurs de I'équipe de France inscrits dans les structures du
PES. Nombre de médaillés internationaux inscrits dans les structures du PES. Résultats de nos
jeunes dans les compétitions internationales majeures.

2016 : Nombre de nageuses et nageurs de I'équipe de France inscrits dans les structures du
PES. Nombre de médaillés internationaux inscrits dans les structures du PES. Résultats de nos
jeunes dans les compétitions internationales majeures.

2.4 L' objectif sportif majeur pour la discipline a I'horizon Rio de Janeiro

L'objectif de la natation course a Rio est de continuer a atteindre les podiums et a conquérir des
titres tout en améliorant notre représentation dans les différentes épreuves ol nous sommes en
difficulté. Etre dans les cing meilleures nations mondiales demeure un challenge fort.

2.5 Les objectifs sportifs intermédiaires de chaque saison

La discipline natation course reste focalisée sur les échéances internationales en bassin de 50 m. Par
conséquent, trois échéances majeures prennent place dans notre calendrier jusqu’en 2016 :

- Les championnats d’Europe de Berlin 2014 ;
- Les championnats du monde de Kazan 2015 ;
- Les Jeux olympiques de Rio 2016.

Les Universiades de Gwangju (2015) et les championnats d’Europe de Londres (2016) constituent des
compétitions complémentaires a suivre avec intérét.

Les indicateurs :
2014 : Nombre de titres, de médailles et de finalistes aux championnats d’Europe 2014.
2015 : Nombre de titres, de médailles et de finalistes aux championnats du monde 2015.

2016 : Nombre de titres, de médailles et de finalistes aux Jeux olympiques 2016.

Le calendrier quadriennal 2013-2016

‘:,r"e"'n‘x:;'::;’l‘:s Rappel 2012| 2013 2014 2015 2016
JO Londres Rio de J
Ch. du monde Barcelone Kazan
Ch. d'Europe Debrecen Berlin Londres
Universiades Kazan Gwangju
Jeux méditerranéens Mersin
Ch. d'Europe Juniors Anvers Poznan Dordrecht |Hodmezovasarhely TBI
Ch. du monde Juniors Dubat Singapour
COMEN Torrevieja | San Marin | Netanya TBI TBI
FOJE Utrecht TBI
JOoJ Nanjing
Gymnasiades Brasilia
Ch. du monde 25m Istanbul Doha Windsor
Ch. d'Europe 25m Chartres Herning TBI TBI TBL

Soit 6 championnats d'Eurape, 4 championnats du monde + les
Jeux olympiques = 11 événements majeurs en quatre ans
dont 8 en Europe

Légende du tableau : TBI = To Be Indicated, c’est d dire « d désigner ».
En orangé, ce qui a déjd eu lieu.

65 14 novembre 2013



3. La natation synchronisée

3.1 L'orientation prioritaire en matiére de développement

En vue d’&tre le plus proche possible de I'évolution internationale de la discipline, la formation des
jeunes nageuses est une orientation prioritaire. Ouverture vers les modéles de formation les plus
performants au monde, afin de permettre aux jeunes nageuses qui ont le talent et les aspirations de
s’élever vers le plus haut niveau de performance et au jeune public de trouver un épanouissement et
un bien étre dans la pratique de la natation synchronisée.

Dans ce but, il est nécessaire de revisiter le programme fédéral afin que I'articulation soit la meilleure
possible avec I'Ecole de Natation Frangaise et permettre la confrontation nécessaire a I'éclosion de la
performance. Il est indispensable d’accompagner les clubs et les entraineurs afin d'offrir un
encadrement de grande qualité a travers la formation des éducateurs.

3.2 Les étapes, saison aprés saison, de sa mise en ceuvre

2014 : Mise en place du nouveau programme de préparation physique, gymnique et acrobatique
(contenus et outils pédagogiques, formation des entraineurs et officiels) en féderant les différents
acteurs de la discipline.

2015 : Premiére étape d’optimisation du programme fédéral de compétitions. Création et/ou
renforcement des différents réseaux (Ecoles Pilotes de Formation, entraineurs des jeunes,
entraineurs d’élites, officiels, intervenants danse et acrobatiques, ...).

2016 : Deuxiéme étape d’optimisation du programme fédéral de compétitions.

Les indicateurs :

2014 : Nombre d’entraineurs et d’officiels formés au programme physique, gymnique et
acrobatique, a I'échelon national.

2015: Nombre de nageuses identifiées dans les différents circuits de compétition et
pourcentage de nageuses 13-15 ans au-dessus des 62 points en figures imposées en
compétitions espoirs.

2016 : Nombre de nageuses identifiées dansles différents circuits de compétition et
pourcentage de nageuses 13-15 ans au-dessus des 62 points en figures imposées en
compétitions espoirs.

3.3 Les orientations prioritaires en matiére de haut niveau et d’accés au haut-niveau

Haut niveau :
- Optimiser les stratégies de préparation pour les grands événements internationaux (championnats
d’Europe, championnats du monde et Jeux olympiques) ;
- Développer la concurrence en duo et faire progresser le niveau individuel ;
- Accompagner la professionnalisation des athlétes de I'équipe de France.

Accés au haut niveau :
- Favoriser les expériences internationales chez les jeunes (12-18 ans) afin de les préparer aux
contraintes de la haute performance en natation synchronisée ;
- Faire progresser le niveau et la concurrence des duos ;
- Accompagner les entraineurs dans la formation des jeunes ;
- Création d’un collectif « Horizon 2020 » ;
- S’ouvrir vers les modéles d’entrainement les plus performants au monde.
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Les indicateurs :

2014 : Le rang de I'équipe de France dans les compétitions internationales majeures par
catégories d’age. Le nombre de nageuses inscrites dans les structures du PES et plus particulierement
le nombre de nageuses seniors & I'NSEP. Le nombre de stages internationaux (ou avec entraineurs
étrangers) dans toutes les catégories des équipes de France.

2015 : Le rang de I'équipe de France dans les compétitions internationales majeures par
catégories d’age. Le nombre de nageuses inscrites dans les structures du PES et plus particulierement
le nombre de nageuses seniors & I'INSEP. Le nombre de stages internationaux (ou avec entraineurs
étrangers) dans toutes les catégories des équipes de France.

2016 : Le rang de I'équipe de France dans les compétitions internationales majeures par
catégories d’age. Le nombre de nageuses inscrites dans les structures du PES et plus particuliérement
le nombre de nageuses seniors a 'INSEP. Le nombre de stages internationaux (ou avec entraineurs
étrangers) dans toutes les catégories des équipes de France.

3.4 l’objectif sportif majeur pour la discipline a I'horizon Rio de Janeiro

Etre finaliste en duo lors des Jeux olympiques de Rio de Janeiro. Constituer un collectif olympique
conséquent (16 nageuses), performant et s’inscrivant sur la durée.

3.5 Les objectifs sportifs intermédiaires de chaque saison

- Les championnats d’Europe de Berlin 2014 : étre présent et finaliste dans les trois épreuves (solo,
duo, équipe) dont une épreuve classée les six premiéres nations.

- Les championnats du monde de Kazan 2015 : atteindre trois finales mondiales.

- Les championnats d’Europe 2016 : atteindre les finales dans les trois épreuves du programme dont
deux classées dans les six premiéres nations.

- Les Jeux olympiques de Rio 2016 : étre finaliste en duo.

Les indicateurs :
2014 : Nombre de finales européennes et nombre d’épreuves classées dans les six premieres
nations aux championnats d’Europe 2014.
2015 : Nombre de finales mondiales aux championnats du monde 2015.
2016 : Nombre de finales européennes et nombre d'épreuves classées dans les six premiéres
nations aux championnats d’Europe 2016 et le rang de I'équipe de France en duo aux Jeux
olympiques 2016.

Le calendrier quadriennal 2013-2016

Compétitions  |Rappel 2012| 2013 2014 2015 2016
JO Londres Ria de J
Ch. du monde Barcelone Kazan
Ch. d'Europe Eindhoven Berlin Londres
Coupe d'Europe Savone Pays-Bas (TBI)
Coupe du monde Québec
Tournoi Qualification JO[ Londres Rio de J
Ch. d'Eurape. Juniors Poznan Bakou Rijeka
Ch, du monde Juniors Volos Tampere TBI
COMEN Torrevieja Andorre | Gréce (TBI) TBI TBI

Soit 4 championnats ou coupes d'Europe, 5 championnats ou
coupes du monde + les Jeux olympiques
= 9 événements majeurs en quatre ans

dont & e Eurepe

Légende du tableau : TBI = To Be Indicated, c'est-d-dire « d désigner ».
En orangé, ce qui a déjd eu lieu.
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4. Le plongeon

4.1 L'orientation prioritaire en matiére de développement
En matiere de developpement de I'activité plongeon, I'accent doit &tre mis sur deux axes :

- La formation des entraineurs et des cadres. Il est important de pouvoir former des entraineurs de
qualité, de leur permettre de fonctionner avec un « dipléme » reconnu par la FFN et de renforcer via
la formation continue, le potentiel de nos cadres d’Etat.

- Le développement de I'activité en elle-méme, avec I'augmentation du nombre de licenciés via des
structures d"accueil pour le plongeon sur le territoire, notamment |'été.

4.2 Les étapes, saison apreés saison, de sa mise en ceuvre

- Mettre en place les brevets fédéraux (BF).

- Favoriser 'accompagnement des entraineurs déja en place.

- Créer les conditions de I'augmentation du nombre de licenciés via une diffusion de documents
pédagogiques pour la pratique du plongeon en ciblant les lieux de pratique.

- Voir se construire un grand équipement en plongeon.

Les indicateurs :
2014 : Mise en place de la formation BF3 (nombre de candidats).
2015 : Nombre de documents pédagogiques produits. Nombre de sites ciblés.

2016 : Etude statistique de I'olympiade concernant ces différents paramétres.

4.3 Les orientations prioritaires en matiére de haut niveau et d’accés au haut niveau

Haut niveau :
- Accompagner les potentiels présents et émergeants pour les amener au plus haut niveau,
notamment européen.
- Leur permettre de se confronter aux meilleurs plongeurs mondiaux via des stages en immersion a
I'étranger.

Accés au haut niveau :
- Pérenniser le PES déja existant (Rennes et Strasbourg) et renforcer I'existant avec la mise en place et
I'accompagnement d’une structure annexe.

Les indicateurs :

2014 : Augmentation du nombre de plongeurs inscrits dans les structures du PES.
Augmentation du nombre de stages internationaux.

2015 : Augmentation du nomhre de plongeurs inscrits dans les structures du PES.
Augmentation du nombre de stages internationaux.

2016 : Augmentation du nombre de plongeurs inscrits dans les structures du PES.
Augmentation du nombre de stages internationaux.
Mise en place d’'une structure supplémentaire au PES.
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4.4 |’ objectif sportif majeur pour la discipline a I'horizon Rio de Janeiro

- Les championnats du monde 2015 (Kazan).
- Les championnats d’Europe pluridisciplinaires de Berlin 2014 et de Londres 2016.
- La Coupe du monde 2016 (lieu a déterminer).

4.5 Les objectifs sportifs intermédiaires de chaque saison

- Les championnats d’Europe par discipline notamment ceux de Rostock en 2015.
- Les Grands Prix FINA.

2014 : 3finales dont 1 médaille aux championnats d’Europe.
2015 : 3finales européennes dont 1 médaille / 3 finales mondiales.

2016 : 4 finales européennes dont 1 médaille / 4 sélectionnés olympiques et 1 médaille.

Les indicateurs :
2014 : Nombre de médailles et de finalistes.
2015 : Nombre de médailles et de finalistes.

2016 : Nombre de médailles et de finalistes.

Le calendrier quadriennal 2013-2016

 Compétitions Rappel 2012| 2013 2014 2015 2016
internationales
JO Londres Rio de J
Ch. du monde Barcelone Kazan
Coupe du monde Londres Chine (TBI) TBI
Ch. d'Europe Eindhoven Rostock Berlin Rostock Londres
Universiades Kazan Gwangju
Ch. d'Europe Juniors Graz Poznan Bergame TBI TBI
Ch. du monde Juniors Adeldide Penza TBI
COMEN Istanbul Annulée Manisa TBI TBI
JOoJ Nanjing
Gymnasiades Brasilia

Soit 4 championnats dEurope, 2 championnats du monde + les
Jeux olympiques = 7 évenements majeurs en quatre ans
dont 6 en Europe

Légende du tableau : TBI = To Be Indicated, c'est d dire « d désigner ».
En orangé, ce qui a déjd eu lieu.
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5. Le water-polo

5.1 L'orientation prioritaire en matiére de développement

Pour se rapprocher au cours de I'olympiade des meilleures nations mondiales nous devons axer notre
projet de développement sur la pratique des plus jeunes joueuses et joueurs mais aussi sur la
formation des cadres et des officiels.

Il est ainsi important que le water-polo ne soit pas uniquement pratiqué lors des championnats de
France. Nous devons donc envisager un programme sportif qui débutera plus tét (avant 10 ans) mais
qui proposera aussi de nouvelles compétitions. Les comités régionaux doivent &tre des acteurs
importants de ce projet.

De méme, des actions spécifiques comme des camps d’été pour les plus jeunes, des tournois
internationaux pour les équipes de France, voire de la création d'une pratique (compétitive ou non)
au cours des mois d’été, seront autant d’outils a approfondir.

5.2 Les étapes, saison aprés saison, de sa mise en ceuvre

2014 : Premiére partie de |a refonte des programmes sportifs.
2015 : Seconde partie de |a refonte des programmes sportifs.
2016 : Bilan des modifications apportées.

Les indicateurs :
2014 : Création de nouvelles compétitions et d’actions estivales.

2015 : Augmentation du nombre de participants aux nouvelles compétitions et aux
différentes actions estivales.

2016 : Augmentation du nombre de participants aux nouvelles compétitions et aux
différentes actions estivales.

5.3 Les orientations prioritaires en matiére de haut niveau et d’accés au haut niveau
Haut niveau :

Il est indispensable de se confronter aux meilleures nations pour accélérer la progression des
joueuses et des joueurs. Ainsi la participation a la Ligue mondiale doit étre un axe a privilégier.
Ensuite, il convient de relancer I'organisation de tournois internationaux en France pour les seniors
et les jeunes afin de créer des événements autour de la discipline mais aussi de développer des
échanges avec les autres nations.

Accés au haut niveau :

Nous devons recréer un PES et restructurer le parcours des compétitions pour les jeunes joueurs.
Dans un premier temps, la création d’'un Centre national (18 ans et plus) devrait nous permettre
d’allonger le parcours de formation (sportif et scolaire) des joueurs. Nous devrons ensuite renforcer
I'accés a ce Centre par d'autres structures en amont afin de garantir un travail plus qualitatif et
quantitatif entre 13 et 18 ans.

Par ailleurs, nous devons mettre en place sur les territoires (interrégions puis comités régionaux) des
référents techniques (entraineurs) afin d’accompagner et de guider les clubs du territoire sur les
contenus de formation des joueurs, mais aussi pour faire remonter une meilleure évaluation des
potentiels. Ce travail sera coordonné au niveau national.
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Les indicateurs :

2014 : Le rang de I'équipe de France dans les compétitions internationales majeures par
catégories d’age. Recensement des joueuses ou joueurs inscrits dans les structures du PES et
plus particulierement le nombre de seniors dans le Centre national.

2015 : Le rang de I'équipe de France dans les compétitions internationales majeures par
catégories d’age. Recensement des joueuses ou joueurs inscrits dans les structures du PES et
plus particulierement le nombre de seniors dans le Centre national.

2016 : Le rang de I'équipe de France dans les compétitions internationales majeures par
catégories d’age. Recensement des joueuses ou joueurs inscrits dans les structures du PES et
plus particulierement le nombre de seniors dans le Centre national.

5.4 L' objectif sportif majeur pour la discipline a I'horizon Rio de Janeiro

L'ambition a court terme des collectifs A est de se qualifier de nouveau pour les championnats
d’Europe 2014, voire les Mondiaux 2015.

Par contre, 'objectif principal de cette olympiade est de se qualifier aux championnats d’Europe
2016, pour pouvoir participer aux qualifications préolympiques des JO 2016.

Chez les jeunes, nous devons réaliser de meilleures performances aux Championnats d’Europe 17 ans
pour permettre a nos joueuses et joueurs de participer a un programme international sur les trois
saisons suivantes : championnats du monde 18 ans, championnats d’Europe 19 ans et championnats
du monde 20 ans.

5.5 Les objectifs sportifs intermédiaires de chaque saison

2014 : Qualification aux championnats d’Europe.
2015 : Participation a la Ligue mondiale.
2016 : Participation a la Ligue mondiale.

Les indicateurs :

2014 : Le rang de I'équipe de France 'dans les compétitions internationales majeures par
catégories d’age.
2015 : Le rang de I'équipe de France dans les compétitions internationales majeures par
catégories d’age.
2016 : Le rang de I'équipe de France dans les compétitions internationales majeures par
catégories d'age.

NB : La qualification aux championnats d’Europe 2014 sera déterminante pour la tenue de cet
echéancier. Sans qualification, il faudra revoir les objectifs au regard d’un nouveau projet & construire.
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Le calendrier quadriennal 2013-2016

Compétitions internationales |Rappel 2012 2013 2014 2015 2016
JO Londres Rio de J
Ch. du monde Barcelone Kazan
Ch. d'Europe Eindhoven Budapest Belgrade
Universiades Kazan Gwangju
Jeux mediterranéens Mersin

Ligue mondiale France/Europe|France/Europe|France/Europe

Almaty
Russie (TBI)

Coupe du monde Messieurs

Coupe du monde Dames

Ch. d'Europe 17 ans Masculin Malte Baku
Ch. du monde 18 ans Masculin Perth Istanbul TBI
Ch. d'Europe 19 ans Masculin gg:i:i.;:r; Thilissi Gouda
Ch. du monde 20 ans Masculin Szombathely, TBI
Ch. d'Europe 17 ans Féminin Istanbul Baku
Ch. du monde 18 ans Féminin Perth Madrid TBI
Ch. d'Europe 19 ans Féminin | Chelyabinsk Rome Alphen
Ch. du monde 20 ans Féminin Volos TBI
COMEN Belgrade Naples TBI TBI

Soit 2 championnats d'Europe, 7 championnats ou fournois mondiaux + les
Jeux olympiques = 10 événements majeurs en quatre ans
dont 9 en Europe

Légende du tableau : TBI = To Be Indicated, c'est d dire « d désigner ».
En orangé, ce qui a déja eu lieu.

Les calendriers internationaux des 5 disciplines démontrent, si besoin était, le grand nombre
d’événements majeurs qui balisent I'échéancier de cette olympiade :

43 compétitions * (ou tournois internationaux) majeures dont 34 en Europe

* Certaines étant communes
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Annexe 11

Les quotas et les sportif(ve)s inscrit(e)s sur les listes ministérielles
(note du DTN a la mission du 26 juin 2014)
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Les quotas et les sportives et sportifs inscrit(e)s sur les

listes ministérielles

LES QUOTAS

Quotas jusqu’en 2012

Partenaire Espoir Jeune Senior + Elite

d’entrainement

50 650 230 126

Nouveaux quotas

Partenaire Espoir Jeune Senior + Elite

d’entrainement

50 550 230 126

Les sportives et sportifs inscrit(e)s sur les listes ministérielles

LES CRITERES DE LA PRECEDENTE OLYMPIADE

Plongeon :

Critéres listes ministérielles Plongeon
Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Elite » 14 ans et plus

Conditions sportives

A titre individuel :

m  Ftre sélectionné en équipe de France et &tre classé dans les 8 premiers aux Jeux Olympiques ou aux
Championnats du Monde

a  Ftre sélectionné en équipe de France et &tre classé dans les 4 premiers des Championnats d’Europe

En plongeon synchronisé :

m  Fire sélectionné en équipe de France et &tre classé dans les 8 premiers aux Jeux Olympiques ou aux
Championnats du Monde

a  Ftre sélectionné en équipe de France et &tre classé dans les 4 premiers des Championnats d’Europe

Conditions sportives

Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Senior » 12 ans et plus

m  Avoir été sélectionné en équipe de France aux Jeux Olympiques, Championnats du Monde, Championnats
d’Europe ou Coupe du Monde

a  Avoir réalisé 1400 pts & la Table de Cotation (TC), lors d'un grand prix FINA ou lors des universiades.




Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Jeune » 12 ans a 22 ans

Conditions
sportives

s Avoir réalisé 1400 pts a la TC lors d'une compétition inscrite au calendrier fédéral

Conditions
sportives

Liste des sportifs « Espoirs » 12 ans a 18 ans

m  Avoir réalisé 1000 pts a la TC lors d'une compétition inscrite au calendrier fédéral

Natation synchronisée :

Critéres listes ministérielles Natation Synchronisée

Liste des sportifs de haut niveau ; catégorie « Elite » 12 ans et plus

Conditions sportives

m Atitre individuel (solo - épreuve non olympique) -
s Etre sélectionnée en équipe de France aux Championnats du monde et étre classée
- premiéres sur un minimum de 15 nations classées dans I'épreuve
- dans les trois premiéres sur un minimum de 25 nations classées dans I'épreuve.
« Etre sélectionnée en équipe de France aux Championnats d'Europe et étre classée
premiére sur un minimum de 15 nations classées dans I'épreuve.

m  Aftitre collectif (duo ou équipe) :

Epreuves de Duo et Equipe Libre

« Etre sélectionnée en équipe de France aux Jeux Olympiques ou aux Championnats du
monde et étre classée dans les huit premiéres.

« Etre sélectionnée en équipe de France aux Championnats d Europe et étre classée dans
les quatre premiéres.
Epreuve Combiné Libre (épreuve non olympique)

« Etre sélectionnée en équipe de France aux Championnats du monde ou aux
Championnats d’Europe et étre classée premiére sur un minimum de 15 nations classées
dans I'épreuve.
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Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Senior » 12 ans et plus

m Etre sélectionnée en équipe de France Senior aux Jeux Olympiques, aux Championnats du
monde, aux Championnats d Europe, a la Coupe du monde ou & la Coupe d Europe.

m Etre sélectionnée en équipe de France junior et &tre médaillée aux Championnats du monde
juniors ou aux Championnats d’Europe juniors.

m  Avoir € sélectionnée et €tre inscrite au pole « France » senior pour préparer les
compétitions internationales de référence.

Conditions sportives

Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Jeune » 12 ans 2 20 ans

& FEire sélectionnée en équipe de France et avoir participé en solo ou duo aux compétitions
internationales du collectif Minimes.

Etre sélectionnée en équipe de France junior et avoir participé aux Championnats du monde
juniors ou aux Championnats d’Europe Juniors.

Conditions sportives
[}

m  Avoir été sélectionnée dans le collectif France Junior et avoir suivi le dispositif de préparation
de la compétition de référence.

Liste des sportifs « Espoirs » 12 ansa 17 ans

m Evaluation lors des échéances suivantes

- Championnats de France Espoir Elite et Junior Elite

- Championnats Hiver Elite ou Epreuve de sélection de I'équipe de France minime et
junior

Championnats de France Espoir National et Junior National (pour les 16 ans et moins
dans la saison)

- Observation des résultats du programme Formation

Conditions sportives

m Etre sélectionnée et avoir participé aux rassemblements ou compétitions internationales du
collectif Minimes
Avoir 1€ sélectionnée et avoir suivi le dispositif de préparation du collectif reléeve 2012

Tous les membres d'une épreuve collective (titulaires et remplacantes) font partie intégrante de I'effectif de
I'épreuve concernée (Combiné, équipe, duo)



Natation course :

Critéres listes ministérielles Natation Course

Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Elite » 12 ans et plus

s Etre sélectionné en équipe de France aux Jeux Olympiques ou aux Championnats du Monde a titre individuel et étre classé dans
les 8 premiers de la finale.

s  Etre sélectionné en équipe de France aux Championnats d’Europe & titre individuel et &tre classé dans les quatre premiers de la
finale.

u Etre sélectionné en équipe de France aux Jeux Olympiques ou aux Championnats du Monde au titre d’un relais classé dans les
quatre premiers de la finale. Sont considérés comme classés, les nageurs ayant nagé en série ou en finale.

Conditions sportives

u Etre sélectionné en équipe de France aux Championnats d’Europe au titre d’un relais classé dans les deux premiers de la finale.
Sont considérés comme classés, les nageurs ayant nagé en série ou en finale.

Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Senior» 12 ans et plus

Bassin de 50 m

u Etre sélectionné en équipe de France aux Jeux Olympiques (JO) ou aux Championnats du Monde (CM) a titre individuel.
= FEtre sélectionné en équipe de France aux Championnats d’Europe (CE) a titre individuel et &tre finaliste.

u Etre sélectionné en équipe de France aux Jeux Olympiques ou aux Championnats du Monde au titre d’un relais finaliste. Sont
considérés comme sélectionnés, les nageurs ayant nagé en série ou en finale.

u Etre sélectionné en équipe de France aux Championnats d’Europe au titre d’un relais classé dans les quatre premiers de la

_g finale Sont considérés comme classés, les nageurs ayant nagé en série ou en finale_
3 u Etre sélectionné en équipe de France aux Championnats d’Europe Juniors (CEJ), aux Championnats du Monde Juniors (CMJ) ou
g aux Jeux Olympiques de la Jeunesse (J0J) et étre médaillé a titre individuel.
c -
.g u Etre sélectionné en équipe de France et réaliser au cours de la compétition internationale une performance du collectif Européen
:E ou supérieur_ (*)
8 u Avoir 21 ans et moins et étre sélectionné en équipe de France aux championnats du Monde (CM) ou aux championnats d Europe
(CE)
Bassin de 25 m

- Etre sélectionné en équipe de France aux Championnats du Monde ou aux Championnats d’Europe & titre individuel et &tre
finaliste (ou classé au rang correspondant dans les épreuves disputées classement au temps).

u Etre sélectionné en équipe de France aux Championnats du Monde ou aux Championnats d’Europe au titre d’un relais classé
dans les trois premiers de la finale.

Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Jeune » 12 ans 2 21 ans

- Etre sélectionné en équipe de France au FOJE & titre individuel et étre finaliste (ou classé au rang correspondant dans les
épreuves disputées classement au temps).
- Etre sélectionné en équipe de France au FOJE au titre d’un relais classé dans les trois premiers de la finale.
) a  Etre sélectionné en équipe de France a la Coupe de la COMEN & titre individuel, avoir réalisé une performance du collectif
-.E COMEN/ FOJE (*) et étre classé dans les trois premiers de la finale ou de I'épreuve si classement au temps.
% - Etre sélectionné en équipe de France aux CMJ, aux JOJ ou aux CEJ a titre individuel et étre finaliste (ou classé au rang
@ correspondant dans les épreuves disputées classement au temps).
;3 n Etre sélectionné en équipe de France aux CMJ, aux JOJ ou aux CEJ au titre d'un relais classé dans les trois premiers de la finale.
© N
§ m Etre sélectionné en équipe de France au titre du collectif « Reléve Internationale » et avoir réalisé au cours de la compétition
internationale une performance du collectif Promotionnel ou supérieur. (*)
a  Etre sélectionné en équipe de France, aux CEJ, CMJ, JOJ ou FOJE en étant de la premiére année d'age concernée par la
compétition.
m  Avoir réalisé lors d'une compétition de référence nationale une performance du collectif promotionnel ou supérieur (*)
ste des sportifs « Espoirs» 12 ans a 18 ans
m  Gargons etfilles de 13 ans et moins : étre classé dans les 15 premiers du classement national du Natathlon, ou étre classé dans
§ les 15 premiers du trophée Lucien-Zins.
£ m  Gargons etfilles de 15 ans et moins (14 ans, 'année de réalisation).
§ Gargons et filles de 16 ans (15 ans, I'année de réalisation). Realiser deux performances de la grille
0 3 L correspondante lors des compétitions de
5 n Garcgons et filles de 17 ans (16 ans, I'année de réalisation). référence nationale dans deux épreuves
% Gargons et filles de 18 ans (17 ans, I'année de réalisation). différentes (**)
c
8 Garcons et filles de 19 ans (18 ans I'année de réalisation).
a  Etre sélectionné en équipe de France & la Coupe de la COMEN ou au FOJE 2 titre individuel.
u Etre sélectionné en équipe de France aux CMJ, aux J0J ou aux CEJ 4 titre individuel ou en relais.

(*) Les grilles de performances seront actualisées a I'issue de |a saison 2009-2010, suite au changement d'équipements.
(**) Exemple : Un nageur né en 1996, dont I'age est de 14 ans pour la saison 2009-2010, devra réaliser deux
performances de la grille espoirs 14 ans, lors des compétitions de référence nationale, pour étre proposé a l'inscription
sur liste « Espoirs » pour la saison 2010-2011
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Water-polo :

Critéres listes ministérielles Water-Polo
Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Elite » 15 ans et plus

Conditions sportives

Etre sélectionné en équipe de France et classé dans les 8 premiers aux Jeux Olympiquas ou aux
Championnats du Monde,
Etre sélectionné en équipe de France et classé dans les 4 premiers aux Championnats d’Europe.

Conditions
sportives

Liste des sportifs de haut niveau ; catégorie « Senior » 15 ans et plus

Etre sélectionné en équipe de France a la compétition internationale de référence de I'année.

Etre sélectionné en équipe de France et avoir disputé au moins deux matchs du calendrier international
du collectif Londras 2012

Conditions sportives

Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Jeune » 15 ans & 23 ans

Etre sélectionné en équipe de France aux Championnats d’Europe des jeunes 17 ans ou 19 ans garcons
ou des Championnats du monde 18 ans ou 20 ans gargons

Etre inscrit au Pdle France de water-polo de FINSEP

Etre sélectionné en &quipe de France aux Championnats d'Eurape des Jeunes 17 ans ou 19 ans filles ou
des Championnats du monde 18 ans ou 20 ans filles

Etre inscrit au Pdle France de water-palo de Nancy

Etre sélectionné en éguipe de France Universitaire aux Universiades

Conditions sportives

Liste des sportifs « Espoirs » 13 ans 4 17 ans

Faire partie du groupe des vingt-cing meilleures joususes présélaectionnéas en vue des Championnats

d'Europe 17 ans filles
& I'issue de la Coupe de la Coupe de France des Régions Espoirs féminines (CFREF).
Ou évoluant -réguligrement -dans un club de N1F

Faire partie du groupe des quinze-meilleurs jousurs présélectionnés en vue da I'OFAJ (15-ans), & I'issue
des Interzones 15 ans etfou des Interclubs Gargons 15 ans

Faire partie du groupe des vingt-cing-meilleurs joueurs présélectionnés en vue des Championnats
d'Europe des jeunes 17 ans a llissue du Championnat de France 17 ans gargons et de la saison Elite ou
N1 Gargons.

Faire partie des trente-cing meilleurs joueurs 13-14 ans issus de la compétition interpoles « Espoirs »
{ou clubs nationaux). Etfou de |a Coupe de France des régions (13 ans)
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Eau libre :

Critéres listes ministérielles Eau Libre

Conditions sportives

Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Elite » 14 ans et plus

Epreuve olympique:
Etre sélectionné en équipe de France aux Championnats du Monde ou aux Jeux Olympigues a titre
individuel en étant classé dans les 8 premiers

Etre sélectionné en équipe de France aux championnats d'Europe  titre individuel en étant classé dans
les 4 premiers.

Epreuves non olympigues :
Etre sélectionné en équipe de France aux championnats du Maonde 3 titre individuel et &tre classé
premier si au moins 15 nations au départ ou dans les trois premiers si au moins 25 nations au départ
Etre sélectionné en équipe de France aux championnats d'Europe  titre individuel et &tre classé
premier si au moins 15 nations au départ

Conditions sportives

Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Senior» 14 ans et plus

Etre sélectionné en équipe de France et &tre classé dans les 16 premiers aux championnats du Monde
ou classé dans les 12 premiers aux Championnats d'Europe.

Etre sélectionné en équipe de France et &tre classé dans les 6 premiers du classement final de la coupe
du Maonde Marathon, si au moins 14 nageurs classés.

Etre sélectionné en équipe de France aux Jeux Olympigues et &tre classé.

Conditions sportives

Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Jeune » 14 ans & 20 ans

Etre sélectionné en équipe de France  la coupe d’Europe et étre classé dans les & premiers du
classement final, si au moins 14 nageurs classés (19 ans au moment de la realisation).

Etre sélectionné en équipe de France et &tre classé dans les 12 premiers aux championnats d'Europe
Juniors. (19 ans au moment de la réalisation)

Etre sélectionné en éguipe de France et &tre classé dans les 8 premiers des Jeux Méditerranéens,

Etre sélectionné en équipe de France et &tre classé aux championnats d'Europe ou championnats du
Monde

Liste des sportifs « Espoirs» 14 ans a 20 ans

20 ans et moins :

g Etre classé dans les 5 premiers du classement général de la coupe de France ou des Championnats de
= France
a2
o
g garcons 18 ans et moins et filles 16 ans et moins :
'-E Etre classé dans les 2 premiers du classement de cette tranche d'age a la coupe de France ou aux
a Championnats de France Eau libre
Etre sélectionné en équipe de France & la COMEN et figurer dans le Classement de la compétition.
COMMENTAIRES :

La tendance portée par la DTN pour I'Olympiade 2009-2013 a été de « durcir » I'accés a la liste des

sportifs de haut niveau. Excepté pour la liste Elite, ou seul I'Etat est décideur, nous (DTN FFN) avons



été plus exigeant sur les autres catégories et notamment la catégorie « Jeune ». L'idée étant
d’afficher relativement t6t les exigences du haut niveau. Il faut dire qu’a cette époque le discours du
secrétaire d’Etat au sport était tres clairement pour la baisse des effectifs sur listes. L'erreur a été de
mettre en place parallelement des plles France jeune, qui, par conséquent éprouverent des
difficultés a compléter leurs effectifs.

De plus, il faut noter que ce sont pour beaucoup les effectifs de la natation course qui impactent le
nombre total de sportives et sportifs inscrits sur les listes ministérielles. Il en est ainsi également de la
catégorie « Espoirs ». Nous avons I’habitude au début de chaque Olympiade de durcir les temps
d’accés a ces listes. En effet, nous avons remarqué que la premiére année (nouveaux temps) les
effectifs sont plus réduits, mais tout au long de I'olympiade ils évoluent a la hausse en raison de la
progression des nageurs (voir tableau ci-dessus). Nous sommes convenus, dorénavant de ne pas
attendre tous les 4 ans pour mettre en place de nouveaux critéres chronométriques.

LES CRITERES POUR L'OLYMPIADE 2013-2017

Plongeon :

CRITERES LISTES MINISTERIELLES PLONGEON

Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Elite » 14 ans et plus

A titre individuel :

B Etre sélectionné en équipe de France et étre classé dans les 8 premiers aux jeux olympiques ou aux championnats
du monde.

B Etre sélectionné en équipe de France et étre classé dans les 4 premiers des championnats d’Europe.

En plongeon synchronisé :

Conditions sportives

B Etre sélectionné en équipe de France et étre classé dans les 8 premiers aux jeux olympiques ou aux championnats
du monde.

B Etre sélectionné en équipe de France et &tre classé dans les 4 premiers des championnats d’Europe.
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Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Senior » 12 ans et plus

0
()]
=
%‘ B Participer en équipe de France et étre classé aux jeux olympiques, championnats du monde, championnats d’Europe
3 ou en coupe du monde.
(2]
_§ B Avoir réalisé les conditions requises pour une qualification aux jeux olympiques, aux championnats du monde, aux
'-E championnats d’Europe ou en coupe du monde sans pouvoir étre sélectionné au motif d’étre devancé par des
8 concurrents plus performants lors des épreuves de sélection.
Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Jeune » 12 ans a 22 ans
[0}
(]
=
§_ B Participer en équipe de France et étre classé aux championnats du monde Junior, ou aux championnats d’Europe
@ des Jeunes.
2
;S B Avoir réalisé les conditions requises pour intégrer le collectif Jeune.
2
Q
o

Liste des sportifs « Espoirs » 12 ans a 18 ans

Conditions
sportives

B Avoir réalisé les conditions requises pour intégrer le collectif Espoir.

B Avoir été gymnaste de haut niveau et intégrer une structure d’entrainement en plongeon du PES 2 ou 3.

Natation synchronisée :

CRITERES LISTES MINISTERIELLES NATATION SYNCHRONISEE

Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Elite » 12 ans et plus

Conditions sportives

B Epreuves de haut niveau :

. Participer en équipe de France aux championnats du monde et étre classée en solo premiére sur un minimum
de 15 nations classées, dans les 3 premiéres sur un minimum de 25 nations classées.

. Participer en équipe de France aux championnats d’Europe et étre classée en solo premiére sur un minimum
de 15 nations classées.

o Participer en équipe de France aux championnats du monde et étre classée premiére au combiné libre sur un
minimum de 15 nations classées, dans les 3 premiéres sur un minimum de 25 nations classées.

o Participer en équipe de France aux championnats d’Europe et étre classée premiére de I'épreuve du combiné
libre sur un minimum de 15 nations classées.

B Epreuves olympiques :
. Participer en équipe de France aux jeux olympiques ou aux championnats du monde et étre classée dans les 8
premiéres de I'épreuve de duo ou d’équipe,
. Participer en équipe de France aux championnats d’Europe et étre classée dans les 4 premiéres de I'épreuve
de duo ou d’équipe.
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Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Senior » 12 ans et plus

W Participer en équipe de France Senior aux jeux olympiques, aux championnats du monde, aux championnats
d’Europe, a la coupe du monde ou a la coupe d’Europe.

Participer en équipe de France Junior et étre médaillée aux championnats du monde Junior ou aux championnats
d’Europe Junior.

B Avoir été présélectionnée et étre inscrite au podle « France » INSEP pour préparer les compétitions internationales
de référence toutes catégories.

Conditions sportives
| |

Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Jeune » 12 ans a 20 ans

B Participer en équipe de France et avoir participé en solo ou duo aux compétitions internationales du collectif
minime.
8
-E M Participer en équipe de France junior et avoir participé aux championnats du monde Junior ou aux championnats
] d’Europe Junior.
7]
g B Participer au collectif France Junior et avoir suivi le dispositif de préparation de la compétition de référence.
=
2 B Avoir démontré lors du championnat de France d’été une progression significative confirmée par une évaluation
3 reconnaissant le niveau requis pour intégrer le collectif France Junior et intégrer une structure du PES2.
B Avoir été présélectionnée et étre inscrite au pole « France » INSEP pour préparer les compétitions internationales de
référence « Jeunes ».
Liste des sportifs « Espoirs » 12 ans a 17 ans
§ W Evaluation lors des échéances suivantes :
‘g . Championnats de France Espoir Elite et Junior Elite ;
3 . Championnats Hiver Elite ou épreuve de sélection de I'équipe de France minime et junior ;
] . Championnats de France Espoir national et junior national (pour les 16 ans et moins dans la saison) ;
:g . Observation des résultats de I'épreuve nationale d’évaluation pour les nageuses de 11, 12 ou 13 ans au
o moment de cette évaluation et ayant au moins 12 ans le 31 décembre de la méme année.
<]
(&} .
B Etre sélectionnée et avoir participé aux rassemblements ou compétitions internationales du collectif minime
(COMEN).

Natation course :

CRITERES LISTES MINISTERIELLES NATATION COURSE

Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Elite » 12 ans et plus
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B Participer en équipe de France aux jeux olympiques ou aux championnats du monde a titre individuel en étant
] classé dans les huit premiers de la finale.
=
§_ B Participer en équipe de France aux championnats d’Europe a titre individuel et étre classé dans les 4 premiers de la
o finale.
(]
s
B W Participer en équipe de France aux jeux olympiques ou aux championnats du monde au titre d’un relais classé dans
'g les 4 premiers de la finale. Sont concernés les nageurs ayant nagé en série ou en finale.
o

B Participer en équipe de France aux championnats d’Europe au titre d’un relais classé dans les 2 premiers de la

finale. Sont concernés les nageurs ayant nagé en série ou en finale.
Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Senior » 12 ans et plus

W Participer en équipe de France aux jeux olympiques ou aux championnats du monde.

W Participer en équipe de France aux championnats d’Europe, Universiades ou jeux méditerranéens a titre individuel
" et avoir réalisé lors de I'épreuve pour laquelle on s’est qualifié les conditions requises pour la sélection a la
9 compétition correspondante.
b=
§ B Avoir réalisé les conditions requises pour une qualification toutes catégories aux jeux olympiques, aux championnats
@ du monde ou aux championnats d’Europe a titre individuel sans pouvoir étre sélectionné au motif d’étre devancé
S par des concurrents plus performants lors des épreuves de sélection.
ES
§ B Participer en équipe de France aux championnats d’Europe au titre d’un relais classé dans les quatre premiers de la

finale. Sont concernés les nageurs ayant nagé en séries ou en finale.
W Participer au titre d’un relais médaillé aux Universiades.
B Avoir réalisé lors d’'une compétition de référence nationale une performance du collectif « Europe ».
Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Jeune » 12 ans a 21 ans
§ B Participer en équipe de France aux CMJ, aux JOJ, aux CEJ ou aux FOJE.
£
08., B Avoir réalisé, lors de I'épreuve de référence nationale de sélection, une performance du collectif « Promotionnel »
P (avec critére d’age).
S
=
T
c
Q
o
Liste des sportifs « Espoirs » 12 ans a 18 ans

= .z
2t
8 o E B Gargons et filles de 13 ans et moins : étre classé dans les 16 premiers frangais du classement national du

Natathlon, ou étre classé dans les 16 premiers frangais du trophée Lucien-Zins.
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B Gargons et filles de 15 ans et moins (14 ans, I'année de réalisation).
B Garcons et filles de 16 ans (15 ans, I'année de réalisation). Realiser 2 performances de la grille
Espoir dans 2 épreuves différentes
B Gargons et filles de 17 ans (16 ans, I'année de réalisation). dans une compétition de référence
nationale*.
B Gargons et filles de 18 ans (17 ans, I'année de réalisation).
B Garcons et filles de 19 ans (18 ans, I'année de réalisation).
(*) Exemple : Un nageur né en 1999, dont I'dge est de 14 ans pour la saison 2012-2013, devra réaliser deux
performances de la grille Espoir 14 ans, lors des compétitions de référence nationale pour étre proposé a
I'inscription sur liste « Espoir» pour la saison 2013-2014.
Water-polo :

CRITERES LISTES MINISTERIELLES WATER-POLO

Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Elite » 15 ans et plus

8
=
5
2 B Participer en équipe de France en étant classé dans les 8 premiers aux jeux olympiques ou au championnat du
0 monde.
=
k=)
5 W Participer en équipe de France en étant classé dans les 4 premiers au championnat d’Europe.
8
Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Senior » 15 ans et plus
[}
g
'(E> W Participer en équipe de France aux jeux olympiques, au championnat du monde ou au championnat d’Europe
Q
£ B Participer en équipe de France aux Universiades et étre classé dans les 5 premiers.
2
5 W Participer en équipe de France aux Jeux Méditerranéens et étre classé dans les 4 premiers.
c
Q
o

Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Jeune » de 23 ans et moins
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Conditions sportives

Participer en équipe de France lors des compétitions de référence internationale « Jeune » (Mondial, Euro Jeune ou
Junior) de la catégorie d’age concernée.

Avoir réalisé les conditions définies par la DTN (capacités de jeu et aptitudes physiques) pour intégrer le collectif
international Jeune.

Liste des sportifs « Espoirs » de 18 ans et moins

[}
(]
=
i =
[=]
7]
@ B Avoir moins de 18 ans et avoir réalisé les conditions définies par la DTN (capacités de jeu et aptitudes physiques)
S pour intégrer le collectif Espoir.
ES
c
Q
o
Eau libre :
CRITERES LISTES MINISTERIELLES EAU LIBRE
Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Elite » 16 ans et plus
Epreuve olympique (10 km) :

Participer en équipe de France aux championnats du monde ou aux jeux olympiques a titre individuel en étant
§ classé dans les 8 premiers.
£
8 Participer en équipe de France aux championnats d'Europe a titre individuel en étant classé dans les 4 premiers.
0
g Epreuves non olympiques :
=
T
5 Participer en équipe de France aux championnats du monde a titre individuel et étre classé premier si au moins 15
o

nations au départ ou dans les trois premiers si au moins 25 nations au départ.

Participer en équipe de France aux championnats d'Europe a titre individuel et étre classé premier si au moins 15
nations au départ.
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Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Senior » 16 ans et plus

W Participer en équipe de France aux jeux olympiques et étre classé a titre individuel.
B Participer en équipe de France et étre classé dans les 20 premiers des épreuves de 5 ou 10 KM des championnats
® du monde ou classé dans les 15 premiers de ces mémes épreuves aux championnats d’Europe.
()]
=
'1; B Participer en équipe de France et étre classé dans les 8 premiers de I'épreuve du 25 KM des championnats du
2 monde ou classé dans les 6 premiers de cette méme épreuve aux championnats d’Europe.
(2]
_§ B Participer en équipe de France a titre individuel et étre classé dans les 5 premiers de I'épreuve du 10 KM des
'-E Universiades 2013.
o
© B A défaut de championnat d’Europe au cours de la saison considérée, participer en équipe de France a titre individuel
et étre classé dans les 3 premiers des épreuves de 5 ou 10 KM de la finale de la coupe d’Europe.
B A défaut de championnat d’Europe au cours de la saison considérée, participer en équipe de France a titre individuel
et étre classé premier des épreuves 15 KM ou plus lors d’une compétition de Grand Prix FINA.
Liste des sportifs de haut niveau : catégorie « Jeune » 16 ans a 21 ans
o B Participer en équipe de France aux championnats d’Europe Junior et étre classé dans les 8 premiers.
[}
>
'1; B Participer en équipe de France aux championnats du monde Junior et étre classé dans les 12 premiers.
Q
é B Participer en équipe de France a titre individuel et étre classé dans les 8 premiers de I'épreuve du 10 KM des
S Universiades 2013.
°
§ B Participer en équipe de France aux championnats d'Europe ou championnats du monde et étre classé.
W Participer en équipe de France a la COMEN et étre classé dans les 3 premiers de la compétition.
Liste des sportifs « Espoirs » 16 ans a 19 ans
B Avoir réalisé une performance du tableau ci-dessous en fonction de I'dge et se classer dans les 3 premiers de sa
catégorie a la Coupe de France d'eau libre ou s'étre classé dans les 8 premiers de sa catégorie lors des
§ championnats de France d’eau libre.
2
2 16 ans 17 ans 18 ans 19 ans
® S8OONL
] . 07/8’ ) 4 17/8' q )
3% Filles/Garcons 9'27/8'53 9'23/8'40 9'17/8'35 9'10/8’33
T 1500NL Filles/Gargons 18'16/16'56 18'05/16’40 17'54/16’30 17'48/16’15
3
B Participer en équipe de France de la COMEN et étre classé.

COMMENTAIRES :

Comme indiqué ci-dessus, nos effectifs sur listes espoirs doivent étre revus a la baisse. Révision
envisagée tous les deux ans des temps d’accés en natation course. Nous ouvrons un peu l'acces a la
catégorie « Jeune » tout en restant en phase avec le niveau international. Cela doit nous permettre
de baliser pour ce public le chemin vers le trés haut niveau. En effet, apres les équipes de France
juniors, la marche est élevée pour aller rejoindre les équipes de France Seniors. L'idée est donc
d’accompagner ces jeunes un peu plus longtemps.
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Places
1
2
3

Places
1
2
3

LES PRIMES DE RESULTATS

Tableau des primes des médaillés (H/F) jusqu’en 2013

Les Jeux Olympiques et championnats du Monde

Epreuves individuelles Epreuves par équipe (par athléete)

22 500,00 € 9 000,00 €
11 250,00 € 5500,00 €
7 500,00 € 3 000,00 €

Les Championnats d'Europe

Epreuves individuelles Epreuves par équipe (par athlete)

15 000,00 € 6 000,00 €
7 500,00 € 3700,00 €
5000,00 € 2 000,00 €

Le nouveau dispositif en vigueur

Jeux Olympiques et championnats du Monde

1 22 500,00 € 9 000,00 €
2 11 250,00 € 5500,00 €
3 7 500,00 € 3 000,00 €
4 3 750,00 € 1 500,00 €
5 3 000,00 € 1 000,00 €
6 2 250,00 €
7 1 500,00 €
8 1 000,00 €
Championnats d'Europe

Places Epreuves individuelles Epreuves par équipe
1 15 000,00 € 6 000,00 €
2 7 500,00 € 3 700,00 €
3 5000,00 € 2 000,00 €
4 2 500,00 € 1 000,00 €
5 2 000,00 € 700,00 €
6 1 500,00 €
7 1 000,00 €
8 700,00 €

Epreuves individuelles

Epreuves par équipe



Pour les primes des médaillés la répartition est la suivante: 50% sur le budget des aides
personnalisées et 50% sur le budget fédéral.

A partir de la 4eme place, les primes sont toutes payées uniquement a partir du budget fédéral
Commentaires :

Un nouveau dispositif concernant les primes aux résultats est a I'étude actuellement.
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Annexe 12

Clubs dits de haut niveau : réponses au questionnaire de la
mission (Olympic Nice natation)

A ce jour la réponse du CNM n'est pas parvenue a la mission
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MISSION D’INSPECTION GENERALE PORTANT SUR LA FEDERATION FRANCAISE
DE NATATION (FFN)
Réalisée par Messieurs Yann DYEVRE et Thierry MAUDET, IGJS

Nom du club : OLYMPIC NICE NATATION
Date de création du club : 1989
Nom, Prénom du Président : MONNOT Jean
Date d’¢élection en qualité de Président : 1989
Nombre d’adhérents : 2407
Dont nombre de licences : 1 841
Budget du club : indiquer les données relatives aux comptes de résultats des années 2011, 2012, 2013
(joindre le compte de résultat du dernier exercice)
PV de la derniere AG du 24 juin 2014 joint
Présentation de la stratégie et des principales actions du club dans le domaine du haut niveau :

Nombre de nageuses et de nageurs sportifs/ives de haut niveau portant les couleurs du club

A ce jour, 12 nageurs sociétaires de 1’Olympic Nice Natation sont référencés sur les listes
ministérielles haut niveau.

Noms et principales performances de ces sportives et sportifs

MUFFAT Camille Elite médaillée internationale

BONNET Charlotte Elite médaillée internationale
SANTAMANS Anna Senior médaillée internationale

WATTEL Marie Senior sélectionnée internationale

HACHE Clo¢é Senior sélectionnée internationale

DE VOS Rabhiti Espoir sélectionné international Junior
ARLANDIS Anais Espoir sélectionnée internationale Junior
BACHMANN Mathieu Espoir médaillé national par catégorie d’age
LEONARDI Valentin Espoir médaillé national par catégorie d’age
MOULON William Espoir médaillé national par catégorie d’age
GARREAU Paul Espoir médaillé national par catégorie d’age
PETIT Cassandra Jeune médaillée national par catégorie d’age
PETIT Ambroise Jeune médaillé national par catégorie d’age

Types de contrats signés par ces sportifs/ives avec le club, avec des partenaires privés, avec des
collectivités territoriales, autres (préciser)
//

Cofit/montant global pour le club du haut niveau (en volume, en pourcentage du budget total) :
//

Réponses apportées par I’Olympic Nice Natation — 2014
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Encadrement du haut niveau :

- Noms, prénoms, qualifications des cadres

o PELLERIN Fabrice DES JEPS Performance Sportive
o LEUTENEGGER Maxime B.E. 2°™ degré

o RIEU Joan B.E. 1% degré

o TRUDE Mark Bachelor of Science — Level 3 (GB)

- Types de contrats signés avec le club
o 2CDI
o 2CDD

Types d’actions conduites au titre du « double projet » des SHN (études, emploi)

Le dispositif du double projet mis en place par le club s’organise sur la base de partenariats privilégiés
avec notamment :
o des établissements scolaires pour le collége et le lycée (Etablissements du Parc
Impérial et de Don Bosco) ;
o des filieres d’enseignement supérieur (EDHEC, SKEMA Bachelor, Université de
Nice Sophia-Antipolis) ;
o des formations institutionnelles diplomantes (Jeunesse et Sport, Comité Régional
de Natation).

Outre I’aménagement optimisé d’horaires nécessaires a la pratique biquotidienne et au temps de repos
des sportifs, le dispositif s’évertue a placer le sportif au coceur d’un systéme de réussite. A ce titre, la
filiere college et lycée est particulierement performante (100% de réussite au bac) avec la mise en
place de cours de soutien, de plateformes « E-learning » et d’enseignement individualisé.

Conditions d’accés aux équipements et en premier lieu aux piscines

L’acces aux équipements est en tout état de cause soumis a 1’obligation d’étre licencié FFN. Le club
offre une gamme de pratique vaste et diversifiée. Ainsi, les nageurs sont orientés dans un groupe de
pratique en fonction de critéres sportifs (niveau, catégorie) et motivationnel (vocation a la pratique
compétitive ou de loisir...).

Chaque nageur bénéficie d’un cadre technique et pédagogique et ce, dans tous les domaines connexes
a Dlactivité principale. A ce titre, les nageurs appartenant aux groupes « Pole Espoirs » et « Pole
France » bénéficient de la présence d’intervenants ponctuels missionnés sur la préparation physique, le
suivi médical et paramédical notamment.

Quelles ont, a votre analyse, les principales évolutions intervenues pour la natation en matiére de
sport de haut niveau ?

L’une des évolutions marquantes des dernieres années de notre natation consiste probablement en la
conception de « parcours d’excellence sportive ». Au détour des Jeux Olympiques d’Athenes, la
Fédération Frangaise de Natation a certainement fait un pas en avant en faisant nouvellement place
forte a un systéme de performance émergeante. Ainsi, la FFN a pris conscience qu’en marge d’offrir
un parcours institutionnel et cadré aux sportifs en vue, elle pouvait accompagner et encourager la
singularité et la régionalisation de sa natation. Les derniéres années de notre sport ont ainsi vu
I’apparition de « labels » distribués aux structures méritantes. La volonté de soutenir et d’accompagner
des structures performantes et parfois méme des « compétences isolées » en marge d’un parcours

Réponses apportées par I’Olympic Nice Natation — 2014
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exclusif et officiel (Pdles) a contribué sans nul doute aux plus récents résultats d’ensemble de notre
natation.

Quelles sont les principales réponses apportées par et au sein de votre club ?

L’Olympic Nice Natation s’inscrit historiquement dans une démarche et une vocation : former. Cette
volonté de formation anime encore a ce jour notre cursus sportif. Accompagner et inscrire les jeunes
nageurs dans un projet de haut niveau appelle avec force la notion de culture. Nous préférons ainsi au
sein de notre club parler de culture de haut niveau plutdt que pratique ou projet de haut niveau. Ce
cadre conceptuel posé nous permet de croire que notre club ne se concentre pas uniquement sur la
nature et les moyens mis en place autour du nageur pour performer mais davantage sur 1’esprit et la
philosophie de I’accompagnement. Les notions de régle, de principe et d’hygiéne nous semblent ainsi
constituer une « maticre » a transmettre et a enseigner. Nous tichons d’inscrire chacune de nos actions
dans ce cadre précis. Pour illustrer notre propos, nous pouvons évoquer le suivi paramédical du sportif
par exemple. Plutot que de « mettre a disposition » du nageur un masseur kinésithérapeute sur le site
d’entralnement (comme cela peut-étre fait dans certaines structures), nous préférons responsabiliser et
impliquer au plus haut point le nageur dans sa démarche thérapeutique. Le rendez-vous est pris par
I’athléte lui-méme qui doit se rendre dans les locaux du spécialiste. Le nageur rend compte a
I’entraineur de sa séance en lui apportant les outils synthétiques recueillis au cours de la séance. Ce
n’est que dans un deuxiéme temps que l’entraineur et le thérapeute échangent sur 1’athléte. Cet
échange en triangle permet notamment a I’athléte de s’impliquer hautement dans le processus
complexe de la performance, donnant a ce dernier plus de sens encore. En syntheése, nous tichons
finalement de dresser le cadre de contraintes dans le quel le nageur va pouvoir lui-méme apporter
réponse a la question de performance...

Nature et modalités des relations établies avec la FFN, d’une part, avec sa DTN, d’autre part
Autres éléments d’information et d’appréciation qu’il vous parait utile de porter a la
connaissance de la mission d’IGJS

Les modalités de relations que nous entretenons avec la FFN sont diverses et répondent & la nature de
notre sujet. Nos protocoles d’échanges sont motivés par la notion de temps sportif et de temps
administratifs. S’agissant du temps administratif, nous communiquons par messagerie électronique et
par télécommunication avec les cadres fédéraux missionnés (Patrick Deléaval, Martin Martin ou
Fanny Ludovic notamment). Le temps sportif requicre - eu égard a I’importance donnée a la rapidité
des décisions que nous sommes amenés a prendre dans le souci de 1’efficacité et de la pertinence de
nos choix - des échanges sans dé¢lais et sans formalités. Ce deuxiéme temps nous ameéne a échanger
plus volontiers par téléphone. Au sein du club les informations sont réunies et traitées in fine par
P’entraineur principal référent (Fabrice Pellerin) et par le Manager Général (Richard Papazian) afin de
limiter les pertes d’informations. L un et [’autre sont amenés a traiter de sujets techniques pressant ou
courant en relation directe et constante avec le DTN Lionel Horter et/ou son adjoint Patrice Cassagne.
En amont, la Direction Technique Nationale motive des moments d’échanges et de réflexion lors de
regroupements nationaux notamment. La relation mixte impliquant le protocole administratif
nécessaire a la transparence requise pour les dossiers financiers ou institutionnels et 1’échange
immeédiat et informel adaptés aux prises de décisions sportives est un compromis qui semble pertinent
4 nos yeux.

Réponses apportées par I’Olympic Nice Natation — 2014
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Le Mardi 24 juin 2014 a 18H30, s’est tenue dans les salons de I’'H6tel Campanile, 50 Bd Risso
a Nice, '’Assemblée Générale Mixte Extraordinaire et Ordinaire, avec I'ordre du jour suivant :

En Assemblée Générale Extraordinaire a la majorité des 2/3 des Statuts en vigueur :

* Adoption des Statuts révisés sur proposition du Président apres information du
Conseil d'Administration réuni a cet effet le 3 juin 2014

En Assemblée Générale Ordinaire ala majorité simple des Statuts adoptés :

* Approbation du rapport moral du Président

* Approbation des comptes pour I'exercice 2013 clos

* Quitus de l'action et de la gestion du Président, du Conseil d'Administration et du
Bureau

* Reconduction des Membres du Conseil d'Administration dont le mandat est en cours

* Désignation des nouveaux Membres du Conseil d'Administration

* Renouvellement du contrat des Commissaires aux Comptes

* Questions diverses

Sont convoqués par voie d’affichage, de presse et de courriers électroniques, tous les
Membres actifs adhérents depuis au moins 3 mois, agés de 18 ans et plus et a jour de leurs
cotisations.
Ont été convoqués : 606 Membres
- Sont présents 42 Membres
- Sont représentés 117 Membres
Soit, un total de 159 Membres
Le Quorum de 151 étant atteint, Le Président ouvre la séance.

* Adoption des Statuts révisés sur proposition du Président apres information du
Conseil d'Administration réuni a cet effet le 3 juin 2014

Le Président fait état de la nécessité d’'une mise a jour des statuts dans le but de protéger le
département sportif du Club. Il rappelle que Maitre Xavier Lecerf a grandement contribué
de facon bénévole a la mise a jour des nouveaux statuts et reglements intérieurs, et le
remercie.
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Le Président précise que les statuts sont a disposition pour étre consultés et que le
Reglement intérieur sera affiché au bureau et mis en ligne sur le site Internet du Club.

Le président propose I'adoption des nouveaux Statuts et du nouveau Réglement Intérieur.
Ceux-ci sont adoptés a I'unanimité.

e Approbation du rapport moral du Président

Le président Jean MONNOT fait son rapport

« Avec ses différentes disciplines et depuis sa création, I'OLYMPIC NICE NATATION est un
modéle de formation pour nos jeunes sportifs. On ne compte plus les Champions, les
Internationaux, les Athlétes de Haut Niveau, les Trophées et les Médailles remportés dans les
différentes disciplines par le Club.

L’OLYMPIC NICE NATATION s’est construit sur des fondations profondes de la culture nicoise
et a su s’adapter aux exigences du Haut Niveau avec une passion et une ambition toujours
intacte.

Apres la modification et mise a jour des statuts proposés dans l'ordre du jour, le rapport
d’activité le sera également pour faire état de la saison sportive en cours 2013-2014.

Seul le bilan financier restera en année civile écoulée.

En transition, faisons un retour sur la saison sportive 2012-2013 qui s’est révélée riche de
succes, dans toutes nos disciplines :

2 312 ADHERENTS
2007 licenciés (1809 licenciés FF Natation et 198 licenciés FF Triathlon)

53 Titres Nationaux et Internationaux
127 podiums Nationaux et Internationaux

NATATION
28 Titres Nationaux et 71 Podiums Nationaux
8 Titres Européens et 26 Podiums Européens
7 Podiums Mondiaux dont 2 Titres Mondiaux

NATATION SYNCHRONISEE
13 Podiums Régionaux dont 4 Titres Régionaux

Compte-rendu de I’Assemblée Générale Mixte Extraordinaire et Ordinaire du 24 juin 2014
Page 3 sur 20

99



Natation - Water Polo Fille - Water Polo Gargon - Natation Synchronisée - Plongeon - Triathlon - Sport bien-étre

PLONGEON
9 Podiums Nationaux
2 Podiums Européens dont 1 Titre Européen

TRIATHLON
2 Titres Nationaux

WATER POLO
2 Titres Nationaux et 5 Podiums

Une belle et magnifique saison dans la continuité du Club.

Le Président continue par le rapport d’activités de la saison en cours 2013-2014

5 disciplines, 1 discipline pour tous

Les principaux résultats et événements sportifs majeurs qui ont marqué notre saison de
juillet 2013 a Juin 2014, sont exposés discipline par discipline dans ce rapport d’activités, en
passant par le développement de nos sections d’apprentissage, pour finir par un apercu
rapide de I'image de 'ONN sur Internet, dans la presse et les réseaux sociaux.

2013-2014 :

2 407 Adhérents
1993 licenciés (1 841 F.F Natation et 152 F.F Triathlon)
736 enfants fréquentent nos Ecoles de I'Eau

Parcours d’excellence Sportive
L’'ONN est P6le ESPOIR et PGle FRANCE en NATATION.
Le Club est également P6le ESPOIR en WATER POLO

Handisport

Depuis 2013, I'ONN est affilié a la Fédération Handisport pour permettre aux Nageurs
handicapés d’accéder aux compétitions.

Compte-rendu de I’Assemblée Générale Mixte Extraordinaire et Ordinaire du 24 juin 2014
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NATATION

6 sélectionnés Equipe de FRANCE pour les Champ.
D’Europe a Berlin du 13 au 24 aout 2014 :
AGNEL Yannick — BONNET Charlotte - HACHE Cloé
MUFFAT Camille = SANTAMANS Anna - WATTEL Marie

5e Etape de la Coupe du monde 2013 - DOHA (QAT)
Du Dimanche 20 au Lundi 21 Octobre 2013 - Bassin de : 25 m.
7 participants

BONNET Charlotte MUFFAT Camille

1% 100m NL 2°™ 200m NL

14 200m NL 2°™ 400m NL

DE VOS Rahiti SANTAMANS Anna

38Me 4100m NL 1% 4x50m NL (4°™ relayeuse)
38Me 1500m NL 1% 4x50 4N (4°™ relayeuse)

4e Etape de la Coupe du monde 2013 - DUBAI (UAE)
Du Jeudi 17 au Vendredi 18 Octobre 2013 - Bassin de : 25 m.
7 participants

BONNET Charlotte MUFFAT Camille WATTEL Marie
1% 200m NL 2™ 200m NL 1% 200m PAP
3™ 400m NL 2°™ 400m NL

1% 100m DOS

Championnats d'Europe en petit bassin - HERNING (DEN)
Du Jeudi 12 au Dimanche 15 Décembre 2013 - Bassin de : 25 m.
BONNET Charlotte  2°™ 200m NL

Championnats de France en petit bassin — DIJON
Du Jeudi 5 au Dimanche 8 Décembre 2013 - Bassin de : 25 m.
22 participants
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Olympic Nice Natation, 3éme CLUB Frangais au classement final

BONNET Charlotte MUFFAT Camille SANTAMANS Anna
1% 100m NL 3°™ 100m NL 1%® 50m NL
2°™ 200m NL 1% 200m NL
3°™ 400m NL 2°™ 400m NL WATTEL Marie
1% 100m 4N 3°™ 100m DOS 3°™ 100m PAP
1% 200m 4N 2°™ 50m PAP 2°™ 200m PAP
1% 100m PAP

3 sélectionnés Equipe de FRANCE pour les
Champ. d’Europe et COMEN:
DEVOS Rahiti = ARLANDIS Anais - CHAPELET Jeanne

Meeting International de Nice — NICE
Du Vendredi 31 Janvier au Dimanche 2 Février 2014 - Bassin de : 50 m.
57 participants

BONNET Charlotte MUFFAT Camille
1% 200m NL 3™ 100m NL SANTAMANS Anna
3™ 100m BRASSE 2°™ 200m NL 3™ 50m NL
2°™ 200m 4N 2°™ 50m PAP
2°™ 100m PAP
3™ 200m PAP

Meeting International Golden Lanes - AMIENS
Du Vendredi 14 au Dimanche 16 Mars 2014 - Bassin de : 50 m.
6 participants

BONNET Charlotte MUFFAT Camille
2°™ 100m BRASSE 3™ 400m NL
3™ 200m 4N 3™ 100m PAP

3e Meeting Open Méditerranéen — MARSEILLE
Du Vendredi 7 au Dimanche 9 Mars 2014 - Bassin de : 50 m.
20 participants

BONNET Charlotte 2°™ 100m NL 3™ 400m NL
1% 200m NL 2°™ 100m BRASSE
1% 200m NL 2°™ 200m 4N
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Benjamins natation sportive

Entraineur responsable: Marybel Moron
Entraineur adjoint: Guillaume Saucourt

27 inscrits repartis sur 2 groupes :

-un groupe section sportive Parc Imperial composé de 15 nageurs

-un groupe hors section Sportive composé de 12 nageurs

Le groupe participe aux compétions départementales et régionales avec pour objectif de se qualifier
aux finales du trophée Lucien Zins :

- la finale nationale aura lieu a Montlugon

- la finale interrégionale aura lieu a Pierre latte

Les 2 compétitions se dérouleront le samedi 28 juin et le dimanche 29 juin 2014.

Interclubs régional benjamins a Nice Meeting départemental Nice

Classement filles ONN lere Filles 10 podiums garcons 9 podiums

Classement garcons ONN 7éme

Classement général ONN ler Interclubs régional benjamins a Cannes
Classement filles ONN lere

Meeting départemental Roquebrune Classement garcons ONN 6éme

Filles 7 podiums garcons 4 podiums Classement général ONN ler

Trophée Guy Giacomoni Natathlon 1er plot a Antibes

Alizée Borgogno remporte le trophée a l'issu 13 participants en gargons 3 podiums

des 5 épreuves. 11 participantes en filles 6 podiums

3 stages ont été organisés :
Ils regroupent une vingtaine de nageurs benjamins accueillis a la journée de 8h00 a 16h00.
2 entrainements par jour avec des activités sportives ou culturelles. Participation des nageurs

Natation handisport

Saison 2013/2014
Entraineur : Moron Marybel
1 nageuse Nada Amcher participe a ses compétitions.
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NATATION SYNCHRONISEE

Les groupes de Natation Synchronisée sont entrainés par Alexia Celletti, Anne-Sophie Cote,
Isabelle Mass et Celia Truchi

e SOCLE

Acquisition :

A la date du 11 mai, 16 nageuses auront validé le socle acquisition au complet.
En danse : 1 médaille d’Argent et de Bronze, 19 validations

Technique : 2 médailles d’Or, 1 médaille d’argent, et 2 de Bronze, 26 validations

Improvisation : 25 validations
Propulsion ballet : 1 médaille d'or, 25 validations

Propulsions technique : 1 médaille d’Or et de Bronze, 22 validations
Ballet : Résultats le 11 mai

Développement :

A la date du 11 mai, 3 nageuses auront validés le socle Développement au complet.
Technique : 1 médaille d'Or, 1 de bronze, 6 validations
Propulsion ballet: 1 médaille d’or, 1 d’argent et 2 médailles de bronze, 9 validations

Propulsion technique: 1 médaille d’or, 1 médaille d’argent, 4 validations

Danse: 1 médaille d’or, 1 médaille d’argent, 5 validations
Improvisation: pas de validation pour le moment
Ballet: Résultats le 11 mai

Formations :

A la date du 11 mai, 6 nageuses auront validés le socle formation au complet.

En danse : 1 médaille de bronze, 9 validations

Technique : 2 médailles d'Or, 2 médailles d'argent, 2 médailles de bronze ; 8 validations
Propulsion : 1 médaille d'Or, 1 d'argent et une de bronze, 5 validations

Ballet : Résultats le 11 mai

2 nageuses ont été sélectionnées pour les finales interrégionales de socle.

Emilie Podkowa s'y classe 3éme en danse et 16eéme au classement général.
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Ballet: Résultats le 11 mai

e Espoirs et Juniors

Journées Technique d'hiver

Espoirs : Figures imposées :

éme

Bonnin Clotilde 79éme ; Dumont Elena 83", Pannuti Lena 85éme ; Cesa Romane 95éme

Juniors : Figures imposées :

Dimech Laetitia 87 éme, Krauze Romy 85 eme, Probst Mathilda 82éme, Lanteri Emilie 81éme, Loche
Lilou 58éme, Zantour Julia 56éme

Duos:

Loche Lilou et Dimech Laetitia 10eme

Circuit jeune Figures imposées :

Pannuti Lena 70éme , Dumont Elena 73éme ( 8eme chez les 2002),Bonnin Clotilde 89éme,Cesa
Romane 95eme.

Ballet : 12éme

Duo : 12éme

PLONGEON

La population de plongeurs

Nombre total de plongeurs : 51
Débutants : 17
Perfectionnement : 10
Loisirs : 15
Poussins : 2
Benjamins : 2
Minimes : 1
Cadets : 0
Juniors/seniors : 0
Masters : 3

La population d’entraineurs
Nombre total d’entraineurs : 1

BORGO Romuald Toutes catégories

Compte-rendu de I’Assemblée Générale Mixte Extraordinaire et Ordinaire du 24 juin 2014
Page 9 sur 20

105



Natation - Water Polo Fille - Water Polo Gargon - Natation Synchronisée - Plongeon - Triathlon - Sport bien-étre

Les compétitions
Les compétitions départementales :
Les compétitions régionales :
Les compétitions inter régionales :
Championnat du Lyonnais
Les compétitions nationales :
Championnat de France Jeunes Hiver
Les compétitions internationales :

GBDF Winter Masters

1st International Ulla Klinger Cup
Open de Nice

GBDF Spring Masters

Les principaux résultats internationaux

GBDF WINTER MASTERS
CRUZ-LESBROS Martha

2°M en Ladies 50-59 en Haut-vol

1° INTERNATIONAL ULLA KLINGER CUP
AGOUN Leyth

16°™ en Poussins au Tremplin de 1m

11°™ en Poussins au Tremplin de 3m

BOUHERAOQUA Hichem
11°™ en Benjamins au Tremplin de 1m
11°™ en Benjamins au Tremplin de 3m

OPEN DE NICE
AGOUN Leyth

1% en Poussins au Tremplin de 1m
1*" en Poussins au Tremplin de 3m

CARON Clémence

0
0
1
Lyon 12 avril 14
1
Strasbourg 7/9 Fév. 14
4
Manchester 2/3 Nov. 13
Aachen 8/10 Nov. 13
Nice 1/2 mars 14
Southampton 5/6 avril 14
3°™ en Poussines au Tremplin de 1m

BOUHERAOQUA Hichem
4°™ en Benjamins au Tremplin de 1m
4°™ en Benjamins au Tremplin de 3m

IMBERTI Clémentine

2°™ en Benjamines au Tremplin de 1m

VONESCHEN Charles

2°™ en Minimes au Tremplin de 1m

2°™ en Minimes au Tremplin de 3m

GBDF SPRING MASTERS
CRUZ-LESBROS Martha
3°™ en Women 50-59 au Tremplin de 1m

3°™ en Women 50-59 au Tremplin de 3m

1% en Women 50-59 en Haut-vol
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Les principaux résultats nationaux

CHAMPIONNATS DE FRANCE JEUNES HIVER A 4°™ en Benjamins au Tremplin de 1m
STRASBOURG 5°™ en Benjamins au Tremplin de 3m
AGOUN Leyth

Champion de France en Poussins au Tremplin VONESCHEN Charles

de 1m 7éme en Minimes au Tremplin de 1m
Champion de France en Poussins au Tremplin 5&me en Minimes au Tremplin de 3m
de 3m

Le groupe compétition a fait d’énormes progrés techniques, surtout chez les trés jeunes, grdce au
travail fourni suite aux différentes compétitions internationales. Le fait de se mesurer a d’autres
plongeurs du méme dge, dans des conditions idéales, motive encore plus les enfants a se surpasser.
Pour les plus grands, le travail mental est une des clés de la réussite. Car face au stress, certains
perdent tous leurs moyens.

TRIATHLON

Un grand nombre de jeunes juniors et cadets ont participé aux différentes courses dans la Région et
au sein de la Ligue Cote d'Azur de Triathlon qui comporte les deux départements des Alpes
Maritimes et du Var.

A chaque demi finale qualificative pour les trois principales compétitions, nos jeunes étaient
brillants.

Duathlon a Brignoles : 9 jeunes se sont qualifiés - 4 juniors, 2 cadets, 2 cadettes, et une minime -
avec une trés belle 6™ place pour Julia Leroy

Chaque participant étant trés motivé et bien préparé, ils sont su honorer les couleurs du club en
effectuant de tres belles performances lors des championnats de France a Parthenay mais sans pour
autant montée sur une des marche des podiums

Différentes qualifications :

Les Championnats de France a Chateauroux

Les Championnat de France d'Aquathlon : cette année nous avions la chance de pouvoir qualifier
des benjamins dans chacune des régions de France. Pour 'ONN Triathlon, une benjamine trés
ambitieuse a pu se qualifier avec une trés belle place a Cagnes sur Mer.

Les Championnats de France avec 5 jeunes du club a Metz: chaque déplacement apporte de
nouvelles expériences de compétition pour acquérir le niveau d’exigence pour un jour faire partir de
I’équipe de France.
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Pendant que certain composait leurs premieres notes sur ces Championnats de Frances, d autres se
concentraient sur les courses plus ou moins longues pour évoluer plus tard vers de longues distances
voir I’ Ironman.

Le Championnat de France des Ligues par équipe.

Courses et Triathlon : plusieurs de nos adultes ont décroché des podium lors des Championnat de

France de Triathlon longue distance en Corse : 17 adultes était présents pour le stage de préparation
a la 30°™ édition de I'Embruman en juillet a Guillestre.

WATER POLO

WATER POLO Masculin:

Vainqueur de la Coupe de la Ligue
En téte du Championnat de France de la Ligue Pro A Messieurs

5 sélectionnés Equipe de FRANCE pour les Champ.
D’Europe a Budapest en juillet 2014 :
Arnaud JABLONSKI - Loris JELEFF - Michal IZDINSKI
Enzo KHAZS - Manuel LAVERSANNE

WATER POLO Féminin :

Vice Championne de France de la Ligue Pro A Dames, et de la Coupe de Ligue Pro A

4 sélectionnés Equipe de FRANCE pour les Champ.
D’Europe a Budapest en juillet 2014 :
Estelle MILLOT - Clémentine VALVERDE
Amandine PAILLAT - Marion TARDY

WATER POLO 19 ans :
2 Joueur, Cédric ROCCHIETTA et Mathias BACHELIER qualifiés avec I’équipe de France pour les
Championnats d’Europe Juniors 19 ans et moins
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2 sélectionnés Equipe de FRANCE pour les Champ.
D’Europe a Thilisi en aolt 2014 :
Mathias BACHELIER - Cédric ROCCHIETTA

WATER POLO 17 ans :
L’équipe termine 1° de la Poule ; elle est ainsi qualifiée pour les Finales du 12 au 14 juillet

WATER POLO 15 ans :
Tournoi en cours, prochaine étape a Montpellier en juin 2014

WATER POLO - 13 ans :

L'équipe ONN1 est qualifiée pour la Finale de Zone Méd qui aura lieu le 25 juin 2014, aprés avoir
remporté 2 tournois de qualification de la Cote d’Azur. L'Equipe ONN1 se place en favorite du
tournoi.

L'équipe ONN2 termine 3*™ de la poule Basse en Zone Med. Elle jouera la Finale le 25 mai 2014 a
Marseille. 12 enfants sont sélectionnés parmi les 16 de I'équipe de Cote d’Azur qui jouera la Coupe
de France des Régions -14 ans.

WATER POLO - 11 ans :
6 tournois réalisés : 6 fois sur le podium
Reste a venir : 2 tournois en mai a Nice et en juin a Marseille + tournoi international Habawaba

WATER POLO Régionale :
Les groupes -13 ans de Lucas, -15 ans de Tennessy, -15 ans de Perrine et +15 ans de Pierre, sont en
tournoi 2 fois par mois environ, et sont tres régulierement sur les podiums.

L’équipe régionale a terminé avec 2 victoires, 1 nul et 5 défaites.

Cette année fut une année de transition avec un nouveau groupe a construire. |l y a eu beaucoup de
nouveaux joueurs et un groupe élargi par rapport a la saison 2012/2013.

Cette équipe a cependant un gros potentiel avec une cohésion d’équipe forte.

L’un des objectifs majeur de I’école est de former les enfants aux diplomes fédéraux :

- le SAUV’NAGE (diplome certifiant qu’un enfant sait se déplacer seul)

- le PASS’PORT de I’eau (diplome pluridisciplinaire — synchro, plongeon, water-polo, natation
sportive - reflétant I'aspect ludique de I'apprentissage de la natation)

- le PASS’COMPET (permet I'acces a la compétition)
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Nombre de pratiquant : 723 agés nés entre 2009 et 2003

23 éducateurs participent a I'encadrement des écoles.

Lieu de pratique :

- piscine de Comte de Falicon (mardi-jeudi de 17h a 18h30 / mercredi de 14h a 15h30
- piscine du Piol (du lundi au dimanche)

- piscine Jean Bouin (lundi-vendredi de 17h a 17h45 / mercredi de 9h30 a 11h)
- piscine Saint Augustin (lundi-mercredi de 17h a 18h45)
- piscine Jean Médecin (lundi-vendredi de 17h a 18h30)

Niveaux de pratique :

Les « écoles de I'eau » sont ouvertes aux débutants (dés I’'age de 4 ans) jusqu’au perfectionnement
avec |'objectif d’intégrer les groupes « compétitions » natation sportive, water-polo, natation
synchronisée ou plongeon (selon un certain nombre de critéres a atteindre, fixés par les référents de

chaque discipline).

Des stages de perfectionnement sont proposés aux adhérents pendant les vacances scolaires a la
piscine du Piol.

Cette saison, une manifestation « interpiscines » a eu lieu le mercredi 21 mai a la piscine Jean
Médecin, événement avec la présence des meilleurs nageurs du club. Les enfants pourront ainsi faire

une démonstration devant leurs familles.

Le Président propose I'adoption de son rapport moral d’activités. Celui-ci est adopté a
l'unanimité.

* Approbation des comptes pour I'exercice 2013 clos

Monsieur le Commissaire aux Comptes fait son rapport

« Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale du 12 juin 2008, nous
vous présentons notre rapport relatif a l'exercice clos le 31 décembre 2013, sur le contréle des
comptes annuels de I'association OLYMPIC NICE NATATION, tels qu'ils sont joints au présent rapport,
la justification de nos appréciations, les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.
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Les comptes annuels ont été arrétés par votre conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base
de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes. Le Bilan de I'exercice 2013, dont le total
s'éleve a 168.240 €, fait ressortir un excédent de 68.227 €; le compte de résultat enregistre un total
de 3.481.783 € de Produits pour un total de 3.413.556 € de Charges.

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes
requiérent la mise en oeuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit consiste a examiner, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste
également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francgais,
réguliers et sincéeres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de |'association a la fin de cet exercice.

En application des dispositions de I'article L.823-9 du Code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous avons procédé ont
porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport du conseil d'administration et dans les documents
adressés aux membres de I'association sur la situation financiéere et les comptes annuels. »

Le Président remercie notre Commissaires aux Comptes et donne la parole a Robert Frangois notre
Trésorier.
Robert FRANCOIS prend la parole et fait un résumé du rapport financier clos au 31 décembre 2013

Total des produits 2 266 305 € soit 3 481 666 €*
Total des charges 2 196 232 € soit 3 352 917 €*
*Montant augmenté de la valorisation des installations mises a disposition par la Ville de Nice : 1 215
361 €
Le résultat financier de 'année 2013 fait apparaitre un solde positif de 68 227 €
Le montant du déficit cumulé est ramené a - 32 640 €
Un prévisionnel 2013 de 2 150 000 € réalisé en augmentation de 5,40% pour les produits de 2,15%
pour les charges.
Prévisionnel 2014 prévu : 2 286 300 € (+6,33%)
Malgré I'augmentation des dépenses, charges, taxes, salaires, locations, déplacements, licences,
engagements ...
Il est a noter :
- une augmentation des cotisations de 11,06%
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- une augmentation de 34,44% du montant des mécénes et partenaires.
Le concours de CGA utilisé pendant une courte période <2 mois nous permet une sécurité de
trésorerie, augmenté par la possibilité d’un découvert a nouveau autorisé par le Crédit Mutuel si
nécessaire.
La poursuite de la réduction du déficit cumulé reste intacte, sans altérer le développement sportif qui
ne cesse de s’amplifier naturellement. »

Le Président propose I’'approbation des comptes 2013. Ceux-ci sont adoptés a I'unanimité.

* Quitus de I'action et de la gestion du Président, du Conseil d'Administration et du
Bureau

Le Président prend la parole et fait lecture du rapport de gestion

Tableaux comparatifs des prévisions et réalisations 2013

Produits prévu 2013 réalisé 2013 Ecart N-1 % réalisé 2012

Subvention Ville Nice 900 000 820 000 50 000 6.49 770 000

Subvention C G 06 280 000 -19785 10.35 191 180
171 395

SubventionPACA 100 000 - 7000 8.24 85 000
78 000

Aides emplois : ASP/PRE/PSE 55 000 102 550 19 689 23.76 82 861

CNDS 5000 3750 0 0 5000

Cotisations + v Nice aide jeunes 680 000 773 536 77 008 11.06 696 528

Mécénat - Partenaires 100 000 226 986 +58 149 34.44 168 837

Autres participations : ffn, cté rgal... 80 000 56 700 +16 059 39.51 40 641

: Subvention augmentée par rapport a 2012 suivant les accords.

: Inférieure a la demande.

: Inférieure a la demande.

: Aide correspondante aux emplois.

: Quasiment inchangé.

: En nette progression suite au « package » équipement, stabilité des cotisations nettes.
: En nette augmentation.

0 N O U1 A WN R

: Perte d’indemnité FFN du a la réorganisation imposée par la FFN
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Charges prévu 2013 réalisé 2013 Ecart N-1 % réalisé 2012
Salaires bruts 853 800 874 819 144 419 19.77 730400
Charges sociales 268 800 279 502 51 806 22.75 227 696
Impots et taxes 66 000 65 083 3672 5.59 61411
Frais de déplacements 415 000 360 000 37983 11.70 322107
Loyers + charges 200 000 19 5000 32 304 19.75 162 696
Divers/F financiers/frais fixes 12 000 15 000 10 008 200.04 4992
Aide sportifs/primes résultats 85 000 92690 -2570 -2.69 95 260
Honoraires/transferts 40 000 47 250 19 257 68.79 27993

: Stabilité des aides.

0 N O U1 A WN R

: En conformité avec les salaires
: En phase avec les prévisions

: Légérement supérieur aux prévisions.

: Augmentation prévue et équilibré par I'aide a I'emploi.

: Conforme au prévisionnel et en augmentation avec 2012
: Augmentation au renforcement de I'équipement administratif

Le bilan 2013 fait apparafitre un résultat positif de 68 277 €.

La poursuite de la réduction du déficit cumulé (- 32 640 €) reste |'objectif , tout en
maintenant le développement des activités sportives nécessaire a la réalisation des

performances promises.

: Economies réalisés par rapport au prévisionnel, tout en étant en augmentation avec 2012.

Le Président propose I'approbation du rapport de gestion 2013. Celui-ci est adopté a

lFunanimité.
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Le Président donne la parole a Robert Frangois pour le Prévisionnel 2014

CHARGES | Montant PRODUITS Montant
CHARGES DIRECTES RESSOURCES DIRECTES

60 - Achats 86 920 70 - Vente de produits... 730 000
Prestations de service 0 | Cotisations 730 000
Achats matiéres et fournitures 39 000 | 74 - Subventions d'exploitation 1556 250
Autres fournitures 47920 | Etat: 6 250
61 - Services extérieurs 447 400 CNDS 5000
Locations 219100 |PSE 1250
Entretien et réparation 10 000 | 3 contrats apprentissages 0
Assurance 6 000 | Région : 100 000
Engagements licences 124300 |[PACA 100 000
Aide aux sportifs 88 000 0
62 - Autres services extérieurs 472 500 PRE 0
Rémunérations interméd. et honoraires O | Département(s) : 200 000
Publicité, publication 8000 | CGoO6 200 000
Déplacements missions 459 500 | Intercommunalité(s) : EPCI 0
Services Bancaires, autres 5 000 | Communue(s) : 900 000
63 - ImpOts et taxes 70 000 Ville de Nice 900 000
Impdts et taxes sur rémunérations 70 000 | Organismes sociaux 60 000
Autres impdts et Taxes 0 | Aides a I'emploi 60 000
64 - Charges de personnel 1197 430 | Fonds Européens : 0
Rémunération des personnels 907 148 | L'agence de services et de paiement 0
Charges sociales 290 282 | Autres établissements publics : FFN 90 000
Autres charges de personnel 0 | Autres privées : Partenaires... 200 000
65 - Autres charges de gestion courante 0 75 - Autres produits de gestion courante 0
66 - Charges finanaciéres 0 0
67 - Charges exceptionnelles 0 76 - Produits financiers 0
68 - Dotation aux amortissements 12 000 78 -Reprises sur amortissements et provisions 0

CHARGES INDIRECTES 0
Charges fixes de fonctionnement 0
Frais financiers 0
Autres 0

TOTAL DES CHARGES 2 286 250 TOTAL DES PRODUITS 2 286 250

CONTRIBUTI ONS VOLONTAIRES

86 - Emplois des contributions Volont. en
nature 1215361 |87 - Contributions volont.en nature 1215 361
Secours en nature 0 | Bénévolat
Mise a dispo. Gratuite, biens, prestations 1215 361 | Prestations en nature 1215361
Personnel bénévole Dons en nature
TOTAL 3501611 |TOTAL 3501611

Le Président propose I'approbation du prévisionnel. Celui-ci est adopté a 'unanimité.
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* Reconduction des membres du Conseil d'Administration dont le mandat est en
cours

Le Président prend la parole et explique que selon les nouveaux statuts adoptés
précédemment, les Membres du Conseil d’Administration s’engagent sur un mandat de 4
ans. Si I'un d’eux venait a ne plus étre Membre du Conseil d’Administration, son remplagant,
s’il y a, serait élu pour le temps restant des 4 années engagées.

Le Président rappelle les « sortants » qui devaient faire parvenir leur candidature :
Mesdames Patricia PLESSIS-JOSSOT, Valérie VEYRIER,

Messieurs Jean Pierre ARNAUD, Lionel BONNET, Jérébme FLORENT, Jacques MALBRANCQ,
Gilles MENUT et Hervé ODENT.

Tous ont fait parvenir leur candidature, a I'exception de Madame Patricia PLESSIS-JOSSOT.

Le Président propose la reconduction des Membres du Conseil d’Administration dont le
mandat est en cours. Celle-ci est adoptée a I'unanimité.

¢ Désignation des nouveaux membres du Conseil d'Administration

Le Président annonce les candidatures nouvelles arrivées au bureau :

Robert NORAIT, Jean Paul BIANCAMARIA et Maitre Xavier Le Cerf.

Le Président Propose de renouveler a I'identique le Bureau du Conseil d’Administration,
aucune objection. Le président leur souhaite la bienvenue.

Le nouveau Conseil d’Administration se compose de la facon suivante :

PRESIDENT : Jean MONNOT

Vice Présidents: Jean Pierre ARNAUD et Michel LAMY
Trésorier: Robert FRANCOIS

Secrétaire Général: Jacques MALBRANCQ

Membres du Conseil d’Administration:

Pierre  ARNOLD, Philippe BELIN, Michel BERNARDESCHI, Lionel BONNET, Jean-Pierre
CAQUSSI, Jérébme FLORENT, Isabelle FRANCOIS, Jean Paul BIANCAMARIA, Xavier LE CERF,
Michelle MASSIE, Gilles MENUT, Robert NORAIT, Herve ODENT, Hubert SACCHERI, Franka
SEVERIN, Valérie VEYRIER.

Le Président propose I'adoption du Conseil d’Administration et du Bureau constitués pour
quatre ans. Ceux-ci sont adoptés a 'unanimité.
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* Renouvellement du contrat des Commissaires aux Comptes

Le Président rappelle que le contrat avec les Commissaires aux comptes arrive a échéance,
et qu’il est temps de le renouveler pour les 6 prochaines années.

Le Président propose le renouvellement du contrat des Commissaires aux Comptes pour six
ans.
Le renouvellement est adopté a I'unanimité.

* Questions diverses
Pas de questions diverses.

L’ordre du jour étant épuisé, le Président remercie les Membres présents et leve la séance a
20H30.

Le Président, Le Trésorier,
Jean MONNOT Robert FRANCOIS
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Annexe 13

Convention relative a un pole France de natation course (convention
FFN/ Pole France/ Comité régional) signée avec le cercle des nageurs
de Marseille (CNM)
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1157

Vu le code du sport, notamment ses articles L 231-3, L 231-6, D.221-17 3 R.221-26 et A. 231-3 3 231-8 ;
Vu I'instruction 09-028 JS du 19 février 2009 relative & I'Elaboration du Parcours de I'Excellence Sportive.

ENTRE

La fédération frangaise de NATATION,

Association, dont le siége social est situé 14 rue Scandicci ; 93508 PANTIN CEDEX

Dénommée ci-apres : FEDERATION

Représentée par : M. LIONEL HORTER agissant en qualité de Directeur Technique National

Et par M. FRANCIS LUYCE agissant en tant que Président de la FEDERATION

ET

La structure d’entrainement Pdle France Natation course Marseille 7 5

dont le support juridique est assuré par ; ... {fr&/{éﬂﬂ!f r:ég 'm""ﬁ - .
dont le sidge social est situé : .. &XTa.... T BR VAT . EHNTUIS LV 0. A 200 I/kTL$ ¢ £

dénommeé(e)ci-aprés ; STRUCTURE D'ENTRAINEMENT
représenté{e) par : ..... )ﬂj VAL~ -T=—
agissant en qualité de : F%‘WT’

IL EST RAPPELE CE QUI SUIT

Par courrier électronique en date du jj/mm/aaaa, le ministére de la Santé et des Sports a informé la FEDERATION que le
ministre chargé des sports a validé le Parcours de ['Excellence Sportive (PES) présenté par la FEDERATION comportant la
STRUCTURE D'ENTRAINEMENT.

Le directeur technique national placé auprés de la FEDERATION veille au bon fonctionnement du PES et au respect par la
STRUCTURE du cahier des charges auquel elle est soumise.

La STRUCTURE D'ENTRAINEMENT du PES de la FEDERATION contribue 3 la mise en ceuvre de la politique et des
dispositifs que la FEDERATION met en place pour permettre la réussite du double projet des sportifs visant 3 atteindre le
plus haut niveau de leur discipline tout en assurant leur formation et leur préparation a la vie professionnelle.

CECI ETANT RAPPELE, LES PARTIES CONVIENNENT CE QUI SUIT

CHAPITRE [ — OBJET DE LA CONVENTION

1. L'objectif de la STRUCTURE D’ENJRAINEMENT d’accés au haut nive
la liste « Espoir » ou « Jeung%, dont elle a la responsabilité
formation ou d’inserti professionnelle. Le projet sp
développement des Capacités nécessaires pour ung/ préparation ultérieure 3 la hautg” performance
internationale copduite dans les poles « France » « France Excellence ». Elle peut exteptionnellement
intégrer dans s€s effectifs des athlétes non classg$ a trés forte potentialité avec objdctif de satisfaire les
conditions d/4ccés A une liste ministérielie au tepfie de la 1% saison sportive passée 3d sein de la STRUCTURE
D’ENTRAINEMENT.

est de permettre aux athlétes inscrits

2. LUobjectif de la STRUCTURE D’ENTRAINEMENT d’accés aux podiums et titres internationaux est d’accueillir les
sportifs de haut niveau se préparant pour les compétitions de référence internationale Jeune et Senior avec des
projets sportifs a court, moyen et long terme. Elle peut intégrer dans ses effectifs des athlétes Espoir  trés forte %0

/,

%
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potentialité avec des objectifs de médaille 3 court terme dans les compétitions internationales Jeune ou a
moyen terme en catégorie Senior. Efle veille 3 la poursuite du double projet sportif et de formation cu
d’insertion professionnelle des athlétes dont elle a la responsabilité.

3. Lla présente conventiion a pour objet de préciser les droits et obligations de la STRUCTURE D’ENTRAINEMENT
dans le PES, ses liens avec la FEDERATION ainsi que ses organes déconcentrés, afin de renforcer la cohérence de
I'accompagnement mis en place par celle-ci pour permettre la réussite des sportifs.

4. La présente convention s’accompagne d’un avenant spécifique & chaque saison scolaire et sportive qui est de

nature a permetire une vision précise du fonctionnement de la STRUCTURE D’ENTRAINEMENT et de son
financement. il concerne :

L'identification de la structure d’entrainement,

La liste des athlétes,

Ses ressources,

Le programme d’action (stage et compétitions), colt et financement,
L'encadrement permanent des actions liées & la mission, co(t et financement,
Les intervenants penctuels, colit et financement,

Les besoins en matériels, colt et financement,

Les frais de formation, d’externat, 1/2P, internat, colt et financement,

Les actions spécifiques en faveur des projets de formation des athlétes, colit et financement,
Le suivi médical et la surveillance médicale réglementaire,

Les autres colts et financements éventuels,

Le budget prévisionnel annuel est élaboré automatiquement 2 titre indicatif.

mERTOS@ e QN T

CHAPITRE Il — PREROGATIVES DES PARTIES

2.1. RECRUTEMENT
Les sportifs inscrits au PES sont recrutés conformément aux objectifs poursuivis au sein d’une STRUCTURE
D’ENTRAINEMENT d’accés au haut niveau ou d’une STRUCTURE D’ENTRAINEMENT d’accés aux podiums et titres
internationaux. Lesdites structures proposent au DTN la liste des sportives et des sportifs qu’elles souhaitent intégrer.
Apres examen de celle-ci, le DTN retournera la liste définitive des athlétes retenus.

2.2. ENCADREMENT TECHNIQUE

2.2.1.1 MISSION DE L'ENTRAINEUR PRINCIPAL
Les sportifs inscrits dans le PES s’entrainant au sein de la structure sont encadrés par M. oU MMe....ccrieineceiecereennes i
entraineur principal. Dans le respect de sa mission telle que définie dans le cahier des charges il ou elle assure la
coordination de Fensemble des intervenants techniques cauvrant auprés des sportifs inscrits au PES. La qualification de
I'entrafneur principal doit étre conforme au cahier des charges. A défaut, I'entraineur principal doit s’engager dans un
projet de formation idoine

2.2.1.2 REMPLACEMENT DE L'ENTRAINEUR PRINCIPAL
Aprés accord du Directeur Technique National et information du chef du service déconcentré de I'Etat chargé des sports
de la région, le remplacement de 'entraineur principal fait 'objet d’un avenant a la présente convention modifiant
I'alinéa ler du point 2.2.1.1.

2.2.2 QUALIFICATION REQUISE
Un entraineur a plein temps est responsable de la préparation des athlétes, il est titulaire du BE2 ou DESJEPS.

2.3. SUIVI SOCIOPROFESSIONNEL

2.3.1 MODALITE DU SUIVI SOCIOPROFESSIONNEL
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La réussite du double projet des sportifs inscrits dans le PES visant a atteindre le plus haut niveau de leur discipline tout
en assurant leur formation et leur préparation & la vie professionnelle fait I'objet d’un suivi de |la part de la Direction
Technique Nationale. Une communication s'établira chaque fois qu’une action sera engagée en ce domaine.

2.3.2. FORMATION SCOLAIRE - UNIVERSITAIRE
Les aménagements de scolarité (modalités et leur incidence sur la préparation sportive...) seront précisés dans I'avenant
(observations).

2.4, SUIVI MEDICAL
La préservation de la santé des sportifs de haut niveau et des sportifs référencés comme appartenant au PES fait I'objet

d'un suivi précisé 3 Farticle L 231-6 du code du sport. Les modalités de mise en ceuvre de la surveillance médicale
obligatoire ainsi que "organisation de F'offre de soins sont précisées dans I'avenant.

CHAPITRE Ill - FONCTIONNEMENT DE LA STRUCTURE

3.1. ENTRAINEMENT
Les conditions d'entrainement des sportifs doivent étre conformes au cahier des charges mentionné au 4° de I'article D.
221-18 du code du sport.

3.2. RESTAURATION, HEBERGEMENT ET TRANSPORTS
La STRUCTURE s'engage a mettre en place, un systéme adapté 4 I'age des sportifs :

- derestauration compatible avec une pratique de haut niveau ;
- d'internat surveillé par des personnels au fait des problématigues du haut niveau;
- detransports quotidiens entre les lieux d’hébergement, de formation et d’entrainement.

CHAPITRE IV — DISPOSITIONS FINANCIERES

L'avenant rendra compte de I'ensemble des colts liés au fonctionnement de la STRUCTURE et & son financement. Au-
dela de la prévision qui peut en &tre faite, il permettra un véritable suivi ; toute mise 2 jour sera transmise 3 la Direction
Technique Nationale sur demande. En fin de saison sportive il sera actualisé pour rendre compte du bilan financier.

4.1. Aides fédérales

4.1.1. Aide au fonctionnement
La FFN verse au péle France une somme destinée 3 assurer le bon fonctionnement de la structure. Le mentant de cette
aide est défini chaque année. Les bescins sont déterminés par I'entraineur responsable et validés par le Cadre Technique
coordonnateur représentant local du DTN.

4.1.2. Aide a la Préparation sportive
La FFN verse au pdle France une somme permettant la mise en ceuvre des actions de préparation sportive nécessaire
pour atteindre les objectifs sportifs de |a structure. Le montant de cette aide est défini chaque année. Les besains sont
détermings par I'entraineur responsable et validés par le Cadre Technique coordonnateur représentant local du DTN.

4.2. Gestion de la trésorerie

te Comité Régional, organe déconcentré de la FFN, geére la trésorerie du pdle France implanté dans sa région en ce qui
concerne les subventions provenant de la fédération et des partenaires institutionnels. [l transmettra a la FFN un état
financier rendant compte de l'usage des aides pergues. Signataire de la convention liant le péle & la FFN, il assure, en lien
avec 'encadrement sportif, la gestion administrative de 'avenant annuel lié a cette convention.

CHAPITRE V —~ EVALUATION, DUREE ET RESILIATION

5.1 DUREE DE LA CONVENTION
La présente convention est conclue pour la durée de validité du PES de la FEDERATION par le ministére chargé des
sports.

"
@ﬁ

121



5.2 EVALUATION DE L'EXECUTION DE LA CONVENTION

Tous les ans, les parties s'engagent 2 se rencontrer, en présence du chef du service déconcentré de I'Etat chargé des

sports de la région ..............., afin de vérifier que le cahier des charges et la présente convention ont été respectés.

5.3 ANNEXES

Chaque annexe 3 la présente convention sera revue annuellement avant le début de la saison sportive. Elle sera
transmise, par le DTN, au chef du service déconcentré de I'Etat chargé des sports de la région ..............

Direction des Sports (DSA).

5.4 MODALITE DE RESILIATION

La présente convention peut étre résiliée par chacune des parties en cas de non-respect de ses clauses ou du cahier des

charges mentionné au 4° de Iarticle D. 221-18 du code du sport.

Pieces jointes : Cahier des charges, Surveillance médicale obligatoire : articles A.231-4 3 A 231-8 du Code du Sport

Annexes : Avenant relatif & la saison en cours

Fait en ...... exemplaires originaux dont un pour ; la Fédération, la Structure d’entrainement, le Comité Régional de la FFN,

I'entrafneur principal...

La présente convention signée sera transmise par voie électronique au Ministére chargé des sports et & ses directions

régionales
= :
s |
Fait 2 ,./j“"‘*}/w] Le v —L/“\JHM’/-*L LS
LA STRUCTURE D’ENTRAINEMENT : LA FEDERATION :

L'entraineur responsa W"Son Présidd
omf"”‘b

nt

LE COMITE REGIONAL FFN :
Son Président

Le DTN/ \ Le CTS Coordonnateur de la Structure :
~b— (Go—
NJ

-'NV“
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Annexe 14

Lettre du 1e¢r juillet 2013 de la FFN (cosignée président/DTN) au
ministere chargé des sports (direction des sports) sur la révision du
PES 2013-2017
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~ AVANT-PROPOS : COURRIER AU DIRECTEUR DES SPORTS

Y

ﬁ\ MINISTERE DES SPORTS
' Direction des Sports
k. NATATION Mansieur Thierry MOSIMANN, Directeur
95, avenue de France
75013 PARIS
Nos réf/FL/LH/CG

Pantin, lundi 1% juillet 2013

Monsieur le Directeur,

La Fédération Francaise de Natation a le plaisir de vous présenter son Parcours de I'Excellence
Sportif qui porte I'ambition de défendre au plus haut niveau les couleurs de la France 3
I'occasion des prochains jeux olympiques de Rio 2016 at lors des compétitions internationales
qui nous separent de ce grand rendez-vous.

La réécriture du PES fut un moment privilégié propice, d’'une part 3 une réflexion en
profondeur fondée a partir du bilan des quatre derniéres années et, d’autre partala
conception d'un projet revisité afin de garantir durablement I'excellence des résultats
enregistrés durant les trois derniéres olympiades.

A londres en 2012, la FFN a obtenu le meilleur palmarés de son histoire. Consciente
néanmoins que les résultats obtenus au plus haut niveau reposent sur un équilibre fragile, elle
a non seulement étudié ce qui fut 3 la base de ce succas, mais s’est également évertuée a
rechercher ce qui pourrait constituer une menace pour "avenir.

Ainsi reconnait-elle ses erreurs dans la conception de son PES élabore en 2010. Elle en est
consciente mais résolue a corriger rapidement ce qui doit I'étre car ce qui n'a certes pas nui
aux résultats olympigues en 2012, est de nature a constituer une réelle menace quant aux
résultats attendus dans un avenir proche (s'agissant natamment des équipes de France Jeune)
et, donc, a ceux ambitionnés pour I'échéance de Rio en 2016.

Ces erreurs ont causé |a délabellisation ministérielle (DSA1) de plus de 25 % de ses poles. Les
raisons en sont identifiées, elles résultent :
e D'une exigence excessive des critéres d’accés au haut niveau, particulidrement en ce
qui concerne la catégorie « Jeune » en natation course’,
+ [D’éléements du cahier des charges incompatibles avec le point précédent?,
= D’un manque de pertinence et de fonctionnalité induite nées des critéres d'accas en
listes ministérielles, du réseau des structures et des éléments dudit cahier des charges.

La FFN a pris cela en compte en révisant son PES. L'appliquant au dispositif actuel, elle a
retenu ce qui peut étre reconduit dés septembre 2013. En revanche elle sollicite un délai pour
présenter I'éventualité de nouvelles structures qui le compléteraient a horizon de septembre
2014 ; ce sera d’ailleurs le cas de 'ensemble du PES dédié au water-polo qu’elle proposera
courant 2014,

" Effectif « Jeune » 2013 en baisse de 61 % par rapport a 2009 pour la natation course pour « Senior » elle est de
37 %.
* Pour exemple la définition des effectifs et des propartions de sportifs listés.

T 01418387 70 - F. 014183 87 59 - 14 rue Scandicei 93508 PANTIN Cedex

www. Hnatation.ir

4 Fédération Frangaise de Natation — PES 2013-2017
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La conséquence est que les structures reconduites doivent étre pleinement opérationnelles
des la rentrée prochaine. C'est pourquoi certaines n’ont pas été reconduites’, reclassées
« pdle France »* ou reclassées « pdle Espoir »°,

La FFN s’engage résolument & remédier aux difficultés constatées mais doit étre en capacité
d’agir dés maintenant. Pour cela, elle requiert 'aide de I'administration centrale sans laquelle
les résultats de Rio 2016 en subiraient inexorablement les conséquences. Il est alors important
que les structures reconduites puissent fonctionner sans contrainte dés la rentrée de
septembre 2013 ; il s’agit :

* Des pdles requalifiés « Espoir » qui, de ce fait, remplissent désormais les conditions du
cahier des charges de ce label. La FFN a besoin qu'ils soient accompagnés et, pour cela,
qu'ils bénéficient pour la rentrée prochaine d’un avis favorable de I'administration
centrale.

e Des pdles « France » de Font-Romeu et « Espoir » de Mulhouse dont I‘avis favorable
prononcé en 2011 n'a pas été reconduit® en dépit de linstruction DS.A1/SM/BP
n°001102 du 12 octobre 2012 stipulant que les avis favorables et les appréciations
émises par les correspondants régionaux du sport de haut niveau en 2011 seront
reconduits en 2012. Il est indispensable que pour ces deux structures, les avis
favorables de 2011 soient donc maintenus pour la rentrée prochaine.

Enfin, la FFN souhaite que les délabellisations prononcées en 2012 au seul motif d’un effectif
trop faible soient levées dés la rentrée prochaine. L'instruction n° DS/DSA1/2013/200 du 17
mai 2013, relative a I'élaboration du parcours de I'excellence sportive 2013-2017, invite 4 une
réduction du nombre de sportifs accueillis, La FFN e prévoit dans son cahier des charges qui
indique un effectif minimal en baisse. Ce qui prévalait pour 2012-2013 n’ayant plus cours pour
la saison 2013-2014 ; en conséquence, ces poles seront conformes au cahier des charges alors
en vigueur. Il s"agit des pdles France natation course de I'INSEP (7 sportifs au lieu de 8 prévus
au cahier des charges précédent et 6 dans le nouveau), de Font-Romeu, ainsi que du Ple
«Espoir » de Font-Romeu

La FFN vous remercie de votre attention afin de lui permettre les meilleures conditions de
préparation pour les jeux olympiques de Rio 2016 en faisant,en sorte que les pdles cités
puissent étre soutenus localement car le calendrier de la prachaine évaluation des péles ne
correspond pas a celui de la préparation des budgets des collectivités territoriales.
Recevez, Monsieur le Directeur, I’expression de natre considération distinguée.

Le DTN Le Président

Lionel HORTER t FrancisLUYCE
Fédération Francaise de Natation

i L Jl u-h-
14, rue Scandicci

* Les Pdles « Espoir » de natation syBSHOBBANRTIN Cadéséres.

" Les Péles « France Jeune » de natation course d’Amiens et de plongeon de Rennes et Strasbourg,

* Les Poles « France Jeune » de natation course de Dunkerque et de Talence.

® L'instruction précise que « en cas d'avis divergents ou manifestement erronés, le bureau des fédérations unisport,
du sport de haut niveau et du sport professionnel (DS.A1) prendra contact avec les acteurs concernés afin de faire
le point sur la situation de la structure. », Cela n'a pas été mis en euvre.

FEDARATION FRANGAIRE l

NATATION

T 01418387 70 - F. 01 41 83 87 69 - 14 rue Scandicai - 93508 PANTIN Cadex

wwew.ffnatation.fr

5 Fédération Frangaise de Natation - PES 2013-2017
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Annexe 15

Primes de résultats (note du DTN a la mission du 26 juin 2014)
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LES PRIMES DE RESULTATS

Tableau des primes des médaillés (H/F) jusqu’en 2013

Les Jeux Olympiques et championnats du Monde

Places Epreuves individuelles Epreuves par équipe (par athléete)
1 22 500,00 € 9 000,00 €
2 11 250,00 € 5500,00 €
3 7 500,00 € 3 000,00 €
Les Championnats d'Europe
Places Epreuves individuelles Epreuves par équipe (par athlete)
1 15 000,00 € 6 000,00 €
2 7 500,00 € 3 700,00 €
3 5 000,00 € 2 000,00 €

Le nouveau dispositif en vigueur

Jeux Olympiques et championnats du Monde

0O NOO UV A WNR

Places

Noouu b~ WNR

Epreuves individuelles

22 500,00 €
11 250,00 €
7 500,00 €
3 750,00 €
3 000,00 €
2 250,00 €
1 500,00 €
1 000,00 €

Championnats d'Europe

Epreuves individuelles

15 000,00 €
7 500,00 €
5000,00 €
2 500,00 €
2 000,00 €
1 500,00 €
1 000,00 €

Epreuves par équipe

9 000,00 €
5500,00 €
3 000,00 €
1 500,00 €
1 000,00 €

Epreuves par équipe

6 000,00 €
3 700,00 €
2 000,00 €
1 000,00 €
700,00 €



8 700,00 €
Pour les primes des médaillés la répartition est la suivante: 50% sur le budget des aides
personnalisées et 50% sur le budget fédéral.

A partir de la 4eme place, les primes sont toutes payées uniqguement a partir du budget fédéral
Commentaires :

Un nouveau dispositif concernant les primes aux résultats est a I'étude actuellement.
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Annexe 16

Assurances - protection des sportifs de haut niveau
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Article 12 : GARANTIES

412.2.1. Modalités :

Les montants des garanties sont précisés au tableau ci-dessous.
Pour la mise en ceuvre de certaines d'entre elles, il convient de se reporter aux précisions et

modaiités ci-aprés exposées.

> Capital Décés :

En cas de déces, la M.D.S. garantit ie versement d'un capital dont le montant est indiqué
au tableau ci-dessous. :

En I'absence de stipulation expresse contraire de 'assuré, le capital décés est verse au
conjoint non divorcé, non sépare de corps par jugement, @ défaut par parts égales aux
enfants nés ou a nalire, a défaut au concubin notoire ou au partenaire lié a 'assuré par un
pacte civil de solidarité, 2 défaut aux héritiers [égaux, & défaut au Fonds National de
Sclidarité et d'Actions Mutualistes.

Le paiement du capital décés met fin & 'adhésion.

¥» Capital Invalidité :

En cas d'invaiidité permahente, la M.D.S. garantit le versement d'un capital dont le
montant maximal est indique au tableau ci-dessous. '

Ce baréme sera appliqué en faisant abstraction du taux dinvaiidité éventuellement
préexistant dés lors que cette invalidité préexistante n'est pas la conséquence d'un
accident pris en charge par la M.D.S. Seule la majoration du_taux d’invalidité
imputable A Paccident garanti sera prise en compte. Pour I’appllcation de cette
dlsposmon cette majoration de taux est substituée au taux dans le baréie annexé

susvisé,

En revanche, dés lors qu'un assuré a déja été indemnisé par la M.D.S. et qu'il fait l'objet
d’'une majoration de son taux d'invalidité déja attribué, soit en cas d'accidents successifs,
soit en cas d'aggravation de son état, le capital da par la M.D.S. est egal a la différence
entre le capital di au titre du taux dinvalidité majoré et le capital déja versé au titre du

taux d'invalidité préexistant.

Le taux d'invalidité est fixé, d'aprés le baréme du concours médical, dans les conditions
prévues aux articles 11.2. et 11.3.

> Frais de soins de santé :

Les remboursements des frais médicaux, chirurgicaux, pharmaceutiques et
dhospttahsation, s'effectuent & concurrence des frais résls exposes et dans la limite
précisée au tabieau ci-dessous, aprés intervention de tout régime de prévoyance
obligatoire ou complementalre (Sécurité Sociale, Mutuelles et autres assurances

...} dont I’assure benef cue.

Les protheses dentaires, le bns de !unettes et les frais de transport font I'objet de
remboursements décrits au « CAPITAL SANTE » défini ci-aprés.

Les assurés ne bénéficiant pas d'un régime de Sécurité Sociale verront leurs
remboursements limités au montant du ticket modérateur etfou au montant du forfait

journatier.

La M.D.S. arréte ses remboursements a la date de consolidation de 'état de santé’

de Passuré.

Mutuelle des Sportifs - Fédération Frangaise de Natation — Indivigipelle Accident & Assistance Rapatriement 12
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12.2.2. Montants_des garanties :

200 % de la base de
remboursement de
ia Sécurité Sociale

250 % de la base de
' remboursement dela
Sécurité Sociale

300 % de la base de

remboursement de

Néant

la Securité Sociale

FORFAIT JOURNALIER
HOSPITALIER (***)

2 000 € par accident' | 2 500 € par accident

CAPITAL SANTE

L LB - e

3 500 € par accident

| Au-dela des prestations définies ci-dessus; l'assuré bénéficie .d’un « CAPITAL SANTE » A
.| concurrence d’un montant global maximal par-accident de 2 000 €, 2. 500 € ou 3 500 € suivant sa
| qualité (licencié de base, dirigeant, athléte de haut niveau)

Ce capital santé est disponibie en totalité & chaque accident.

8% a été entamé ou épuisé a Poccasion d’un premier accident,
- d’accident ultérieur,

il se reconstitue en cas

capital pour le remboursement, aprés intervention de ses

:L’assuré pourra disposer de ce
régimes de prévoyance obligatoire et complémentaire, et sur justificatifs, de toutes lés dépenses

‘suivantes sous réserve quelles soient prescrites médicalement et directement lides a Pageident
pris en charge :

> dépassements d’honoraires médicaux (y compris sur la pharmacie) ou chirurgicaux, .
> prestations hors nomenclature ou non remboursables par la Sécurité Sociale,

> bris de lunettes et perte de lentilles durant les activités sportives.
(s'il s'agit d'un accident de sport, sur production d'un certificat médical précisant que lassuré

doit nécessairement porter ses lunettes ou ses lentilles pendant les activités sportives),

> frais de prothése dentaire, qu'il s'agisse d'une dent fracturée lors de I'accident ou d'une |
prothése déja existante nécessitant une réparation ou un remplacement du seul fait de

'accident,

» encas d’hospitalisation, la majoration pour chambre particuliére (les suppiéménts divers
de confort persannel : téléphone, télévision, etc... ne sont pas pris en compte) et / ou le colit
d’un parent accompagnant sile blessé a moins de 12 ans,

» frais de tmnspo&, ;;odr ée rendre aux soins prescrits rﬁédicaiement; dans la limite de 0,25 I
€ par km, S

> frais de transport des accidentés pour se rendre de leur domicite au lieu de leurs
activités scolaires, universitaires, professionne!les, dans la limite de 0,25 € par km,

» frais de séjour médicalement prescrits. en centre de rééducation traumatologique %_
sportive, de thalassothérapie, de convalescence ou maison de repos, -

» frais de remise a niveau scolaire ou universitaire,

frais d’ostéopathie (ils devront étre prescrits et pratiqueés pér un médecin praticien).

Individuelle Accident & Assistance Rapatriement 13
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| En cas d’accident conduisant &
‘une interruption du stage ENF

inscription a un
nouveau stage ENF

nouveau stage ENF

nouveau stage ENF

DECES ET INVALIDITE LICENCIES DIRIGEANTS (*) ATHLETES DE Franchise
HAUT NIVEAU (*)
DECES
> MOINS DE 16 ANS 8000€ (¥ 8000 € 8000 € Néant.
» 16 ANS ET PLUS (™) 31000€ () 46 000 € 60 000 € Néant.
Majoration de 15% par enfant a charge de moins de
B 18 ans dans 1a limite de 50% du capital garanti
Capital !imité a 16 600 € en cas d’accident survenant
pendant le trajet ou lors d’activités extra-sportives
 INVALIDITE 610006 € (™) 90 000 € 430 000 € Néant
'féapital réductible en fonction du
-taux . ’
g Capital limité a 23 000 € en cas d’accident survenant
{voir Annexes ci-aprés) pendant le trajet ou lors d’activités extra-sportives
FRAIS DE PREMIER
TRANSPORT
‘Du lieu de Paccident 2 Frais réels Frais réels Frais réels Néant
‘atablissement hospitalier le plus "
proche susceptible de donner les
premiers soins
INTERRUPTION DE STAGE ENF _ |
50% d’une 50% d’une 50% d’une
inscription a un inscription & un

Néant

(*) On entend par dirigeant :

» toutes les personnes licenciés ou non de la
fédérates, clubs et associations affiliés,
« les membres élus du Comité Directeur de la FFN, des Comités Régionaux et
ainsi que les présidents des groupements sportifs regulierement affiliés a la FFN,

FFN, réguliérement élus dans les instances

« les cadres fédéraux,

cotisation supplémentaire.

Mutuelle des Sportifs - Fédération Francaise de Natation - Individuelle Accident & Assistance Rapatriement
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Départementaux,

e les cadres techniqgues d'Etat mis & la disposition de la Fédération ou de ses organes
décentralisés par le Ministére de la Santé, de la Jeunesse et des Sports,
« les membres des Caommissions de la Fédération, les arbitres et les juges arbitres.

(*) On entend par Athiétes de haut niveau toutes les personnes licenciges 2 la Fédération et
réguliérement inscrites sur les listes des athiétes de haut niveau publiées par le Ministére des Sports
ainsi que les effectifs des pdles France, pdles Espoirs, centres nationaux d’entrainement, les athiétes
sélectionnés en Equipe de France et finalistes des championnats nationaux individuels.

: (***) Garanties accordées aux non licenciés (y compris les participants étrangers) sous condition d'une
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Annexe 17

Convention sportifs de haut niveau/ FFN
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CONVENTION ENTRE LES SPORTIFS DE HAUT NIVEAU ET LA FFN

SAISON SPORTIVE 2013/2014

Principaux textes de référence sur lesquels se fonde la Convention entre les Sportifs de Haut Niveau et la Fédération
Frangaise de Natation :

Code du Sport ; charte du sport de haut niveau ; reglements fédéraux de la FFN ;

Loi n® 98-468 du 17 juin 1998 relative a la prévention et a la répression des infractions sexuelles ainsi qu'a la protection
des mineurs ;

Décret n° 2002-707 du 29 avril 2002 pris pour l'application de I'article 26 de la loi n° 84-610 du 16 juillet 1984 et relatif au
sport de haut niveau ;

Décret n® 2006-248 du 2 mars 2006 portant création du Centre National et pour le Développement du Sport ;

Instruction N° 95-012 JS du 16 janvier 1995 relative aux aides personnalisées aux sportifs de haut niveau ;

Note n° 14038 du 30 octobre 1997 ;

Note n° 000219 du 22 février 2001 ;

Note n° 1043 du 26 juin 2001 ;

« FFN — Parcours de I'Excellence Sportive — 2013 / 2017 » validé par la CSHN du Conseil National du Sport le 19 novembre
2013.

PREAMBULE

Il apparait opportun de formaliser les relations entre la Fédération Francgaise de Natation et ses Sportifs de Haut Niveau.
Une convention personnalisée portant signature du Président de la Fédération, du Directeur Technique National et du
Sportif ou de son représentant Iégal constitue un engagement réciproque pour une durée déterminée. L'inscription en
tant que Sportif de Haut Niveau et la sélection en Equipe de France sont soumises a la réception de cette convention
paraphée a chaque page, diment signée et accompagnée des documents renseignés auxquels elle fait référence.

En référence aux textes et préambule ci-dessus, il est convenu et arrété ce qui suit entre :

La Fédération Francaise de Natation (FFN) représentée par Le Président M. Francis LUYCE
Et le Directeur Technique National (DTN) M. Lionel HORTER
D’une part,

Et

Le sportif de haut niveau (SHN) :

NOM & ettt et s s e s st ea et sesssn s senne PrENOM oottt st st e e st es et s
DAt 0@ NMAISSANCE © .ueieeieeuie ettt ettt et et et ea e et ses e et eb st et es et b aes e et b eae eheseb e ehses et et esere et ses e sessesens stssesereetnns
Numeéro de licence de 1a saison €N COUTS : ...iovniverninereneeenedCIUD 1ttt s
D’autre part,

TITRE | — OBJET ET DISPOSITIONS GENERALES RELATIVES A LA PRESENTE CONVENTION

ARTICLE 1

La présente convention a pour objet de préciser les droits et obligations réciproques de la FFN et des sportifs de haut niveau afin
de prévenir tout litige dans son application. Le sportif doit étre licencié dans un club affilié a la FFN au moment de la signature de
cette convention.

La FFN et les sportifs de haut niveau sont soumis aux dispositions reglementaires du reglement Intérieur de la FFN destinées aux
sportifs de haut niveau.

| ARTICLE 2

Cette convention prend effet des la signature de la présente et jusqu’au terme de la durée d’inscription sur les listes ministérielles
soit du 1ler Novembre au 31 Octobre de chaque année.

1 | Fédération Frangaise de Natation — PES 2013-2017
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| ARTICLE 3

Les signataires de cette convention reconnaissent et approuvent I'ensemble des articles de la « Charte du Sport de Haut Niveau »
dont ils déclarent avoir pris connaissance.

| ARTICLE 4

En cas de non-exécution totale ou partielle de I'une des obligations de la présente convention par I'une des parties, les autres
parties ont la faculté de résilier de plein droit la présente convention. Avant que cette résiliation ne soit effective, les parties
s'engagent a suivre la procédure décrite au point suivant.

| ARTICLE 5
e  En cas de désaccord relatif a 'une des dispositions de la présente convention, la FFN et le sportif cherchent un réglement
amiable.

. Procédure de conciliation :

e  Les parties acceptent de se rencontrer pour une conciliation en présence du Président de la FFN, du DTN, du Directeur
Général de la FFN, du sportif, d’un conseil de son choix, du président et de I'entraineur du groupement sportif auquel il
appartient.

e  Lorsque le sportif est demandeur, la mise en ceuvre de la procédure est déclenchée par la réception d'un courrier manuscrit
adressé, en recommandé avec accusé de réception au Président de la FFN. Les parties prennent ensuite contact pour fixer la
date a laquelle ils se rencontreront, afin de chercher une solution amiable.

e la conciliation doit intervenir le plus rapidement possible, et au maximum, dans un délai de 21 jours a compter de la
réception du courrier recommandé avec accusé de réception.

e Sile litige persiste aprés cette premiere tentative de conciliation, dans le respect du Reglement Disciplinaire, la FFN peut
saisir son Organisme de Discipline Générale.

TITRE Il — SANTE

| ARTICLE 6

Les sportifs de haut niveau doivent justifier d’'une couverture de protection sociale a jour en fournissant une copie de tout
document pouvant en attester. En cas de difficulté, il en informera le Directeur Technique National.

| ARTICLE 7

La FFN s’engage a diffuser toute information concernant la réglementation et les actions de prévention prévues pour la lutte anti-
dopage. La Commission Médicale et 'encadrement médical fédéral apportent les réponses a toute question posée par les sportifs
sur ce sujet.

Les sportifs de haut niveau s’engagent notamment a ne pas recourir a l'utilisation de substances ou de produits dopants. lls

acceptent de lutter contre le dopage et de participer, a toute action de prévention sur initiative de la FFN, de la FINA, de I’AFLD,

du CNOSF ou de I'Etat.

D’une maniere générale, ils doivent se conformer aux dispositions contenues dans le Code Mondial Antidopage et appliquées par

les organismes de lutte contre le dopage : AMA, FINA, AFLD, etc. Leur localisation, soumise au code en vigueur, est obligatoire et

ils acceptent de se soumettre a tout contréle entrant dans le cadre dudit code.

Les examens médicaux liés a la Surveillance Médicale Réglementaire sont une obligation légale :

e  Les sportifs de haut niveau de la FFN s’engagent a respecter le réglement médical fédéral et tout texte spécifique en la
matiére. (ANNEXE 2)

e lIs sont donc tenus de se soumettre aux examens médicaux préventifs réglementaires et de donner toute information utile
en ce domaine au médecin désigné par la FFN.

e L'irrespect des obligations liées a la Surveillance Médicale Réglementaire des sportifs inscrits sur les listes ministérielles ou
inscrits dans un POle « Espoir » ou un Péle « France » exposerait le contrevenant a des sanctions pouvant conduire a
I'exclusion du pdle et ou au retrait des listes ministérielles I'année suivante.

e Le sportif doit étre a jour desdits examens préalablement a toute sélection en Equipe de France. Quiconque ne respecterait
pas le calendrier et les régles communiqués en la matiere par le Département Médical de la FFN incluant le dispositif de lutte
contre le dopage verrait sa sélection invalidée de fait.

ARTICLE 8

Au-dela de la Surveillance Médicale Réglementaire, les sportifs inscrits sur une liste de haut niveau « Jeune », « Senior » ou
« Elite » doivent faire parvenir au médecin des Equipes de France les renseignements nécessaires concernant d’éventuels
traitements médicaux. lls doivent également transmettre au Département Médical la dénomination des compléments
alimentaires qui leur sont prescrits ou qu’ils consomment personnellement.

Une attestation du laboratoire doit étre également fournie, précisant que les produits (compléments alimentaires boissons
énergétiques barres de céréales...) ne contiennent aucune de substance interdite par le Code Mondial Antidopage.

2 Fédération Frangaise de Natation — PES 2013-2017

140



| ARTICLE 9
Les contréles anti-dopage peuvent étre effectués par voie sanguine. Pour les sportifs dgés de moins de 18 ans, ce type de
prélevement doit étre expressément autorisé par leurs parents ou tuteurs. Le défaut d’autorisation parentale est considéré
comme un refus de prélevement alors sanctionné par une suspension de I'athlete (jusqu’a 2 ans).

‘ARTICLE 10

La FINA et I'AFLD pratiquent des contréles inopinés en toutes occasions. C'est au sportif qu’il appartient de fournir I'information
des lieux habituels de sa préparation ainsi que de ses déplacements pour stage ou compétition et de ses autres activités.

Il doit aussi définir chaque jour un créneau de 60 minutes (entre 06HOO et 21H00) précisant le lieu ou il est disponible pour tout
contréle antidopage.

Tout manquement ou absence non signalé a I'occasion d'un contrdle inopiné entraine le paiement par la FFN a I'organisme de
contrdle des frais occasionnés par une tentative infructueuse de test anti-dopage. En pareille circonstance, le sportif remboursera
cette somme a la FFN a réception de la facture correspondante.

TITRE Il1— AIDES PERSONNALISEES

ARTICLE 11

Tout sportif inscrit sur une liste ministérielle de haut niveau peut, a sa demande, bénéficier d’aides personnalisées conformément
aux dispositions publiées dans le «Guide du Sportif de Haut Niveau » sous réserve :
D’avoir retourné la présente convention diment signée au plus tard a I’échéance fixée par la FFN,
D’étre exempt de dette arriérée a I'égard de la FFN,
De ne pas étre sous le coup d’une sanction grave de la FFN, de I’AFLD...
Un dossier de demande d’aide personnalisée est accessible, grace a des codes confidentiels, sur I'Espace Extranat de la FFN. Il doit
étre retourné a la FFN aprés avoir été diment complété et accompagné de toutes les pieces justificatives originales requises. En
cas de non-retour du dossier, aucune aide n’est attribuée.
Afin de bénéficier de cette aide personnalisée : 4 conditions sont obligatoires :
1. Compléter ou actualiser les renseignements figurant sur votre Espace personnel dans Extranat,
2. Parapher, signer et envoyer la présente convention en début de saison sportive a la FFN au plus tard le 15 Février.
3. Au-dela de cette date, le droit a I'aide personnalisée n’est pas garanti,
4. Toute demande d’aide personnalisée doit &tre formulée entre le 1*" Novembre et le 1*" Octobre pour &tre prise en
compte au titre de cette période.
Toute fausse déclaration ou omission est de nature a suspendre les aides octroyées ou a les remettre en cause.

ARTICLE 12

Conformément a la « Charte du Sport de Haut Niveau », toute demande d’aide personnalisée doit comporter I'indication des
ressources de I'intéressé, I’Avis d’Imposition du sportif de haut niveau doit étre transmis au Département Haut Niveau (Bureau de
la Vie de I'Athléte) sous pli « confidentiel » pour en rendre compte. Les aides personnalisées sont allouées en fonction de 4
grands chapitres : aide a la préparation, aide sociale, manque a gagner et primes aux résultats.

ARTICLE 13

Le sportif inscrit sur les listes ministérielles de haut niveau en situation de difficulté avérée peut adresser une demande d’aide
sociale accompagnée nécessairement de I'avis d’'imposition ou de non-imposition de I'intéressé ou du foyer fiscal auquel il est
rattaché ainsi que des deux premieres pages de la déclaration des revenus afférente. Si elle est accordée, elle compléte les autres
aides auxquelles il peut prétendre. Le montant de cette aide sociale est alors déterminé par le DTN. Les sportifs inscrits sur liste
« Jeune » peuvent prétendre a I'aide sociale dans les mémes conditions.

Par ailleurs, il peut étre attributaire d’aides dans le cadre de dispositions liées a sa formation et/ou a son plan d’insertion
professionnelle a condition d’étre inscrit sur la liste ministérielle dite de « Reconversion » ou toute autre liste de haut niveau.

ARTICLE 14

Lorsqu’un sportif décide d’arréter sa carriére internationale, il ne peut plus recevoir d’aide au titre de la préparation sportive
incluant la base forfaitaire. En revanche, il percoit les primes a la performance auxquelles il a droit au regard de la saison écoulée.
Un sportif qui met un terme a sa préparation de haut niveau et réduit les conditions de sa préparation sportive sans informer le
DTN doit rembourser les aides éventuellement pergues au-dela du 1* Novembre de la méme saison au titre de la préparation
sportive incluant la base forfaitaire.

ARTICLE 15

La FFN s’engage a respecter la confidentialité des informations mentionnées aux articles 11, 12 & 13.
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‘ARTICLE 16

La FFN présente chaque saison une grille de primes de performance pour les résultats réalisés a I'occasion d’une seule
compétition de référence internationale. Elle est définie par la FFN parmi les championnats d'Europe, du Monde et des Jeux
Olympiques.

‘ARTICLE 17

L’attribution des aides personnalisées peut, a titre de sanction, étre remise en cause en cas de non-respect des dispositions et
engagements liés a la présente convention, notamment au regard des Titres II, lll, IV et V ;

TITRE IV — SELECTION ET COMPORTEMENT EN EQUIPE NATIONALE

ARTICLE 18

Le sportif sélectionné en équipe nationale s’engage :

e A honorer les sélections pour lesquelles il est pressenti pour représenter la FFN ainsi qu’a se présenter a toutes les actions
du programme de préparation du collectif auquel il appartient.

e  Ase présenter dans un état de préparation sportive optimale aux compétitions pour lesquelles il a été sélectionné,

e Arespecter les priorités de préparation définies par le DTN eu égard au calendrier international.

La FFN s’engage :

e Adonner toutes les informations concernant le programme prévisionnel d’activités des divers collectifs de préparation,

e Adiffuser le calendrier des rencontres internationales pour lesquelles la FFN prévoit de participer,

e Adiffuser les modalités de sélection aux compétitions ci-dessus,

e A mettre en place des modalités optimales de préparation et d’organisation en prévision des compétitions de référence
internationale,

e  Arecevoir et a traiter toute demande d’aide personnalisée dans le cadre des dispositions prévues en la matiere,

e Aprendre en charge les frais occasionnés par la préparation et les déplacements des équipes de France constituées.

‘ARTICLE 19

Tout sportif de haut niveau doit s’efforcer d’observer en toute circonstance un comportement exemplaire, compatible avec un
engagement dans la recherche de I'excellence sportive et de nature a valoriser I'image de son sport.

‘ARTICLE 20

Les convictions et conceptions politiques, idéologiques ou religieuses ne doivent interférer en aucune maniére sur le
fonctionnement des actions liées aux équipes de France. Les sportifs et leur encadrement doivent notamment s’abstenir de tout
prosélytisme.

‘ARTICLE 21

Le bizutage est interdit. Le code pénal le définit comme étant le fait pour une personne d'amener autrui, contre son gré ou non, a
subir ou a commettre des actes humiliants ou dégradants. Les responsables de I'encadrement sont dans I'obligation d'aviser sans
délai le Procureur de la République d'un délit de bizutage, méme en I'absence de dépot de plainte.

‘ARTICLE 22

Pour les sports individuels comme pour les sports collectifs, toute équipe de sportifs est directement et exclusivement soumise a
I"autorité des cadres désignés par la FFN sous la responsabilité desquels elle a été constituée.

‘ARTICLE 23

Le DTN désigne, pour chaque Equipe de France, un responsable chargé d’élaborer et de controler le programme général de
préparation des sportifs. Un suivi plus personnalisé peut étre demandé par le club. C'est ce responsable de I'équipe qui en assure
le bon déroulement. Lors des compétitions et des regroupements, le responsable manage I’équipe et coordonne I'organisation du
groupe d’encadrement technique dans I'intérét général.

ARTICLE 24

Tout sportif sélectionné en équipe de France doit s’efforcer d’observer en toutes circonstances un comportement exemplaire,
fidele a son engagement dans la recherche de I'excellence sportive et de nature a valoriser I'image de son sport et de son pays.
Conformément a I'article 2 du réglement disciplinaire fédéral, en cas de préparation sportive laissant a désirer, de comportement
inadapté ou de manquement grave en sélection nationale, le sportif s’exposerait a des procédures pouvant débouchées sur des
sanctions. Peuvent notamment étre |'objet d’une instruction et conduire a des sanctions sportives ou porter atteinte a
I'attribution des aides personnalisées (Titre IV) :

. La consommation d’alcool,
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. La consommation de tabac ou de tout produit illicite,

e Les atteintes ostensibles ou déterminées aux consignes horaires, aux régles de bienséance et d’hygiéne de vie au sein des
équipes de France,

e  Plus généralement toute atteinte aux bonnes mceurs.

| ARTICLE 25
En cas d’absence ou d’empéchement, le sportif sélectionné pour toute action entrant dans le cadre des activités d'une équipe
nationale ou collectif de préparation prévient le DTN. Si la cause est d’ordre médical, il contacte également le médecin des
équipes de France.

‘ARTICLE 26

Toute absence a une action pour laquelle le sportif est convoqué par la FFN entraine l'interdiction de participer a une autre
manifestation sportive durant la période d’absence.

‘ARTICLE 27

Lors des sélections en équipe de France, les sportifs répondant aux questions des médias et se présentant notamment aux
conférences de presse et en « zone mixte » ne sont pas autorisés accepter des missions de consultant auprés des médias tant que
I'Equipe de France est constituée, c’est-a-dire jusqu’a sa dispersion aprés son retour en France.

TITRE VI — PARTENARIAT

ARTICLE 28

Les équipements sportifs fournis par le partenaire de la FFN sont remis pour la saison sportive. Il appartient au sélectionné de se
présenter a tout rendez-vous en équipe de France muni de cet équipement.

A I'exception des articles techniques définis ci-apres, la FFN dote en équipements les sportifs sélectionnés en équipe de France
pour les compétitions de référence internationale. Ils ont dées lors I'obligation de le porter, du rassemblement a la dispersion,
pendant les compétitions et manifestations (conférence de presse, point presse, interview, repas, réception, etc.). Cette
disposition inclut le port du bonnet de I'équipe de France durant les entrainements et les compétitions sauf si le sportif a
I’habitude de nager téte nue. En aucune fagon il ne peut porter un bonnet de marque différente ou arborant d’autres marquages.
Les sportifs sélectionnés doivent porter cet équipement de maniéere correcte, sans en entraver les logos et appellations. Il en est
de méme pour les membres de la délégation (encadrement sportif, technique et dirigeants FFN).

ARTICLE 29

En Natation Course, les sportifs ont la liberté du choix concernant I'équipement technique qui se limite au maillot de bain, au
"shorty" et aux lunettes de nage. En conséquence, la FFN ne fournit pas ces équipements techniques qui doivent toutefois
respecter les réglements en vigueur de la LEN, de la FINA ou du CIO. Le marquage de I'équipementier ne peut étre associé
(appellation et/ou logo) a I’événement, a la FFN et a I'appellation « France ». )

Il doit étre exempt de tout marquage autre que celui du fabriquant équipementier car la FFN reste propriétaire du 2°™° marquage
autorisé par la LEN et la FINA sur les équipements techniques. Les sportifs sous contrat avec un équipementier autre que celui de
la FFN, sont tenus de I'informer de cette régle. Les sportifs sont également tenus d’informer la FFN du lien contractuel avec cet
autre équipementier.

‘ARTICLE 30

Conformément aux réglements LEN et FINA, toute inscription sur le corps (tatouage durable ou éphémeére) représentant le logo,
la marque, I'appellation (...) d’'un équipementier est interdite.

‘ARTICLE 31

La FFN dispose du droit d’exploitation exclusif de I'image collective de I'équipe de France. S’entend par « image collective » tout
visuel regroupant au moins 2 sportifs ou toute I'équipe de France avec ou sans mention des noms. La FFN peut utiliser librement
cette image sur ses supports d’'information et de communication et est la seule a pouvoir commercialiser cette image aupres de
partenaires économiques.

| ARTICLE 32
Le sportif de haut niveau peut naturellement exploiter son image. Ce droit individuel comprend la liberté de s’opposer a tout
enregistrement privé et celle de commercialiser I'utilisation de son image. Toutefois, I’exploitation de son image en référence ou
dans le cadre d’une équipe de France est soumise a un accord écrit de la FFN.

‘ARTICLE 33
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Les sportifs sélectionnés ne peuvent développer des actions de communication, marketing ou commerciales pendant les
événements d’équipe de France, tels que définis plus haut.

Dans le cas ou un contrat individuel est signé par un sportif ou son club avec un sponsor non partenaire de la FFN, le signataire de
ladite convention s’assurera que celui-ci est exempt de dispositions contraires a la présente convention et fera son affaire de tout
litige qui en résulterait.

‘ARTICLE 34

Les dispositions relatives au port d’équipement et au droit d’image sont précisées dans une annexe contenue dans le présent
« Guide du Sportif de Haut Niveau ».

‘ARTICLE 35

La FFN propose aux membres des équipes de France |'assistance de son service juridique pour les actes juridiques (en relation
avec leur pratique sportive) pour lesquels ils auraient a s’engager.

‘ARTICLE 36

La FFN propose aux membres des équipes de France |'assistance du Département Marketing/Communication

SIGNATURES
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Annexe 18

Budgets consacrés au secteur médical par la FFN. Eléments
comparatifs :

- Fédération francaise de boxe

- Fédération francaise d’escrime

-Fédération francaise de judo et disciplines associées
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Annexe 17 : Données relatives aux budgets médicaux des fédérations de boxe, d’escrime et de natation

BOXE
CO 2014 budget Demande Subvention accordée
Encadrement médical et paramédical des EQF 80 000 € 64 000 € 59 000 €
Prévention dopage 0
Promotion des APS comme facteur de santé 0
SMR Espoirs 8 000 6 000 € 4250€
SMR SHN 12 000 € 8500 € 8 000 €
Structuration SMR 12 000 € 5000 € 5000 €
Total 112 000€ 83 500€ 76 250€
ESCRIME
CO 2014 budget Demande Subvention accordée
Encadrement médical et paramédical des EQF 94 000 € 72000 € 65 800 €
Prévention dopage
Promotion des APS comme facteur de santé 30000 € 30000 € 25000 €
SMR Espoirs 15000 € 15000 € 11 000 €
SMR SHN 25000 € 25000 € 17 000 €
Structuration SMR 11 000 € 11 000 € 11 000 €
Total 175 000€ 153 000€ 129 800€
JUDO
CO 2014 budget Demande Subvention accordée
Encadrement médical et paramédical des EQF 199 000 € 100 000 € 73 000 €
Prévention dopage 4000 € 0 0
Promotion des APS comme facteur de santé 231700 € 10000 € 0
SMR Espoirs 70000 € 70 000 € 68 000 €
SMR SHN 80 000 € 80 000 € 80 000 €
Structuration SMR 20000 € 18 000 € 18 000 €
Total 604 700€ 278 000€ 239 000€
NATATION
CO 2014 Budget Demande Subvention
accordée
Encadrement médical et paramédical des EdF 275 000€ 250 000€ 96 000€
Matériel médical et consommables 20 000€ 10 000€
SMR SHN 75 000€ 75 000€ 61 350€
SMR Espoirs 137 000€ 137 000€ 85 000€
Logistique SMR : logiciel, secrétariat, médecin coordonnateur 36 000€ 36 000€ 23 000€
Total 543 000 508 000 265 350
Comparaison des quatre fédérations
CO 2014 Budget | Demande Subvention
accordée
Total Boxe 112 000€ 83 500€ 76 250€
Total Escrime 175 000€ 153 000€ 129 800€
Total Judo 604 700€ 278 000€ 239 000€
Total Natation | 543 000€ 508 000€ 265 350€
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Annexe 19

Données relatives aux normes et aux ratios de sportifs de haut niveau
et d’espoirs ayant bénéficié d'une surveillance médicale
réglementaire (SMR) complete
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Annexe 18 : Données relatives a la surveillance médicale reglementaire des sportifs

el c’\cl)tr)n;':{\l SR :?st’;éSsHN 2013 (%) SNl\k;I;ScF;Orinr;Iet ::'sli::po”s 2013 (%)
Boxe 53 83 64% 10 20 50%

Escrime 121 142 85% 87 126 69%
Judo 379 458 83% 483 523 92%

Natation 146 195 75% 467 603 77,4%
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Annexe 20
Lutte contre le dopage :

1. Audition du président de la FFN par la commission d’enquéte sur
la lutte contre le dopage (CR de I'audition du 22 mai 2013)

2. Document Power Point FFN : la natation et la lutte antidopage
(2014)
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1. Audition du président de la FFN par la commission d’enquéte
sur la lutte contre le dopage (CR de I'audition du 22 mai 2013)
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COMMISSION D'ENQUETE SUR LA LUTTE CONTRE LE DOPAGE

Mercredi 22 mai 2013

o Audition de M. David Lappartient, président de la fédération francaise de cyclisme

e Audition de MM. Francis Luyce, président de la fédération francaise de
natation (FEN) et Lionel Horter, directeur technique national de la FEN

e Audition de M. Denis Masseglia, président du Comité national olympique et sportif
francais (CNOSF)

e Jeudi 23 mai 2013

e Audition de M. Christophe Blanchard-Dignac, président directeur général de la
Francaise des jeux

o Audition de M. Gérard Nicolet, ancien médecin du Tour de France cycliste

Présidence de M. Jean-Francois Humbert

Audition de MM. Francis Luyce, président de la féedération francaise de natation (FFN)
et Lionel Horter, directeur technique national de la FFN

M. Jean-Francois Humbert, président. - Notre commission d'enquéte sur l'efficacité de la
lutte contre le dopage a été constituée a l'initiative du groupe socialiste, en particulier de
M. Jean-Jacques Lozach, notre rapporteur.

Une commission d'enquéte fait I'objet d'un encadrement juridique strict. Je signale au public
présent que toute personne qui troublerait les débats serait exclue sur le champ. Je vous
informe en outre qu'un faux témoignage devant notre commission serait passible des peines
prévues aux articles 434-13 a 434-15 du code pénal.

Conformément a la procédure applicable aux commissions d'enquéte, MM. Francis Luyce et
Lionel Horter prétent serment.

M. Francis Luyce, président de la féderation francaise de natation (FFN). - C'est assez
impressionnant de se retrouver dans cet établissement du fait de I'invitation qui a éte faite a la
fédération francaise de natation.

Je vous propose de suivre une présentation préparée par I'ensemble des services de la
fédération francaise de natation. Cette présentation permettra de vous présenter la fédération
francaise de natation et de traiter le sujet qui nous rassemble.

Je suis président de la fedération francaise de natation depuis vingt ans. J'entame mon sixieme
mandat. Je suis accompagné en ce jour du tout jeune directeur Lionel Horter, qui a succédé a
notre regretté directeur technique national, Christian Donzé, décédé tragiquement le

21 octobre dernier.

La natation est le troisiéme sport olympique Nous comptons 1 300 clubs, et 290 000 licenciés
pour 500 000 adhérents, au motif que nous constatons dans nos études respectives que 50 %
des adhérents des clubs ne se licencient pas a la fédération francaise de natation. Notre budget
s'éleve a 13 millions d'euros.
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Nous avons eu la chance de récolter sept médailles dont quatre d'or, une d'argent et deux de
bronze aux derniers Jeux olympiques. Nous sommes classés troisieme nation mondiale,
premiere nation européenne et meilleure fédération olympique du comité national olympique
et sportif frangais (CNOSF).

L'ensemble de nos activités sont les disciplines olympiques (natation, natation synchronisée,
water-polo et plongeon libre), les autres disciplines associées aux activités non olympiques,
les maitres et la natation estivale, ainsi qu'un certain nombre d'activités éducatives et de sante,
sur lesquelles je ne m'étendrai pas.

2 187 contrdles ont eu lieu entre 2006 et 2012 sur 1 325 athlétes. 64 ont débouché sur des
procedures disciplinaires. 35 dossiers ont été classes sans suite, 28 sanctions ont été
prononcées dont 17 relatives a la prise de cannabis. Une décision de I'organisme disciplinaire
d'appel a annulé la décision de premiére instance.

Sur ces 64 tests positifs, 17 dossiers concernaient les athletes de haut niveau, c'est-a-dire les
athlétes inscrits sur les listes ministérielles (élite, senior et jeune).

La fédération francaise de natation, par I'intermédiaire de I'AFLD, a enregistré 1 697 controles
entre 2006 et 2013, auxquels il faut ajouter les 490 contrdles diligentés par la fédération
internationale de natation, Le total a donc atteint 2 187 contrdles.

Tous les médaillés olympiques ont été évalués entre 14 et 39 fois. Laure Manaudou a subi
25 contrdles, sachant qu'elle n'a pas été contrélée pendant sa période de maternité. Florent
Manaudou, tout jeune athléte et surprise des Jeux olympiques de Londres a lui aussi été
contr6lé a plusieurs reprises. Pour rappel, il a remporté la médaille d'or sur 50 métres nage
libre.

Parmi les 17 tests positifs, trois sanctions ont été prononcées (dont un avertissement), avec
deux a trois mois de suspension prononces, ce qui reste relativement modeste.

Les délégués aux contrbles antidopage sont formés une fois par an. La fédération francaise de
natation s'attelle a ce que la formation et la prévention soient liées.

Il convient de s'assurer de I'absence de dérive dans les équipes de France, tant dans les
équipes de France jeunes que dans les équipes de haut niveau. De telles dérives nous
mettraient en effet en grande difficulté. Diverses interventions sont organisées les concernant,
en particulier des campagnes de pédagogie, qui est I'art de la répétition.

Méme si nous ne sommes pas enseignants, la fédération et la direction technique apportent de
nombreuses informations en termes de formation et de prévention. Gréce a I'animation du
directeur technique, une certaine vigilance s'observe pour que les encadrants (médecins,
kinésithérapeutes, etc.) interviennent bien au titre des missions qui leur sont confiées. Nous
prenons la précaution de bien faire porter les messages, mais aussi d'éditer un guide pratique
du sport de haut niveau. Chaque athlete inscrit sur les listes ministérielles le recoit et ce
document vous sera également remis. VVous constaterez qu'il s'agit d'un sujet majeur. Il ne
comporte que cing pages, mais un autre document de quinze pages de recommandations
permettant d'éviter des situations délicates avait déja été produit en 2007. Nous pourrons aussi
vous le faire parvenir. Il va étre réédité a I'occasion de la nouvelle olympiade.

Nous ne nous contentons pas de réserver l'information au siége et a la direction technique.
Nous procedons également a des déclinaisons régionales, départementales et au niveau des
clubs.
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La formation, la prévention et I'information passent par ce que nous appelons une cellule de
veille, qui est chargée de I'édition du guide de I'athléte de haut niveau, d'une veille sur les
compléments alimentaires et d'une information et d'un partage entre les médecins. Enfin, des
échanges sont organises lors de regroupements a la direction technique avec les athletes, pour
leur communiquer des informations susceptibles de les intéresser.

La fédération francaise de natation souhaiterait développer la coordination entre I'AFLD et la
fédération internationale de natation.

Nous envisageons d'utiliser un outil informatique unique tres opérationnel, tout en conservant
une option papier.

Nous exprimons par ailleurs des inquiétudes s'agissant des prélévements sanguins des
mineurs. La natation est un sport qui se pratique relativement jeune, et nous émettons des
interrogations sur cette absolue nécessité.

Nous souhaiterons en revanche - et il s'agirait de I'un des points essentiels de notre démarche
devant vous - que I'organisme disciplinaire passe par une procedure externalisée et
n'intervienne plus en dépendance des fédérations. Nous aurions beaucoup a y gagner.

Nous voulons également souligner le décalage de législation entre pays, tant au niveau
international qu'au niveau européen. Il faudrait que les législateurs se prononcent sur I'équité
internationale. Pour I'heure, il n‘apparait guere d'équité dans la gestion des dossiers.

Il est freqguemment question du taux de marijuana. Je considére que la dépénalisation de
certaines substances est beaucoup trop largement applicable.

Nous souhaiterions réfléchir & la formation des médecins et des pharmaciens. Une meilleure
information sur les responsabilités mérite d'étre mise en place autant que possible.

Nous souhaiterions lancer un jeu-programme d'éducation par Internet, appelé Real Winner. Il
s'agit d'un jeu trés qualifiant, qui permet de s'amuser tout en restant sérieux.

Enfin, nous ne comprenons pas pourquoi les tests AUT sont payants a I'AFLD et gratuits a la
FINA.

M. Lionel Horter, directeur technique national de la fédération francaise de natation
(FFN). - Je préciserai simplement que seuls 17 des 64 procédures disciplinaires engagées
depuis 2007 concernaient des sportifs de haut niveau (€élite, senior ou jeunes). Sur ces 64
procédures disciplinaires : 28 sanctions prononcées dont 17 relatives a la prise de cannabis.
35 dossiers ont été classés sans suite au niveau de la testostérone, du fait de la variation
individuelle des jeunes hommes, qui les conduit parfois a la limite du seuil, de maniére
temporaire. Enfin, une décision disciplinaire a annulé la décision de premiére instance.

Un contrdle conduit en 2011 a par ailleurs concerné Frédérick Bousquet, nageur de I'équipe
de France. Il s'agissait d'un contréle d'une substance dite spécifiée, I'Heptaminole, qui n'est
pas classée dans les produits amenant a une suspension d'office (pour ces produits, le sportif
n'est pas suspendu avant que I'organisme d'appel soit réuni).

M. Jean-Francois Humbert, président. - Ces trois derniéres années, la fédération
internationale de natation a suspendu des athletes russes, chinois et brésiliens, mais pas
d'athlétes francais. Est-ce une conséquence de la bonne prévention du dopage que vous avez
menee ? Par quels moyens cette politique est-elle conduite ?

M. Francis Luyce. - La fédération francaise de natation prend tres au sérieux I'information.
Je crois en avoir fait la démonstration par le guide pratique du sportif de haut niveau que nous
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éditons. Nous engageons également diverses actions de pédagogie. De plus, la direction
technique compte en son sein un département qui s'intéresse exclusivement au suivi de la
carriere des sportifs de haut niveau. Cette cellule fait en sorte que nous soyons suffisamment
réceptifs a I'émission de la meilleure information

Comparaison n'est pas raison. Je n'essaierai pas de savoir comment les Chinois, les
Allemandes de I'Est & une époque, les Brésiliens ou les Tunisiens se sont organisés. La
fédération francaise de natation, de son c6té, met en place un dispositif permettant d'éviter de
se trouver face a ce genre de situation. Un équilibre de confiance existe entre les différents
intervenants pour proposer de I'information et de la prévention, au motif des regroupements
lors des épreuves internationales, mais aussi lors des séminaires des athlétes de haut niveau,
en début de saison. La formation des médecins et des kinésithérapeutes, mais aussi des
directeurs techniques nationaux et de leurs adjoints laisse supposer que nous essayons
d'anticiper autant que possible les éventuelles dérives. Le traitement de la décision de Yannick
Agnel de partir aux Etats-Unis est un bon exemple récent. La fédération francaise de natation
s'est montrée réactive pour faire en sorte que tout se passe au mieux, dans I'intérét de I'athléte,
du club et dans son propre intérét.

M. Lionel Horter. - Les suspensions sont toujours consécutives a des contrdles sur des
produits bien précis. Nous engageons toutes les actions nécessaires pour éviter que ce genre
de cas ne se produise. Ce n'est encore jamais arrivé. Je suis en incapacité de vous affirmer que
¢a n'arrivera jamais, mais ce n'est simplement jamais arriveé.

Les pays que vous avez cités comptent une population de nageurs de haut niveau bien
supérieure a la ndtre. Nous avons rencontré une réussite maximale cet été, mais elle fut
vraiment exceptionnelle. En tout cas, la capacité a dialoguer avec la population des nageurs
est bien plus réelle en France qu'aux Etats-Unis. Il se trouve en effet 2,5 millions de licenciés
aux Etats-Unis, contre 200 000 en France, et 180 nageurs de haut niveau en France. Il est
possible et aisé d'échanger avec ces sportifs.

M. Jean-Jacques Lozach, rapporteur. - Avant d'assumer les responsabilités qui sont les
votres, vous avez été des nageurs de haut niveau. Le président a méme été recordman du
monde du 800 métres. Durant votre parcours de pratiquant de trés haut niveau, avez-vous été
confrontés au dopage ? Etiez-vous persuadés que certains de vos adversaires étaient dopés ?
Avez-vous été approchés par certains pourvoyeurs ?

M. Francis Luyce. - Ma courte carriere professionnelle s'est étalée de 1961 a 1969, avec deux
participations aux Jeux olympiques, a Tokyo en 1964 et Mexico en 1968, et un record du
monde battu. Je n'ai jamais eu le moindre sentiment de soupgon pendant mon activité de
nageur de haut niveau, que ce soit au sein de I'équipe olympique, de I'équipe de France ou
dans I'environnement des Jeux olympiques.

Je dis souvent, en plaisantant, que la seule amélioration que l'on aurait pu observer de mon
état physique aurait été due a mon habitude de consommer des bananes. Cela corrobore notre
recherche actuelle d'un sport propre, pour parvenir a la certitude que la natation soit un sport
propre, et nous nous engageons a travailler dans cette voie, au sein de la fédération francaise
de natation, encore pour quatre ans. J'espere terminer mon mandat avec la méme satisfaction
qu'actuellement, en considérant que la natation frangaise est un sport propre.

M. Jean-Jacques Lozach, rapporteur. - Quels seraient les produits illicites ou interdits
susceptibles d'étre utilisés dans la natation ? L'EPO serait-il utile a un tricheur ?

M. Lionel Horter. - Je suis né en 1965. Je n'ai pas eu le bonheur de remporter des medailles
internationales. J'ai participé a des compétitions internationales dans les années 1980. Nous
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nous trouvions alors dans un contexte de fort dopage de la part des pays de I'Est. Nous
cotoyions régulierement des jeunes femmes barbues, du fait des produits qu'elles absorbaient.
Comme les trois meilleurs athléetes de chaque pays pouvaient participer aux Jeux olympiques,
les podiums des femmes n'étaient occupés que par des représentantes des pays de I'Est, y
compris face a la natation américaine et australienne.

L'éclatement des pays de I'Est a ensuite changé la donne. Ces pays se sont alors engagés dans
un contréle démocratique. Sur le plan sportif, la dynamique du dopage d'Etat a disparu. s
sont passés a des aventures plus individuelles, comme il peut s'en rencontrer dans le reste du
monde, ou des personnes trichent individuellement.

Jiai alors été personnellement confronté a des situations de ce genre. J'entrainais alors une
nageuse appelée Roxana Maracineanu, qui a été la premiere championne du monde francaise
de natation, en 1998, a Perth. A ce moment-Ia, je n'ai honnétement pas eu le sentiment que
nous nagions contre des nageuses dopées. Tel fut mon sentiment en tant qu'entraineur.

Par ailleurs, Roxana Maracineanu a battu a I'époque au 100 dos une nageuse appelée Christine
Loto, la reine de la natation mondiale dans les années 1990, qui a confessé a la fin de sa
carriére, vers 2002 ou 2003, qu'elle s'était dopée du temps des pays de I'Est. En 1998, Roxana
nageait encore contre cette nageuse et I'a battue. Ce point m‘a toujours interrogé, voire
questionné sur l'utilité du dopage.

Nous avons aussi connu divers nageurs qui ont eu construit leur carriere en se dopant. Bien
souvent, ceux qui se dopent ne travaillent pas intelligemment et passent tres vite au haut
niveau mais, au fond, je ne sais pas si quelqu'un qui se dope est vraiment plus fort que
quelqu'un qui ne se dope pas.

M. Jean-Jacques Lozach, rapporteur. - Aviez-vous des doutes quant a l'authenticité de
certaines performances chinoises ?

M. Lionel Horter. - La nageuse en question n'a pas été contrdlée positive. En outre, les
entrainements des nageurs sont tres contraignants. Si nous arrivons par du travail a atteindre
de bons résultats, d'autres peuvent aussi y arriver. Je n'ai donc pas de regard trop suspicieux.

Quoi gu'il en soit, le cas des personnes qui s'éloignent de la norme n'est pas propre au sport.
Elles sont toujours montrées du doigt, a tort ou a raison.

M. Dominigue Bailly. - Un travail de fond a été mené et semble avoir porté ses fruits, vu le
faible nombre de nageurs francais contrélés positifs.

Comment analysez-vous I'évolution de certains clubs francais qui font preuve d'une volonté
d'autonomie, voire de gouvernance particuliere ?

Un nageur qui pourrait partir aux Etats-Unis ne risque-t-il pas d'étre plus difficile a suivre ?
Son départ ne pourrait-il pas poser probléeme au niveau relationnel ?

M. Francis Luyce. - Nous nous attachons a chaque olympiade a dresser les lignes d'un
parcours d'excellence sportif. Dans ce parcours figurent les clubs auxquels vous faites
allusion. La dynamique de la fédération francaise de natation se concentre a I'heure actuelle a
Marseille, Antibes, Nice, Amiens et Mulhouse, et la fedération francaise de natation contréle
intelligemment le fonctionnement de ces clubs.

En premier lieu, chacune de ces structures a signe un contrat de préparation olympique, en
lien direct avec la direction technique. Nous prenons également la précaution de maintenir le
dialogue en évitant d'isoler les clubs dans leur fonctionnement. Ils font partie intégrante de la
fédération francaise de natation, sans marginalisation au motif de leur développement. Ils font
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partie de la famille de la natation frangaise. VVous n'auriez aucun exemple de club fonctionnant
en indépendance. La fédération francaise de natation a toujours eu une politique stable en ce
sens, mais sans conservatisme, avec des évolutions intelligentes. Avant de prendre des
décisions, nous y associons le plus grand nombre de responsables, pour atteindre I'objectif que
nous nous fixons.

Yannick Agnel n'est pas le seul a s'expatrier pour tacher de devenir quadruple médaillé a Rio
en 2016. Nous espérons qu'il le sera.

Clément Lefert ou Frédérick Bousquet ont eux aussi pris la décision intelligente de partir aux
Etats-Unis. C'est une chance extraordinaire. Yannick Agnel va d'abord découvrir un autre
monde et un nouveau fonctionnement. Le systéme universitaire américain est bien supérieur
au systeme francgais. Leurs campus sont extraordinaires, tant au niveau sportif qu'intellectuel.
IIs apportent des bénéfices tant sur le plan de la santé que de la formation.

J'ai a ce propos une anecdote a vous rapporter. Elle concerne le seul regret que j'ai eu dans ma
carriére. Je n'ai pas pu partir a I'Université de Californie du Sud en 1963, car le secrétaire de
I'époque ne m'en a pas donné les moyens. Un concurrent I'a pourtant obtenu en 1964, car ce
sportif était originaire de la méme ville que le secrétaire.

La décision de Yannick Agnel est formidable et nous I'accompagnons. Peut-&tre serais-je parti
avec lui si je n'étais pas président de la fédération. Nous poursuivons nos relations étroites
avec lui. C'est un garcon intelligent. Je n'ai aucune crainte. Il prendra toute précaution utile
pour ne pas mettre la fédération en difficulté.

M. Alain Néri. - Nous nous félicitons des résultats de I'équipe de France de natation. Ils
s'expliquent par le travail en profondeur qui est conduit. Nous nous sommes récemment
rendus aux Etats-Unis, et les responsables de la fédération américaine n'ont exprimé aucune
suspicion vis-a-vis des nageurs francais.

Pensez-vous que des progrés ont été enregistrés dans le contréle antidopage pour arriver a une
égalité des chances ?

Que pensez-vous du suivi longitudinal ? Etes-vous favorable aux contrdles inopinés et étes-
vous opposes aux AUT ?

M. Lionel Horter. - Le contrble antidopage offre la possibilité d'une compétition plus saine
par rapport aux horreurs d'il y a trente ans. Or les femmes nagent aujourd'hui plus vite que les
femmes-hommes qui nageaient alors, tout d'abord grace au matériel.

Au demeurant, le sport est souvent un condensé de la vie réelle. Nous disposons aujourd'hui
de meilleures capacités de contrdle de I'entrainement. Nous travaillons mieux et plus juste
qu'il y a trente ans, comme dans beaucoup d'autres domaines. C'est effectivement assez
étonnant, en particulier avec des personnes qui, je le pense, sont majoritairement non dopées.

Je suis favorable par ailleurs au contréle longitudinal, qui garantira un réel controle.

M. Francis Luyce. - Je rejoins les propos de mon directeur technique. Les controles
longitudinaux sont nécessaires. En revanche, certaines expériences nous permettent de
considérer que les contrdles inopinés ne sont pas toujours opportuns.

M. Lionel Horter. - Le principal probléme a ce niveau reste la gestion des contréles par les
organismes. Il peut arriver que les organismes engagent deux ou trois contréles dans un méme
weekend. Or il est toujours dommage de faire rater un entrainement a un nageur, d'autant plus
quand un autre contrdle est conduit I'aprés-midi du méme jour, puis encore un autre le
lendemain matin.
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M. Alain Néri. - Le fait de réveiller un coureur a six heures du matin, puis encore le
lendemain a la méme heure, est également assez désagréable. Toutefois, si les contrbles
n'avaient pas autant fait preuve de fermete, certains coureurs n'auraient peut-étre pas été
controlés.

M. Lionel Horter. - Les nageurs n'ont simplement pas la capacité et I'habitude de répéter des
contréles sur un a deux jours.

M. Alain Néri. - Tel est pourtant le principe d'un contréle inopiné.

M. Lionel Horter. - Certes, mais la procédure n'est jamais la méme. Ce sont des organismes
différents qui s'en chargent : la FINA, le ministere des sports et parfois la direction
départementale jeunesse et sports, sans coordination. Est-ce souhaitable de fonctionner ainsi ?
Je n'ai pas la réponse.

M. Francis Luyce. - Voulez-vous bien nous répéter I'anecdote concernant Yannick Agnel au
motif de l'invitation du Président de la République lors de la remise de sa lIégion d'honneur ?

M. Lionel Horter. - Il n'était pas disponible, car il était alors en contrdle antidopage. Il n'a
pas été possible de lui signifier cette invitation. Il a depuis pu recevoir sa médaille.

M. Alain Dufaut. - VVotre fédération regroupe les cing disciplines de la natation. VVous
montrez-vous aussi exigeants vis-a-vis du waterpolo, de la natation synchronisée ou du
plongeon ?

M. Lionel Horter. - La cible reste le haut niveau. Or il n'existe pas de haut niveau en
waterpolo. L'intérét de la démarche de contrdle en haut niveau est donc quasi nul. En
revanche, la quasi-totalité des contrbles au cannabis concerne cette discipline, ce qui explique
peut-étre le faible niveau de ces nageurs.

M. Jean-Jacques Lozach, rapporteur. - Quelle est I'utilité du cannabis pour le waterpolo ?

M. Lionel Horter. - Sans doute avons-nous ici la preuve que le cannabis n'apporte rien,
puisque ces sportifs ne sont pas performants. Le ministére des sports ne nous verse
d'ailleurs plus aucune aide au titre de la convention d'objectifs sur le waterpolo, compte
tenu des résultats obtenus.

Le plongeon reste pour sa part une toute petite discipline, avec cent plongeurs sur
I'ensemble du territoire. Le principal probléme reste un probléme d'équipement.

Quant a la natation synchronisée, elle compte 18 000 licenciées en France, pour une
centaine de jeunes filles inscrites sur le parcours d'excellence des sportives de haut niveau.

C'est donc majoritairement la natation qui est concernée.

Mme Marie-Thérése Bruguiere. - Pensez-vous gue les athlétes paralympiques soient eux
aussi concernés par le dopage ?

M. Francis Luyce. - Je ne me prononcerai pas au nom des présidents de la fédération
francaise handisport ni de la fédération francgaise du sport adapte. Je les pense suffisamment
sérieux pour adopter la méme discipline que la ndtre. Nous avons d'ailleurs signé diverses
conventions.

Nous tachons d'intégrer de plus en plus les paralympiques ou les sports adaptés a nos clubs et
ils contribuent aussi au développement de notre fédération. Nous tachons par ailleurs de nous
mettre en ordre de marche afin de constituer aux JO de 2020 une fédération internationale de
natation paralympique. Il s'agirait pour la fédération internationale, que je représente dans
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d'autres circonstances, d'intégrer dans ses programmes le programme de la fédération
handisport et de la fédération du sport adapté. Ce ne semble toutefois pas étre la tendance
actuelle.

De notre c6té, nous faisons en sorte de partager nos expériences avec nos partenaires, des lors
qu'elles peuvent servir. Je n'ai pas d'inquiétudes dans ce domaine, au vu de nos bonnes
relations a ce niveau. En outre, les résultats des délégations paralympiques sont trés bons. La
natation est I'une des disciplines paralympiques qui affichent les meilleurs résultats.

Au demeurant, la fédération frangaise de natation est souvent surprise de subir des controles
antidopage dans une animation tres qualifiante, la catégorie des maitres. 1l s'agit de jeunes
gens de 25 a 92 ans qui participent a nos championnats de France, et qui subissent
régulierement des contréles antidopage. Ces contrdles sont peut-étre un peu excessifs,
notamment du fait de leur colt. Cet argent pourrait &tre mieux affecté qu'au contréle de
personnes de 92 ans.

M. Jean-Pierre Chauveau. - Il y a eu un déficit de champions apres I'époque faste des
années 80 et avant I'apparition d'une conjonction de trés bons entraineurs et de nageurs
d'exception. Le grand public a alors pu constater combien il était exceptionnel de voir arriver
de tels champions.

M. Francis Luyce. - Vous avez raison. Nous avons d'excellents souvenirs liés a des nageurs
d'exception comme Roxana Maracineanu, Stéphane Caron, Christine Caron, Alain Gottvallés,
Michel Rousseau et tant d'autres.

La fédération francaise de natation a pris conscience de sa situation, apres son bilan tres
mauvais des Jeux olympiques de 1996. Nous nous sommes interrogés a partir de cette date,
avec le directeur technique de I'époque et ses successeurs, et la fédération francaise de
natation a mis en place une politique de rigueur. Les athletes de 1996 avaient confondu une
invitation aux JO a une quinzaine au Club Med. La rigueur a ensuite été de mise, au motif de
regles trés précises de participation aux épreuves internationales. Aux championnats du
monde, & Fukuoka, L'Equipe avait titré que la sélection francaise pouvait se déplacer en
Smart, car elle ne comptait que cing qualifiés. Désormais, quand nous nous déplagons aux
championnats du monde de Barcelone, 25 nageurs sont qualifiés.

Au-dela de cette politique de rigueur, des moyens plus conséquents ont également été affectés
a la recherche de partenariats, pour faire en sorte que les moyens et les ambitions se
rejoignent.

Nous bénéficions par ailleurs d'une conjonction de nombreux jeunes entraineurs. Les
entraineurs précédents étaient de bon niveau, mais le nombre de bons entraineurs est
aujourd'hui plus élevé. De méme, nous rencontrons de nombreux nageurs de tres haut niveau
(Yannick Agnel, Alain Bernard, Frédérick Bousquet, Hugues Duboscq, Amaury Leveaux,
Florent Manaudou, William Meynard, Jérémy Stravius, etc.). Sans prétention aucune, car
nous ne pouvons présager de l'avenir, il se pourrait que Rio confirme le bilan de la natation
francaise, peut-étre dans des proportions supérieures a celles de Londres 2012. Nous y
travaillons, avec des entraineurs de haut niveau qui sont parmi les meilleurs du monde, et des
nageurs de talent, tant sur le plan physique gu'intellectuel. Ces jeunes gens et ces jeunes filles
sont intelligents. En les écoutant parler en interview, on peut étre fier d'appartenir a la
fédération francaise de natation.

M. Alain Dufaut. - VVotre réponse et votre affirmation concernant le championnat des maitres
me surprend. Il s'agit en quelque sorte d'un championnat de masse. Je me permets de vous
préciser que nous avons modifié les propositions de loi Bambuck et Buffet, dont j'étais le
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rapporteur, en ajoutant que la loi devait étre considérée comme « contre le dopage et pour la
protection de la santé des sportifs ». De plus, cette loi s'applique aussi bien aux sportifs de
haut niveau qu'aux autres sportifs, jeunes et moins jeunes. Or la bétise n'épargne personne,
quel gque soit I'age. Il faut donc maintenir la protection de la santé des sportifs a tous les
niveaux, car ce n'est pas seulement I'argent qui motive les sportifs. Certains peuvent désirer a
tout prix étre champion de leur quartier, pour obtenir une petite gloriole personnelle.

M. Jean-Jacques L.ozach, rapporteur. - Avez-vous eu des échanges avec les DTN des
autres sports francais ou étrangers ? Quelles sont vos relations avec le département des
controles de I'AFLD ?

M. Lionel Horter. - Je n'ai aucun contact avec I'AFLD. Je ne sais pas si j'y suis autorisé sur le
plan réglementaire. Je rappelle que j'ai été nommé le 1% février dernier.

Vous m'interrogez ensuite sur mes échanges avec les DTN francais. Un déjeuner est prévu
avec eux mercredi prochain. Je les connais déja de maniére informelle, depuis les JO. Nous
nous rencontrons dans le village olympique, pour nous consoler ou nous féliciter. De maniére
générale, je connais mieux les DTN étrangers ou les fédérations de natation amies (bien que
nous n'ayons pas d'ennemis), ou les personnes qui occupent le méme poste que moi a
I'étranger.

M. Jean-Jacques L.ozach, rapporteur. - Pensez-vous que le volet dopage soit suffisant dans
la formation des maitres-nageurs ?

M. Lionel Horter. - Ce volet existe et fait partie du cursus des maitres-nageurs, qui est un
dipléme en cours d'évolution. Il s'agit d'un dipléme tres lourd, qui prend 18 mois de
formation. Ce métier est aujourd'hui devenu extrémement formé. Les gens qui sortent de ces
formations sont tres compétents et trés pointus, car ils sont a la fois entraineurs, surveillants
de baignade et éducateurs. En outre, ce dipldme donne a coup sir un travail, car nous sommes
actuellement en déficit de maitres-nageurs en France. Les collectivités locales rencontrent de
grandes difficultés pour trouver des maitres-nageurs. L'activité syndicale - si ce n'est
corporatiste - des maitres-nageurs a verrouillé leur parcours, dont le dipléme est difficile. En
tout cas, il comprend bien un volet antidopage.

M. Francis Luyce. - J'ajouterai que nous avons crée il y a quelgues années le conseil
interfédéral des activités aquatiques (CIAA), qui fédere les fédérations comme la fédération
francaise de triathlon, le handisport et le sport adapté, mais aussi des groupements dont la
FNMNS (la fédération nationale des maitres-nageurs sauveteurs), pour avancer groupes et
réfléchir a toutes ces thématiques. On est toujours beaucoup plus fort ensemble.

L'assemblée pléniére du CIAA s'est tenue jeudi dernier, et nous avons eu des préconisations a
faire valoir, notamment sur le sujet de la formation. Nous n'excluons pas la possibilité
d'inclure dans la formation des futurs enseignants de la natation une information sur les
messages que la féderation francaise de natation et le CIAA souhaitent apporter.

Nous avons eu une grande joie a vous rencontrer, avec une certaine anxiété, car c'est la
premiére fois que nous sommes auditionnés par le Sénat. Nous espérons avoir répondu a votre
attente.

Je remercie le DTN adjoint, Philippe Dumoulin, qui a préparé notre dossier avec lI'ensemble
de mon équipe, le directeur technique national, Louis-Frédéric Doyez, le directeur général. Un
volume de documentation important a été préparé collectivement. Je vous laisserai également
un guide pratique du sportif de haut niveau.
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Nous lisons régulierement La Lettre de I'économie, et nous attendons avec beaucoup d'intérét
la future loi que le Sénat promet de rédiger et de faire voter. Je vous remercie.

M. Jean-Francois Humbert, président. - Merci pour votre participation et pour les propos
que vous avez tenus. Au-dela des documents que vous nous avez remis, faites-nous part avant
la mi-juin des informations complémentaires que vous auriez a nous présenter. Tout élément
complémentaire compte. Merci & vous.
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2. Document Power Point FFN : la natation et la lutte antidopage
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1/ La Fédération Francaise de Natation : r\
Présentation sommaire '(NATAnQN
5 disciplines olympiques En chiffres

* Natation course
Natation synchronisée

e 1300 clubs sur tout le territoire

*  Water-polo

Plongeon
«  Eaulibre e 290000 licences — 500 000 adhérents
Autres disciplines sportives e 13 ME€de budget
e Maitres

e Natation estivale

e 7 médailles olympiques

L , ) dont 4 en or aux JO de Londres
Activités éducatives et de santé

* Eveil aquatique

° Eco|e de Natation Frangaise o 3éme natio’n mondiale en natation

. Nagez Forme Santé - Aquaform course a l'issue des JO de Londres

e Nagez Grandeur Nature

" Opération Savoir Nager e 153 21 Millions (selon les enquétes)

de pratiquants par an

.
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Compétitions
Sport de haut niveau

Valeur d’exemple
Apprentissage de
I'effort
Rayonnement
international

Santé
Bien Etre

Prévention, maintien,
santé publique
Activités douces
Accueil tt public
Natation
thérapeutique

Y
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La Natation : un service public de la performance

Eveil -
Education

Animation Jeunesse
Prévention des noyades
Socialisation
Apprentissage des

regles j
Plaisir et travail

Environnement

Sensibilisation rareté eau
Amélioration traitement
Modeéle piscine
écologique
Sensibilisation Décideurs




lI- Retour Chiffré et commenté sur le dispositif

actuel de lutte anti-dopage

- 2486 controles diligentés entre les années 2006 et Juin 2014.

- 1530 athletes contrblés durant la période

- Ces controles consistent en :
- Des prélevements d'échantillons biologiques (principalement recueil d'urines, mais aussi préléevements
sanguins ou de phaneres).
- L'analyse de ces échantillons est effectuée par le seul laboratoire accrédité (Chatenay-Malabry) en vue de
rechercher la présence d'une ou plusieurs substances interdites.

- 68 ont débouché sur des procédures disciplinaires.

- Sur ces 68 (35 + 32 +1)procédures disciplinaires :
- 35 dossiers classés sans suite (Testostérone/Epitestostérone, AUT)
- 32 sanctions prononcées dont 18 relatives a la prise de cannabis THC-9

- 1 décision de I'Organe disciplinaire d’Appel annulant la décision de premiere instance (Pseudoéphédrine du "Dolirhume"
métabolisée en Cathine)

- Sur les 68 tests positifs, 18 dossiers concernaient des athlétes de haut niveau (listes Elite, Séniors, Jeunes)
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Il - Retour Chiffrés et commentés sur le

dispositif actuel de lutte anti-dopage

La Fédération Frangaise de Natation par I'intermédiaire de I’Agence Frangaise de Lutte contre le Dopage a travers des compétitions diverses nationales a
exercé 1877 contréles antidopage en 8 années et 6 mois. :

. 2006 : 271
. 2007: 275
. 2008 : 227
. 2009 : 205
. 2010: 164
. 2011:166
. 2012 :341
. 2013: 193
. 2014: 35*

*Controles effectuée sur les 6 premiers mois de 'année 2014.

Durant la période 2006 a 2013, La Fédération Internationale de Natation a effectuée 490 contréles : 136 lors de manifestations sportives internationales
et 354 lors des entrainements par des controles inopinés.

lors de compétitions inopinés
. 2006 32 46
. 2007 13 52
. 2008 05 39
. 2009 32 58
. 2010 23 60
o 2011 22 48
. 2012 09 51
o 2013 41 31
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Il - Retour Chiffrés et commenteés sur le dispositif actuel de lutte

anti-dopage

Exemples spécifiques d’athletes de haut-niveau - Période 2006-2014 :

- Yannick Agnel : 33 contrbles
- Alain Bernard : 28 contrbles
- Frédérick Bousquet: 38 contrbles
- Hugues Duboscq: 21 contrbles
- Camille Lacourt : 29 controles
- Amaury Leveaux : 22 controles
- Laure Manaudou : 25 controles
- Florent Manaudou : 21 controles
- William Meynard : 17 contrdles
- Camille Muffat : 46 controdles

- Jérémy Stravius : 24 controles

NATATION



Il — 18 AHN tests positifs : 3 sanctions dont

un avertissement, 2 et 3 mois de suspension

Audience Nom, prénom Discipline /Lieu Substance Sanction
METABOLITE DE LA Classement sans suite
13.07.2006 DUBOSCQ HUGUES NATATION / CHAPIONNATS DE FRANCE MESTEROLONE erreur rapport d'analyse
15.09.2006 LAZARE MYLENE NATATION / CONTROLE INOPINE TERBUTALINE Classement sans suite (AUT)
Classement sans suite (L'analyse
TESTOSTERONE complémentaire de masse de rapport
25.10.2006 HEDEL JOANES EAU LIBRE / COUPE DE FRANCE EPITESTOSTERONE A Y e e A W
testostérone)
15.02.2007 MONGEL AURORE |NATATION / GRAND PRIX INTERNATIONAL ARENA SALBUTAMOL Classement sans suite (AUT)
ROSTOUCHER NATATION / CHAMPIONNATS DE FRANCE PETIT .
15.02.2007 NICOLAS BASSIN SALBUTAMOL Classement sans suite (AUT)
Classement sans suite (L'analyse
NATATION GRAND PRIX INTERNATIONAL DE TESTOSTERONE complémentaire de masse de rapport
1502 200 SO JELIEN BORDEAUX EPITESTOSTERONE isotopique n'indique pas de prise de
testostérone)
Classement sans suite (L'analyse
NATATION / CHAMPIONNATS DE FRANCE PETIT TESTOSTERONE complémentaire de masse de
DA/ 22O A0l A= BASSIN EPITESTOSTERONE rapport isotopique n'indique pas de
prise de testostrone)
PREDNISONE .
21.09.2007 BERNARD ALAIN NATATION / CHAMPIONNATS DE FRANCE PREDNISOLONE Classement sans suite (AUT)
ACIDE-11-NOR-DELTA-9-
THC-9 CARBOXYLIQUE A
UN CONCENTRATION
21.09.2007 BODEGAS MICKAEL WATER POLO / INTERNATIONAUX DE FRANCE SUPERIEURE AU SEUIL Suspension de 3 mois fermes
DE 15 NG/ML
CONCENTRATION
ESTIMEE A 40.4 NG/ML

P
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Il — 18 AHN tests positifs dont 14 classements sans suite

dont 7 AUT ET 6 Taux de testostérone « reconnus naturels » et une

Classement sans suite (L'analyse
TESTOSTERONE complémentaire de masse de rapport
11.01.2008 SICOT JULIEN NATATION / MEETING ARENA EPITESTOSTERONE e g g g
testostérone)
18.04.2008 COSTE CAMILLE NATATION / COUPE DE FRANCE TERBUTALINE Classement sans suite (AUT)
Classement sans suite (L'analyse
= TESTOSTERONE complémentaire de masse de rapport
11.07.2008 BALMY CORALIE NATATION/ CONTROLE INOPINE EPITESTOSTERONE SR TS (2 6 s €
testostérone)
Classement sans suite (L'analyse
TESTOSTERONE complémentaire de masse de rapport
11.07.2008 LEBON CHRISTOPHE NAlTAUIITACE SR EPITESTOSTERONE isotopique n'indique pas de prise de
testostérone)
L . TESTOSTERONE .
10.04.2009 SOUSSI Dimitri WATER POLO / Championnat de France N EPITESTOSTERON Classement sans suite (AUT)
. . PREDINSONE .
29.05.2009 CLERC Clémence Water-polo/Championnat de France N1 PREDNISOLONE Avertissement
23.10.2009 GOMEZ Stéphane Eau libre/Coupe du Monde TERBUTALINE classement sans suite (AUT)
13.09.2010 BOUSQUET Frédérick Natation/Meeting ARENA HEPTAMINOL Suspension de 2 mois fermes
12.03.2014 BONNET Charlotte Championnat de France de Natation S9.GLUCOCORTICOIDES/ Relaxe (Justification médicale
PREDNISOLONE et responsabilité du médecin
reconnue)

P
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I - L'information, la formation
et la Prevention

Formation des délégués aux contrédles anti-dopage :

e Session de formation une fois par an
e Deux représentants par région

e Chaque année un ancien et un nouveau délégué

 Finalité de ces formations: chaque délégué doit :
— relayer au sein de sa région les informations
— former les « escortes » de sa région
— étre délégué en cas de nécessité dans sa région
— organiser les locaux de contrdles.
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Il - L'information, la formation

et la Prévention

Intervention aupres des Equipes de France :

Equipes de France « JEUNES »: La prévention est faite par les médecins et kinésithérapeutes référents des
équipes concernées

e  QUAND : au moment de rassemblements : stages et compétitions
e PAR QUELS MOYENS : plusieurs interventions jamais supérieures a une heure
e LES THEMES ABORDES : 1) Bien manger, quoi, quand comment
2) Bien dormir : L'induction du sommeil
3) Gérer sa bonne santé : Qui et ou consulter, les référents locaux
4) Rester en forme : les vitamines, les sels minéraux
5) Gérer son temps : scolaire, sportif, loisirs
6) Echauffement et récupération traités par le kinésithérapeute.

7) Les controles anti-dopage : Les instances de référence
Les différents controles

Les formalités des controéles

La réalisation des contrdles

La liste des produits interdits

Les Autorisations d’Usages Thérapeutiques (A.U.T.)

Les résultats et les suites ...
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Il - L'information, la formation

et la Prévention

Intervention aupres des Equipes de France :
Equipes de France « Senior »

Interventions régulieres de I'encadrement médical et paramédical référent

lls sont les correspondants des sportifs, des entraineurs et des correspondants
locaux.

Travail en collaboration avec la Direction Technique Nationale.

Vigilance sur la stabilité des équipes : chaque Equipe de France a un référent
médecin et kiné avec un suppléant.

Annuellement : Une réunion des encadrements médicaux et paramédicaux des
Equipes de France avec les référents de la Direction Technique Nationale pour
chaque discipline.

+ Une réunion des médecins régionaux et médecins d’équipe

+ A venir : une réunion des référents médicaux des poles et des CREPS.
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Il - L'information, la formation

et la Prévention

Déclinaison régional, départemental et dans les clubs :

« Diffusion des informations par les médecins régionaux et les delegués aux
controles anti-dopage.

* Au niveau régional, intervention avec les référents locaux DRJS, médecins
du sport.

 La notion d'un référent stable et repéré

e La mobilisation des structures locales pour réunir les sportifs et leur
famille.
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Il - L'information, la formation

et la Prévention

Cellule de Veille
e Guide de I’Athlete de Haut-niveau actualisé

« Veille au sujet des compléments alimentaires

* Information et partage entre médecins

* Information, partage et diffusion entre nageurs
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IV. Quelles pistes et

propositions d’évolution ?

- Coordination des contrbles : AFLD — FINA

- Outil informatique unique : ADAMS + option papier (télécopie) : a
conserver

- Prélevements sanguins et mineurs

- Organisme disciplinaire : procédure externalisée

- Equité internationale : Décalage entre les legislations des pays
- Taux de « Marijuana »

- Information médecins et pharmaciens — Real Winners

- AUT : payant a 'AFLD — gratuit a la FINA

=
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Annexe 21

Comité de pilotage des activités de la natation

Lettre du directeur des sports a I’Andes du 1¢r février 2013 (relative
au comité de pilotage des activités de la natation)
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Liberté « Egalité » Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE DES SPORTS, DE LA JEUNESSE,
DE L’EDUCATION POPULAIRE ET DE LA VIE ASSOCIATIVE

o%aészgwﬁdwé Farss, Ve 01 FEV, 2013

psc vsmMC n* 00 10 9 4

Monsieur le Président,

Le 31 décembre 2012 est une date importante dans [*histoire de I’enseignement de la natation de notre pays.
En effet, c’est la date de la derniére délivrance du Brevet d’Etat d’éducateur sportif des activités de la natation
(BEESAN). Si ce brevet d’Etat , créé en 1974 a été longtemps le seul diplome conférant le titre de Maitre
Nageur Sauveteur (MNS), une nouvelle réglementation a permis de répondre & la pénurie de maitres nageurs
sauveteurs en garantissant I’acquisition par ces nouveaux dipldmés des compétences nécessaires en matiére de
surveillance et de sauvetage dont le niveau d’exigence est défini par le ministére chargé de I’intérieur.

Un certain nombre d’élus locaux assurant des responsabilités dans le champ du sport et notamment des
activités aquatiques m’ont fait savoir qu’ils avaient besoin d’éclaircissements sur les diplémes qui conférent
actuellement le titre de MINS. Le présent courrier vise a répondre a cette demande,

1i convient tout d’abord de préciser que si le BEESAN n’est plus délivré, les titulaires continuent & exetcer de
la méme fagon qu’antérieurement et sont soumis & I’obligation de révision quinquennale en se soumettant au
Certificat d’aptitude & 1’exercice de la profession de maitre nageur sauveteur (CAEPMNS) pour conserver le
titre de MNS et les prérogatives associées. :

Vous trouverez ensuite ci-joint en annexe un tableau récapitulatif de tovs les diplomes qui permettent
I’encadrement des activités de la natation. Pour chaque certification, il est précisé si elle confére le titre de
MNS, soumis & la révision quinquennale.

Monsieur Jacques THOUROUDE
Président de 1’association nationale
des élus en charge du sport (ANDES)
6 boulevard Miredames

81100 CASTRES

95, avenue de France - 75650 Parls CEDEX 13 - Tél. : 01 40 4560 00
www.sports.gouvir  www.jeunes.gouv.fr  www.assoclations.gouv fr
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Bnfin, il est important de préciser que les stagiaires en formation aux diplémes JEPS disposent de la capacité
d’encadrer les activités de la natation dés lors qu’ils ont validé « les exigences préalables a la situation,
pédagogique » et qu’ils se trouvent sous la responsabilité d’un tuteur disposant du titre de MINS.

Il est également important de rappeler que les diplomes JEPS sont des diplémes de la formation
professionnelle et qu’ils nécessitent une partie de formation en alternance. Ainsi la reléve des actuels MNS ne
pourra intervenir que si les actuels stagiaires trouvent des stages en alternance en nombre suffisant.

Les informations complémentaires qui vous paraitraient nécessaires sont disponibles tant auprés de la
direction des sports du ministére qu’aupres des directions régionales de la jeunesse, du sport et de la cohésion
sociale (DRJSCS) et des directions départementales en charge de la cohésion sociale (DDCS et DDCSPP).

Je précise que les directions départementales sont en charge de I'examen des dossiers de demande
d’équivalence de reconnaissance des qualifications pour les ressortissants communautaires ou étrangets.

En dernier lieu, le Brevet national de sécurité et de sauvetage aquatique (BNSSA), délivré par le ministére de
I’intérieur, a été rénové et permet 3 son titulaire d’exercer la surveillance des activités de la natation dans des
conditions définies par ailleurs.

Je vous prie de bien vouloir agréer, Monsieur le Président, I'expression de mon meilleur souvenir et serais trés

reconnaissant de bien vouloir diffuser le tableau aux élus en charge du sport, car un certain nombre d’entre
eux m’ont fait savoir qu’un document de synthése, comme celui-ci, leur serait utile.

Thierry MOSIMANN
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Annexe 22

Note technique de la DTN en lien avec la stratégie de formation de la
FFN (mars 2014)
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Note technique en lien avec la
stratégie de formation par la FFN
Mars 2014

A destination des Inspecteurs Généraux de la Jeunesse et des Sports en charge de la
mission d’inspection générale aupres de la Fédération Francaise de Natation.

Préambule

La Fédération Frangaise de Natation a créé et développé sa filiere de formation fédérale
en paralléle et en complémentarité de la réforme du ministére en charge des sports afin
d’étre en cohérence avec celle-ci.

La formation fédérale est a la fois une nécessité et un investissement pour I'avenir de nos
clubs, également un puissant levier permettant la transmission des valeurs fédérales, et
enfin un enjeu majeur pour le développement des activités de la Fédération. Cette
formation doit répondre aux besoins de nos clubs et s'appuie sur |'organisation des
pratiques.

La filiere fédérale est également un moyen d’accés au métier de Maitre Nageur
Sauveteur.

Construction de la formation fédérale

La Fédération Francaise de Natation a créé 6 diplémes fédéraux :

* Assistant Club

* Brevet Fédéral 1

e Brevet Fédéral 2 pluridisciplinaire dans 4 options (Natation Course — Water Polo -
Natation Synchronisée — Plongeon)

 Brevet Fédéral 3 dans 4 disciplines (Natation Course - Water Polo - Natation
Synchronisée — Plongeon) avec une option Découverte Eau Libre

 Brevet Fédéral 4 dans 4 disciplines (Natation Course - Water Polo - Natation
Synchronisée — Plongeon) avec une option Entrainement Eau Libre

e Brevet Fédéral 5 dans 4 disciplines (Natation Course - Water Polo - Natation
Synchronisée — Plongeon)

Chaque réglement général du diplome fédéral est déposé au ministére en charge des
sports. Il prévoit le périmetre de chaque diplome, la fiche descriptive d’activité, le
référentiel de certification, les pré requis a I'entrée en formation, les pré requis a la mise
en situation pédagogique, la formation continue, les équivalences et dispenses, et enfin
la validation des acquis de I'expérience.

14 rue Scandicci - 93508 PANTIN Cedex
Tél. 01 41 83 87 70 - Fax. 01 41 83 87 69
E-mail : ffn@ffnatation.fr
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L'architecture des brevets fédéraux est ainsi articulée avec les activités fédérales et les
diplomes d’Etat.

Programme
d’initiation

BP JEPS AAN

ENFI Sauv’nage BFI sécurité

les apprentissages

pluridisciplinaires ENF2 Pass’sports de I'eau o
et les BF2 pluridisciplinaire

différentes nages

différentes nages
ENF3 Pass’compétition

Programme d’acquisition

BF3
DE JEPS

| er niveau compétition
|eS apprentissages

Programme de

Assistant Club

pluridisciplinaires et les développement
differentes nages

Programme de

et ’Entrainement Formation

Cat d’Age National BF4 national jeunes

Entrainement

DES JEPS

14 rue Scandicci - 93508 PANTIN Cedex
Tél. 01 41 83 87 70 - Fax. 01 41 83 87 69
E-mail : ffn@ffnatation.fr
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Le périmeétre des diplomes fédéraux :

LA DEFINITION DES PERIMETRES DES DIPLOMES FEDERAUX

Niveaux | Niveaux Domaines Activités
CEREQ | Fédéral

Direction - Il dirige la mise en ceuvre du plan de développement du club pour une olympiade

Coordination

Conception - Il congoit le plan de développement du club pour une olympiade, selon les orientations fédérales
Niveau - Il congoit un systéme d'entrainement nécessaire pour évoluer jusqu'au plus haut niveau de pratique
I dans sa discipline
DES JEPS - Il congoit une action de formation au sein de son club
Conduite d'activités - Il entraine des sportifs du niveau national jusqu'au plus haut niveau dans sa discipline
Fonctionnement du club
Sécurité - Il organise la sécurité de la pratique et des pratiquants
Coordination - Il coordonne la mise en ceuvre du projet sportif de sa discipline
Conception - Il participe a la conception du plan de développement du club
- Il congoit un programme d'entrainement nécessaire pour évoluer a un niveau de pratique national dans
sa discipline
% Conduite d’activités - Il conduit une action, du perfectionnement a l'entrainement dans le cadre des programmes de
:‘g développement et de formation, pour des jeunes ayant pour objectif d'accéder un a un niveau de
. pratique national dans sa discipline
- Il conduit une action de formation
Fonctionnement club - Il s'implique dans le fonctionnement du club
Niveau llI
Sécurité - Il assure la mise en ceuvre de la sécurité de la pratique et des pratiquants
DE JEPS Conception - Il congoit le projet pédagogique de I'Ecole de Natation Frangaise au sein du club
- I utilise la transversalité des pratiques pour la conception du projet pédagogique de I'Ecole de
Natation Frangaise au sein du club
" - Il congoit le programme d'acquisition et de dévelopy de sa discipli
g Coordination - Il coordonne la mise en ceuvre du projet pédagogique de I'Ecole de Natation Frangaise au sein du club
E Conduite d’activités - Il conduit des activités dans le cadre des programmes d'acquisition et de développement de sa
discipline amenant les jeunes jusqu'aux premiéres pratiques compétitives
Fonctionnement club - Il participe au fonctionnement du club
Sécurité - Il assure la sécurité de la pratique et des pratiquants

14 rue Scandicci - 93508 PANTIN Cedex
Tél. 01 41 83 87 70 - Fax. 01 41 83 87 69
E-mail : ffn@ffnatation.fr
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Conception - Il congoit un projet d’animation dans le cadre des apprentissages pluridisciplinaires
- Il congoit un projet d'animation en vue de l'acquisition des différentes nages, des virages et des
départs
- Il congoit un projet d'animation en vue de I'acquisition de I'ENF3 — Pass'compétition de sa discipline
Conduite d’activités - Il conduit des activités d’initiation, d’apprentissage sportif vers I'acquisition de I'ENF2 - Pass’sports de
% I'eau
:ﬁ - Il conduit des activités d’initiation, d’apprentissage sportif vers I'acquisition des différentes nages, des
- virages et des départs
- Il conduit des activités d'initiation, d'apprentissage sportif vers I'acquisition de I'ENF3 -
Pass'compétition de sa discipline
Fonctionnement club - Il participe au fonctionnement du club
Sécurité - Il assure la sécurité de la pratique et des pratiquants
Conduite d’activités - Il conduit des activités vers I’acquisition de I'ENF1 - Sauv’nage dans le cadre du plan de développement
T_“' du club et du projet pédagogique
g Fonctionnement club - |l participe au fonctionnement du club
. Sécurité - Il assure la sécurité des pratiquants de son groupe
a Conduite d’activités - |l assiste un responsable de groupe dans la conduite de |'activité
? Fonctionnement club - |l participe au fonctionnement du club
g - Il accompagne un groupe lors des compétitions ou des déplacements
2 Sécurité - |l participe a la sécurité des pratiquants du groupe lors de la conduite de l'activité
Version au 05/12/2013

Les grands principes des Brevets Fédéraux de la Fédération Francaise de
Natation

e L'alternance : le stagiaire se nourrit de I'expérience développée au sein de son
lieu d’exercice, nos formations sont alternée entre modules de formation en
centre et périodes de stages en situation.

 La sécurité: pour assurer la sécurité des pratiquants, les brevetés fédéraux
posseédent des compétences dans le domaine de la sécurité lié a la pratique et
premiers secours a la personne.

* La notion de positionnement : avant I'entrée en formation il s’agit de valoriser
le parcours du stagiaire afin de lui permettre de bénéficier d’éventuels
allégements.

 La formation continue : afin de garantir la qualité d’intervention des brevetés
fédéraux, une formation continue est imposée tous les deux ans.
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e Le temps de maturation : seul un dipldme brevet fédéral peut étre passé et
délivré par personne et par saison sportive. le BF1 est accessible aux personnes
agées de 15 ans, le BF2 - 16 ans, le BF3 - 17 ans, le BF4 - 18 ans et le BF5 - 19
ans. La fédération encourage tous les licenciés a s’engager dans la filiere fédérale
dés I'age requis.

« Des dispenses avec les diplomes d’Etat définies dans les arrétés du 8
novembre 2010 portant création de la spécialité « Activités Aquatiques et de la
Natation » du Brevet Professionnel de la Jeunesse, de I'Education populaire et du
Sport (BP JEPS AAN) et les arrétés du 15 mars 2010 portant création des
mentions « Natation Course », « Water Polo », « Plongeon » et « Natation
Synchronisée » du Dipléme d’Etat de la Jeunesse, de I’'Education populaire et du
Sport, spécialité perfectionnement sportif ; et les arrétés du 15 mars 2010 portant
création des mentions « Natation Course », « Water Polo », « Plongeon » et
« Natation Synchronisée » du Diplome d’Etat Supérieur de la Jeunesse, de
I’Education populaire et du Sport, spécialité performance sportive.

Forte d’un réseau de 1308 clubs, 95 comités départementaux et 28 comités régionaux, la
Fédération Frangaise de Natation au travers de ces 28 ERFAN ambitionne de former ses
éducateurs aux diplomes fédéraux tout en favorisant I’'accés aux dipldmes d’Etat du BP
JEPS AAN, du DE JEPS et du DES JEPS dans les mentions choisies par le stagiaire.

La Fédération souhaite former des professionnels de la Natation en s’appuyant sur les
compétences développées par les cadres de la Fédération, et transmettre sa culture.
Ainsi, depuis 2004, le plan de développement fédéral en matiére de formation s’est
appuyé sur la création des Ecoles Régionales de Formation des Activités de la Natation
(ERFAN). Aujourd’hui, chaque comité régional est doté d’'une ERFAN et a embauché des
salariés pour mettre en ceuvre la politique fédérale de formation des cadres.
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Stratégie actuelle de la FFN

Formation des Maitres Nageurs Sauveteur — BP JEPS AAN

Plusieurs modéles ou stratégie locales se sont développées pour permettre a un stagiaire
d’obtenir le premiere étape de la filiere : le diplome du BP JEPS AAN.

L'ERFAN a obtenu une habilitation pour mettre en ceuvre les 10 unités
capitalisables du BP JEPS AAN (en général dans les régions dépourvues de
CREPS).

L'ERFAN a passé une convention (prestation de service) avec le CREPS local pour
mettre en ceuvre de une a quatre unités capitalisables du BP JEPS AAN ou un
nombre d’heure spécifique d’intervention sur la formation portée par le CREPS.
L'ERFAN met en ceuvre les formations BF1, BF2 et obtient un dossier
d’habilitation complet mettre en place uniquement les 3 unités capitalisables
manquantes du BP JEPS AAN (UC1, UC3 et UC9). Ce parcours permet d’étre
titulaire du BP JEPS AAN en deux ans et demi’.

L'ERFAN met en oceuvre les formations BF1, BF2 et invite les titulaires du BF2 a
s’engager sur une formation classique du BP JEPS AAN organisée par le CREPS
local®. Ce parcours mobilise les candidats pendant trois ans.

Dans le cadre des directives nationales présentées par le DTN et lors du séminaire des
ERFAN en date des 22 et 23 novembre 2013, il a été défini que :

Les ERFAN et I'INFAN peuvent mettre en ceuvre des formations d’Etat sous réserve de
mettre en ceuvre les formations fédérales préalables pour asseoir la politique fédérale et
des orientations techniques et pédagogiques.

Les ERFAN et I'INFAN encouragent les jeunes licenciés de la FFN a s’inscrire sur les
formations fédérales dés 15 ans pour devenir titulaire du BP JEPS AAN dés |'age de 18
ans tout en leur donnant les moyens d’une réussite scolaire et sportive.

! Sous réserve que le Directeur Régional autorise le dépdt d’habilitation du BP JEPS AAN sur les 3 UC
manquantes uniquement et qu’une réunion de jury puisse étre organisée a l'issue de la formation sans attendre
le jury traditionnel de juin.

2 Pour que la coopération fonctionne bien, il est indispensable que le CREPS ait prévu l'arrivée du public BF2
dans l'organisation du ruban pédagogique.
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Formation des Entraineurs — DE JEPS

Les ERFAN ont le choix de mettre en ceuvre un ou plusieurs cursus permettant a un
stagiaire d’obtenir le diplome du DE JEPS.

e L'’ERFAN a obtenu une habilitation pour mettre en oeuvre les 4 unités
capitalisables du DE JEPS AAN (1 seule ERFAN a ce jour).

 L’ERFAN a passé une convention (prestation de service) avec le CREPS local pour
mettre en ceuvre une unité capitalisable du DE JEPS ou un nombre d’heure
spécifique d’intervention sur la formation portée par le CREPS (2 ERFAN a ce
jour).

« L'ERFAN organise les formations BF1, BF2, BF3 et BF4 et obtient un dossier
d’habilitation pour l'unité capitalisable manquante du DE JEPS. Ce parcours
permet d’étre titulaire du DE JEPS en quatre an et demi?.

« L’ERFAN met en ceuvre les formations BF1, BF2, BF3 et BF4 et invite les titulaires
du BF3 ou BF4 a s’engager sur une formation classique du DE JEPS organisée par
le CREPS local* ou I'INFAN selon la mention.

En matiére de stratégie, il a été établi que les formations des DE JEPS dans les mentions
water polo, natation synchronisée et plongeon soient mutualisées et organisées a
I’échelle nationale par I'INFAN®. Chaque ERFAN/CREPS pouvant étre partie prenante dans
le projet de formation en se positionnant comme prestataire de service de I'INFAN.

Quelques éléments : a compter de septembre 2014, I'INFAN met en ceuvre un BF4
natation course, un BF4 natation synchronisée, un BF4 water polo et un BF4 plongeon. A
partir de Février 2015, I'INFAN proposera la mise en ceuvre de I'UC manquante. Le jury
final du DE JEPS se tiendrait en juin/juillet 2015.

Formation des Entraineurs Experts — DES JEPS

Prenant en compte la stratégie de formation de la Fédération Frangaise de Natation
définie par le DTN de la Natation et le comité directeur, seul I'INFAN peut porter une
formation DES JEPS sur le territoire.

C’est donc aprés une formation fédérale sur le BF5 que I'INFAN proposera la mise en
ceuvre de l'unité capitalisable manquante du DES JEPS.

Quelques éléments : a compter de septembre 2014, I'INFAN met en ceuvre les UC
manguantes du DES. Le jury final du DES JEPS se tiendrait en février 2015.

3 Sous réserve que le Directeur Régional autorise le dépdt d’habilitation du DE JEPS sur I'UC manquante
uniquement et qu’une réunion de jury puisse étre organisée a l'issue de la formation sans attendre le jury
traditionnel de juin.
*Pour que la coopération fonctionne bien, il est indispensable que le CREPS ait prévu l'arrivée du public BF4
dans l'organisation du ruban pédagogique.
5 L’expérience du CREPS PACA et de I'habilitation du DR PACA illustre la concurrence existante entre la stratégie
de formation définie par le DTN de la Natation et les stratégies de formation définies par les établissements.
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Liens ERFAN/INFAN

Le lien entre I'INFAN et les ERFAN sont ainsi établis : les ERFAN peuvent mettre en place
les formations AC, BF1, BF2, BF3 et BF4 selon les besoins. L'INFAN met en ceuvre les BF3
(selon les spécificités de la discipline), BF4 et BF5.

Ci dessous voici quelques diapositives issues de la présentation du séminaire des ERFAN.

Organisation des
modeles

P

Deux Modeles

P -~
BNSSA ’ s

N N N BF2 ¢ gy M
®  ler modéle «BP 2 ans» e 2éme modele «DE 2 ans» L] A

déb 3eme saison  §

Mise en oeuvre ERFAN

« lére saison : BF|

+ 2éme saison : BF2 pluridisciplinaire + BNSSA

+  début 3éme saison : 3UC du BP JEPS AAN

Mise en oeuvre ERFAN etfou INFAN
3éme saison : BF3 disciplinaire
4&me saison : BF4 disciplinaire

début de 5éme saison : UCI du DE JEPS

17/18ans

BF4
4éme saison
Vers le
DE JEPS

DE IUC
déb Seme saison
19 ans

plet 4 UC
.

Les personnes titulaires du brevet fédéral deuxiéme degré délivré par la Fédération francaise de natation, d jour
de la formation continue, sont dispensées de I'UC 2, des UC 4 & UC 8 et de 'UC 10 du brevet professionnel de
la jeunesse, de éducation populaire et du sport (BP JEPS) spécialité « activités aquatiques et de la natation

Rappel intervention Cyrille : Emploi d’avenir possible  partir de 16 ans vers le BP JEPS AAN...

Directives Nationales

®  Pour 'olympiade chaque ERFAN :
Propose les formations fédérales AC, BFI, BF2, BF3

S'implique dans la formation des entraineurs via les BF4
et/ou les DE JEPS

S'implique dans la formation des Educateurs Aqua Santé
et des éducateurs sportifs vers la pluridisciplinarité

Directives Techniques
Nationales

Met en oeuvre la formation continue des entraineurs
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Freins et perspectives de développement

Un retard dans la mise en place d’une stratégie fédérale

Depuis le départ de Patrick Gastou - ancien DTN A formation et développement — nous
souffrons d’un manque de coordination des ERFAN et d’établissement de stratégie
nationale, ce qui a laissé une place que certains CREPS et/ou ERFAN ont occupée ou
non !

A ce jour nous ne sommes pas encore confrontés au probléme réel de la formation des
entraineurs car les diplomés BEESAN sont actuellement en poste dans les clubs.
Cependant plusieurs signaux nous laissent envisager le besoin de former au plus vite les
entraineurs de demain pour la Fédération.

Un financement des formations fédérales

Les brevets fédéraux de la FFN n’étant pas inscrits au Répertoire National des
Certifications Professionnelles, son titulaire ne peut exercer l|'activité correspondante
contre rémunération. En conséquence, les OPCA ne financent pas la formation fédérale et
ne reconnaissent pas le parcours pré qualifiant induit par les dispenses définies dans les
arrétés créant les dipldmes d’Etat. Ainsi, la mise en ceuvre des formations et leur cout est
directement lié aux orientations politiques en matiére de financement des formations par
les conseils régionaux, de l'implication des CTS au sein des formations et de
I’environnement local. Difficile d’harmoniser le tarif des formations a I'échelle nationale.

Une marche trop importante pour accéder au DE JEPS

Le titulaire du BP JEPS AAN a vocation a enseigner les premiers apprentissages de la
natation alors que le titulaire du DE JEPS doit obtenir les compétences pour entrainer des
jeunes au niveau des championnats de France de catégorie d’age.

Lors de la création de la filiere, nous savions que la marche pour passer d'un diplome a
l'autre était élevée du fait des compétences d’un titulaire du BP JEPS AAN, celles-ci
n‘intégrant pas les premiéres pratiques compétitives®. Les objectifs affichés du Ministére
en charge des sports étaient de former des Maitres Nageurs Sauveteurs dont les
compétences se résumaient aux premiers apprentissages et a lI'animation, compétences
attendues par les collectivités territoriales et/ou les gestionnaires d’équipements’.

Notre demande I’élargissement du champ des compétences aux premiéres pratiques
compétitives dans la formation des MNS n’était pas envisageable dans le périméetre
d’activités, a travers un Certificat de Spécialisation ou une Unité de Compétences
Capitalisables.

6 La structure de la filiére d’encadrement des pratiques, est identique a celle des années 1969 et 1974.
7 Situation d’employabilité que ne rencontrent pas les autres disciplines sportives.
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Par ailleurs, tout en ne répondant que partiellement a nos besoins, la durée et le volume
horaire de formation d’un titulaire du BP AAN est relativement important, pour exercer
accessoirement ou occasionnellement. Aussi, dans le cadre du conseil interfédéral des
activités aquatiques, il avait été envisagé de créer une qualification intermédiaire de type
CQP pour palier a cette situation - le contexte social et les partenaires sociaux n‘ont pas
permis |'aboutissement du projet. La mise en place de cette qualification nous aurait
permis de répondre a un besoin latent et aurait été une étape vers l'accés au DE JEPS.

C’est pourquoi aujourd’hui®, au regard de I'environnement social et au particularisme des
partenaires sociaux, défenseurs des prérogatives du titre de MNS, nous nous orientons
vers la création d’une certification intermédiaires®. Tout en restant ouvert a d’éventuelles
propositions, pour limiter le champ d’intervention de cette certification a un public
spécifique de la FFN ou du CIAA, le Titre a Finalité Professionnelle semble étre le plus
approprié pour encadrer les premiéres pratiques compétitives. Accessible dés I'dge de 18
ans, il permettrait une activité rémunérée a temps partiel.

Au regard des hypothéses d’évolution du cadre réglementaire actuel via I'habilitation des
Brevets Fédéraux, de l'architecture des qualifications fédérales d’encadrement, nous
souhaiterions obtenir cette habilitation individuelle pour les titulaires du brevet fédéral
3% degré de la Fédération Francaise de Natation.

Chacune des disciplines de la Natation pourraient ainsi bénéficier d'une formation
adaptée pour entrainer contre rémunération les premiéres pratiques compétitives de
I'activité.

David Nolot
DTN Adjoint Formation Développement
Fédération Frangaise de Natation

8 Sauf habilitation des brevets fédéraux ou autres décisions politiques liées & ce domaine
° Une seconde certification répondant aux problématiques d’animation spécifique aux activités de la FFN est
également envisagée : Nagez forme santé - Nagez grandeur nature - Activités d’Eveil...
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Annexe 23

Circulaire MEN/Dgesco du 7 novembre 2011 « Enseignement dans les
premier et second degrés ») -BO n° 28 du 14 juillet 2011
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Accueil > Le Bulletin officiel > 2011 > n°28 du 14 juillet 2011 > Enseignements
primaire et secondaire

Bulletin officiel n°28 du 14 juillet 2011

Enseignements primaire et secondaire
Natation

Enseignement dans les premier et second degrés

NOR : MENE1115402C
circulaire n® 2011-090 du 7-7-2011
MEN - DGESCO Al-1

Texte adressé auxrectrices et recteurs d'académie ; auxinspectrices etinspecteurs d'académie-directrices et directeurs
des services départementaux de I'Education nationale ; auxinspectrices et inspecteurs chargés des circonscriptions du
premier degré ; aux chefs d'établissement scolaire du second degré ; auxdirectrices et directeurs d'école ; aux professeurs
d'éducation physique et sportive ; aux enseignants du premier degré

La circulaire n°® 2004-139 du 13 juillet 2004 relative a I'enseignement de la natation dans les établissements scolaires des
premier et second degrés, modifiée par la circulaire n° 2004-173 du 15 octobre 2004, et la circulaire n° 2010-191 du 19
octobre 2010 sont abrogées et remplacées par la présente circulaire & compter de la rentrée scolaire 2011.

Apprendre & nager a tous les éléves est une priorité nationale, inscrite dans le socle commun de connaissances etde
compeétences.

Le sawvoir-nager vis€ au dernier palier du socle commun est défini dans les programmes du collége par le « 1er degré du
savoir-nager ». Il correspond a une maitrise du milieu aquatique permettant de nager en sécurité dans un établissement
de bains ou un espace surveillé (piscine, parc aquatique, plan d'eau calme a pente douce) et doit étre acquis dés la classe
de 6éme etau plus tard en fin de 3éme.

L'acquisition des connaissances et des compétences permettant I'accés au savoir-nager se congoit a travers la
programmation de plusieurs cycles d'activités répartis auxtrois paliers du socle.

Cetapprentissage commence a I'école primaire et, lorsque c'est possible, dés la grande section de I'école maternelle. Il
doitrépondre aux enjeux fondamentaux de I'éducation a la sécurité et a la santé mais aussi favoriser I'acces auxdiverses
pratiques sociales, sportives et de loisirs.

Les connaissances et les capacités nécessaires s'acquierent progressivement et doivent étre réguliérement évaluées,
notamment au palier 2 du livret personnel de compétences.

Il revient aux autorités académiques, corps d'inspection, chefs d'établissement, équipes pédagogiques et équipes de
circonscription d'assurer pour I'ensemble des éléves un parcours de formation cohérent et le suivi des compétences
acquises.

La présente circulaire a pour objet de définir les conditions de cet enseignement dans le respect du cadre Iégislatif et
réglementaire en vigueur.

1 - Dans le premier degré

Al'école primaire, le moment privilégié de cet apprentissage est le cycle 2, prioritairement le CP etle CE1. Ace niveau, le
parcours d'apprentissage de I'éléve doit comprendre des moments de découverte et d'exploration du milieu aquatique -
sous forme de jeux et de parcours soutenus par un matériel adapté -, et des moments d'enseignement progressifs et
structurés souvent organisés sous forme d'ateliers.

Pour permettre aux éléves d'atteindre les niveaux de réalisation attendus au terme des programmes, il ya lieu de prévoir
une trentaine de séances, réparties en deuxou trois cycles d'activités, auxquelles peut s'ajouter un cycle supplémentaire
d'une dizaine de séances au cycle 3, pour conforter les apprentissages et favoriser la continuité pédagogique avec le
college. Une évaluation organisée avant la fin du cycle permet d'organiser pour les éléves qui en ont besoin les
compléments de formation nécessaires.

La fréquence, la durée des séances et le temps d'activité dans I'eau sont des éléments déterminants pour assurer la
qualité des apprentissages. Dans le cadre d'un cycle d'apprentissage, une séance hebdomadaire estun seuil au-
dessous duquel on ne peut descendre. Des programmations plus resserrées (2 a 4 séances par semaine) peuvent
répondre efficacement a des contraintes particulieres, notamment pour les actions de soutien et de mise a niveau. Chaque
séance doit correspondre & une durée optimale de 30 a 40 gygutes de pratique effective dans l'eau.



L'enseignement de la natation est assuré sous la responsabilité de I'enseignant de la classe ou, a défaut, d'un autre
enseignant dans le cadre de l'organisation du service de I'école. Celui-ci conduit la legon dans le cadre d'un projet
pédagogique établi avec I'appui des équipes de circonscription.

La natation scolaire est une activité a encadrement renforcé, I'enseignant est aidé dans cette tache par des professionnels
qualifiés et agréés par l'inspecteur d'académie ou par des intervenants bénévoles également soumis a agrément (cf. § 1.4
etannexe 2, § 2 et 3).

Une convention passée entre l'inspecteur d'académie-directeur des services départementaux de I'Education nationale et la
collectivité territoriale ou la structure responsable de I'établissement de bains précise les modalités du partenariat (cf.
annexe 3 - Exemple de convention).

1.1 Normes d'encadrement a respecter

L'encadrement des éléves est défini par classe sur la base suivante :

- a l'école élémentaire : I'enseignant et un adulte agréé, professionnel qualifié ou intervenant bénéwvole ;

- al'école maternelle : I'enseignant et deux adultes agréés, professionnels qualifiés ou intervenants bénéwoles.

Un encadrant supplémentaire est requis quand le groupe-classe comporte des éléves issus de plusieurs classes et qu'il
a un effectif supérieur a 30 éléves.

Dans le cas d'une classe comprenant des éléves de maternelle et d'élémentaire, les normes d'encadrement de la
maternelle s'appliquent. Néanmoins, quand la classe comporte moins de 20 éléves, I'encadrement peut étre assuré par
I'enseignant et un adulte agréé, professionnel qualifié ou intervenant bénévole.

Pour les classes a faibles effectifs, composées de moins de 12 éléves, le regroupement de classes sur des séances
communes est a privilégier en constituant un seul groupe-classe pouvant étre pris en charge par les enseignants. Lorsque
cette organisation ne peut étre mise en place, le tauxd'encadrement pourra étre fixé localement par l'inspecteur
d'académie-directeur des services départementaux de I'Education nationale.

1.2 Conditions matérielles d'accueil

Pendant toute la durée des apprentissages, I'occupation du bassin doit étre appréciée a raison d'au moins 4 m2 de plan
d'eau par éléve présentdans l'eau. Il estimportant d'assurer aux éléves la sensation de confort thermique utile au bon
déroulement des activités d'enseignement.

Qu'il y ait ou non ouverture concomitante du bassin a différents publics scolaires ou non scolaires, les espaces réservés
aux éléves doivent étre clairement délimités, compte tenu des exigences de sécurité des éléves et des impératifs
d'enseignement. Les espaces de travail doivent étre organisés sur les parties latérales des bassins et ne peuvent étre
réduits aux couloirs centraux.

1.3 Sunweillance des bassins

La surwveillance est obligatoire pendant toute la durée de la présence des classes dans le bassin et sur les plages, telle
que définie par le plan d'organisation de la surveillance et des secours (POSS) préw par l'article D. 322-16 du code du
Sport. Elle est assurée par un personnel titulaire d'un des dipldmes conférant le titre de maitre nageur sauveteur
conformément a l'article D. 322-13 du code du Sport (cf. annexe 2, § 4). Ces dispositions sont applicables a toute activité
de natation impliquant des éléves (enseignement obligatoire, dispositifs spécifiques d'aide ou de soutien,
accompagnement éducatif).

Les surweillants de bassin sont exclusivement affectés a la surveillance et a la sécurité des activités, ainsi qu'a la
vérification des conditions réglementaires d'utilisation de I'équipement et, par conséquent, ne peuvent simultanément
remplir une mission d'enseignement.

lls sont qualifiés pour assurer les missions de sauvetage et de premiers secours. Aucun éléve ne doit accéder aux
bassins ou auxplages en leur absence.

1.4 Roles et responsabilités

1.4.1 Les enseignants

La mission des enseignants est d'adapter l'organisation pédagogique a la sécurité des éléves etd'assurer, par un
enseignement structuré et progressif, I'accés au savoir-nager tel qu'il est défini aux premiers paliers du socle commun.
La présence de personnels de surveillance et d'encadrement au cours de I'enseignement de la natation ne modifie pas
les conditions de mise en jeu de leur responsabilité.

L'enseignant s'assure que les intervenants respectent I'organisation générale préwe, et tout particulierement en ce qui
concerne la sécurité des éléves.

1.4.2 Les professionnels qualifiés et agréés

Les professionnels qualifiés et agréés assistentI'enseignant dans I'encadrement des éléves etl'enseignement de la
natation, notamment en prenant en charge un groupe d'éléves, selon les modalités définies par le projet pédagogique. Les
dipldmes requis pour pouvoir enseigner la natation sont listés a l'annexe 2.

1.4.3 Les intervenants bénéwvoles agréés et non qualifiés

Les intervenants bénéwoles ne disposant pas des qualifications définies a I'annexe 2, lorsqu'ils participent aux activités
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physiques et sportives en prenant en charge un groupe d'éléves, sont également soumis a un agrément préalable, délivré
par l'inspecteur d'académie-directeur des services départementaux de I'Education nationale. Ils peuvent selon le cas :

- assister de fagon complémentaire I'enseignant ou l'intervenant qualifié dans les activités que celui-ci conduit avec un
groupe d'élewves ;

- prendre en charge le groupe d'éléves que l'enseignant leur confie. Dans ce cas, ils assurentla surveillance du groupe et
remplissent une mission d'animation d'activités de découverte du milieu aquatique.

Ace titre, les déplacements sur des parcours aquatiques aménagés ou les jeux pratiqués a des profondeurs permettant la
reprise d'appuis peuvent étre encadrés selon les modalités fixées par I'enseignant. La pratique d'activités physiques libres
ou guidées de découverte dans des milieuxvariés telles qu'elles sont définies a I'école maternelle dans le domaine « agir
et s'exprimer avec son corps » entre également dans ce cadre.

1.4.4 Cas particulier des personnes n'étant pas en charge de I'encadrement de l'activité

Les accompagnateurs assurant'encadrement de la vie collective ne sont soumis a aucune exigence de qualification ou
d'agrément, leur participation reléve uniquement de l'autorisation du directeur d'école.

Al'école maternelle, dans le cadre de leur statut, les agents territoriaux spécialisés des écoles maternelles (ATSEM)
peuvent utilement participer a I'encadrement de la vie collective des séances de natation (transport, vestiaire, toilette et
douche). lls ne sont pas soumis a l'agrément préalable de l'inspecteur d'académie-directeur des services départementaux
de I'Education nationale. Leur participation doit faire I'objet d'une autorisation préalable du maire. Cette autorisation peut
inclure 'accompagnement des éléves dans l'eau.

Les auxiliaires de vie scolaire accompagnentles éléves en situation de handicap a la piscine, ycompris dans I'eau, quand
c'estnécessaire, en référence au projet d'accueil individualisé ou au projet personnalisé de scolarisation. lls ne sont pas
non plus soumis a agrément. Leur réle se limite a 'accompagnement du ou des éléves handicapés.

Les différents personnels qui sontamenés a accompagner les éléves dans l'eau peuvent utilement suivre les sessions de
formation destinées auxintervenants non qualifiés.

1.4.5 Substitution de la responsabilité de I'Etat

Comme pour les enseignants, la responsabilité d'un intervenant extérieur peut également étre engagée si celui-ci commet
une faute qui est a l'origine d'un dommage subi ou causé par un éléve. L'article L. 911-4 du code de I'Education prévoit la
substitution de la responsabilité de I'Etat & celle des membres de I'enseignement a l'occasion de dommages subis ou
causés par les éléves. Au regard de la jurisprudence actuelle, les intervenants agréés par l'inspecteur d'académie-
directeur des senvices départementaux de I'Education nationale, et en charge de l'activité sous la responsabilité des
enseignants, peuvent bénéficier des mémes dispositions protectrices.

1.5 Cas particulier des bassins d'apprentissage

Concus pour accueillir une classe entiére, les bassins d'apprentissage sontdes structures spécifiques etisolées, d'une
superficie inférieure ou égale a 100 m2 etd'une profondeur maximale de 1,30 m.

Pour ce type d'équipement, tout en respectant les taux d'encadrement précisés en fonction du niveau de scolarité, la
surveillance pourra étre assurée par I'un des membres de I'équipe d'encadrement (enseignant, intervenant agréé) sous
réserve qu'il aura satisfait auxtests de sauvetage préwus par I'un des diplémes conférant le titre de maitre nageur
sauveteur, par le brevet national de sécurité et de sauvetage aquatique, ou qu'il possede I'un des titres, diplémes,
attestations ou qualifications admis au certificat d'aptitude au professorat d'éducation physique et sportive pour justifier de
I'aptitude au sauvetage aquatique et de I'aptitude au secourisme.

Dans tous les cas, un des membres présents de I'équipe pédagogique (enseignant ou intervenant agré€) devra avoir été
formé a l'utilisation du matériel de réanimation et de premiers secours. Cette formation dewra étre actualisée
régulierement, chaque année ou lors de la mise a disposition de nouveaux matériels de réanimation et de premiers
secours.

1.6 Utilisation de plans d'eau ouverts

L'utilisation de plans d'eau ouverts exige le respect de régles strictes, tant pour la surveillance que pour le respect des
regles d'hygiéne et de sécurité conformément aux dispositions prévues notamment par les articles D. 322-11 et A. 322-8
du code du Sport.

Les séances en eau libre devront étre préalablement autorisées par l'inspecteur d'académie-directeur des services
départementaux de I'Education nationale, au vu d'un dossier permettant d'apprécier les dispositifs de sécurité mis en
place.

2 - Dans le second degré

L'établissement met en place I'enseignement de la natation au regard des objectifs fixés par les programmes, sur
proposition de I'équipe des enseignants d'éducation physique et sportive. Les modalités d'organisation et d'encadrement
retenues pour la totalité des éléves reviennent a I'équipe pédagogique placée sous l'autorité du chef d'établissement.
L'équipe pédagogique geére la répartition des éléves en classes ou en groupes-classes, ou selon toute autre modalité
d'organisation adaptée aux équipements, apres avoir Vérifié si les éléves ont atteint le « premier degré du savoir-nager » et
apprécié le niveau de compétence en natation.

Pour satisfaire aux exigences du socle commun de connaissances et de compétences, il appartient & I'établissement de
mettre en place des actions destinées aux éléves non nageurs dans le cadre des dispositifs d'accompagnement et de
soutien en vigueur. Le cas des éléves en situation de handicap ou d'aptitude partielle doit faire I'objet d'une attention
particuliére, en référence au projet d'accueil individualis€ ou.au projet personnalisé de scolarisation.



2.1 Rappel des normes d'encadrement a respecter

L'enseignement de la natation estassuré par I'enseignant d'EPS responsable de la classe ou du groupe-classe comme
pour toutes les activités support de I'EPS.

Pour les groupes d'éléves non nageurs concernés par les actions de soutien, les modalités d'enseignement et
d'encadrement doivent étre adaptées afin d'atteindre I'objectif du socle.

2.2 Conditions matérielles d'accueil

Pendant toute la durée des enseignements, l'occupation du bassin doit étre strictement appréciée araison d'au moins 5
m2 de plan d'eau par éleve. La surface a prévoir nécessitera des ajustements en fonction du niveau de pratique des
éléves, notamment au lycée.

Qu'il y ait ou non ouverture concomitante du bassin & un public scolaire et non scolaire, les espaces réservés aux éléves
doivent étre clairement délimités, compte tenu des exigences de sécurité des éléves et des impératifs d'enseignement.
L'espace attribué aux classes dewra permettre pour des raisons pédagogiques et de sécurité un accés facile a au moins
une des bordures de bassin. Les espaces de travail doivent étre organisés sur les parties latérales des bassins etne
peuvent étre réduits aux couloirs centraux.

2.3 Surweillance des bassins

La surveillance est obligatoire pendant toute la durée de la présence des classes dans le bassin et sur les plages, telle
que définie par le plan d'organisation de la surveillance et des secours (POSS) préw par l'article D. 322-16 du code du
Sport. Elle estassurée par un personnel titulaire d'un des diplémes nécessaires pour assurer cette responsabilité (cf.
annexe 2, § 4). Ce personnel est exclusivement affecté a cette tache et, par conséquent, ne peut simultanément remplir
une mission d'enseignement.

Ces dispositions sont également applicables a toutes les legcons de natation (enseignement obligatoire, dispositifs d'aide
ou de soutien, accompagnement éducatif, entrainements a I'AS, etc.) organisées dans le cadre du projet d'établissement.
2.4 Roles etresponsabilités

La mission des enseignants est d'adapter I'organisation pédagogique a la sécurité des éléves.

La présence de personnels de surveillance ou d'encadrement au cours de I'enseignement de la natation ne modifie pas
les conditions de mise en jeu de la responsabilité des enseignants.

2.5 Cas particuliers des bassins d'apprentissage et des piscines intégrées aux établissements scolaires du second
degré

L'enseignement et la surveillance peuvent étre assurés par le ou les enseignants d'EPS habituel(s) de la classe. Dans
tous les cas, un des membres présents de I'équipe pédagogique devra avoir été formé a l'utilisation du matériel de
réanimation et de premiers secours. Cette formation devra étre actualisée régulierement, chaque année etlors de la mise
a disposition de nouveaux matériels de réanimation et de premiers secours.

2.6 Utilisation de plans d'eau ouverts

L'utilisation de plans d'eau ouverts exige le respect de régles strictes, tant pour la surveillance que pour le respect des
regles d'hygiéne et de sécurité conformément aux dispositions prévues notamment par les articles D. 322-11 et A. 322-8
du code du Sport.

Il revient au chef d'établissement de s'assurer que le plan d'eau, nettement défini et clairement balisé, est agréé pour
accueillir I'enseignement scolaire.

Pour le ministre de I'Education nationale, de la Jeunesse et de la Vie associative
et par délégation,

Le directeur général de I'enseignement scolaire,

Jean-Michel Blanquer

Annexe 1

Le savoir-nager de I'école primaire au collége

Socle commun de connaissances et de compétences
L'autonomie et l'initiative - savoir nager

Premier palier

Connaissances et Indications pour I'évaluation.

capacités a L'évaluation s'effectue en deux parties séparées par un temps de récupération.

évaluer en fin de

cycle 2 *

Se déplacer sur Se déplacer sur une quinzaine de métres sans aide a la flottaison et sans reprise d'appuis.

une quinzaine de

metres.

S'immerger, se Effectuer un enchainement d'actions sans reprise d'appuis, en moyenne profondeur, amenanta
déplacer sous s'immerger en sautant dans I'eau, a se déplacer brievement sous I'eau (par exemple pour passer

I'eau, se laisser sous un obstacle flottant) puis a se laisser flotter un instant avant de regagner le bord.
flotter.

Deuxieme palier
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Connaissances et Indications pour I'évaluation.
capacités a évaluer L'évaluation s'effectue en deux parties séparées par un temps de récupération.
en fin de cycle 3 *

Se déplacer surune  Se déplacer sur une trentaine de meétres sans aide a la flottaison et sans reprise d'appuis. Par
trentaine de meéetres.  exemple, se déplacer sur 25 metres, effectuer un virage, une coulée et une reprise de nage pour
gagner le bord.

Plonger, s'immerger, Enchainer, sans reprise d'appuis, un saut ou un plongeon en grande profondeur, un
se déplacer. déplacement orienté en immersion (par exemple pour passer dans un cerceau immergeé) etun
sur-place de 5 a 10 secondes avant de regagner le bord.

Troisieme palier
Connaissances et capacités a évaluer au collége (si possible dés Indications pour I'évaluation.

la 6éme, au plus tard en fin de 3éme) L'évaluation s'effectue en réalisantle parcours
complet.
Premier degré du savoir nager : Parcours de capacités, composé de 5 tches a

Compétence a nager en sécurité, dans un établissementde bains  réaliser en continuité, sans reprise d'appuis au
ou un espace suneillé (piscine, parc aquatique, plan d'eau calme a bord du bassin :

pente douce). - sauter en grande profondeur ;

Connaissances et attitudes essentielles a vérifier : - revenir a la surface et s'immerger pour passer
- connaitre les régles d'hygiéne corporelle ; sous un obstacle flottant ;

- connaitre les contre-indications ; - nager 20 métres : 10 métres sur le ventre et 10
- prendre connaissance du réeglement intérieur de l'installation meétres sur le dos ;

nautique ; - réaliser un sur-place de 10 secondes ;

- connaitre et respecter le réle des adultes encadrants. - s'immerger a nouveau pour passer sous un

obstacle flottant.

* Les connaissances et les attitudes relatives aux regles d'hygiéne et de sécurité propres aux établissements de bains
et aux activités aquatiques évaluées au palier 3 sont acquises progressivement des |'école primaire.

Annexe 2

Qualité des personnes intervenant dans I'enseignement de la natation, I'encadrement des éléves et la surveillance des
bassins

1. Encadrement des activités physiques et sportives, cadre général

Les qualifications des personnes qui sontamenées a enseigner, animer ou encadrer une activité physique ou sportive
sontdéfinies au titre 1 du livre Il du code du Sport. Cependant, les dispositions des articles L. 212-1 etL.212-2 ne
s'appliquent pas auxfonctionnaires de I'Etat, notamment aux enseignants des établissements d'enseignement publics et
privés sous contrat avec I'Etat dans I'exercice de leurs missions. L'article L. 312-3 du code de I'Education rappelle la
compétence de I'Etat, sous l'autorité du ministre chargé de I'Education nationale, pour l'enseignement scolaire de
I'éducation physique et sportive dispensé dans les écoles maternelles et élémentaires par les professeurs des écoles et
dans les établissements du second degré par les personnels enseignants d'éducation physique et sportive.

2. Qualification et agrément des intervenants qualifiés dans le premier degré

Les professionnels, soumis a l'agrément préalable de l'inspecteur d'académie-directeur des services départementaux de
I'Education nationale, sont des éducateurs sportifs qualifiés ou des fonctionnaires territoriaux des activités physiques et
sportives qui, dans le cadre de leurs statuts particuliers, sont qualifiés pour encadrer les activités physiques des enfants et
des adolescents (éducateurs et conseillers territoriaux des activités physiques et sportives ou opérateurs territoriaux des
APS intégrés lors de la constitution initiale du cadre d'emploi).

Pour pouvoir enseigner la natation, les professionnels agréés au titre de leur qualification doivent posséder I'un des
diplémes suivants :

a) Diplomes déliwés par le ministére des Sports

- le dipléme d'Etat de maitre nageur sauveteur ;

- le brevet d'Etat d'éducateur sportif des activités de la natation ;

- la spécialité « activités aquatiques » du brevet professionnel de la jeunesse, de I'éducation populaire et du sport
(BPJEPS) créée par arrété du 18 décembre 2007 ;

- la spécialité « activités aquatiques et de la natation » du brevet professionnel de la jeunesse, de I'éducation populaire et
du sport (BPJEPS) créée par arrété du 8 novembre 2010 ;

- les mentions « natation course », « natation synchronisée », « water-polo » et « plongeon » du dipléme d'Etat de la
jeunesse, de I'éducation populaire et du sport (DEJEPS) créées par arrétés du 15 mars 2010 parus au J.O.du 27 mars
2010;

- les mentions « natation course », « natation synchronisée », « water-polo » et « plongeon » du dipléme d'Etat supérieur
de la jeunesse, de I'éducation populaire et du sport (DESJEPS) créées par arrétés du 15 mars 2010 parus au J.O. du 27
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b) Diplomes déliwés par le ministére de I'Enseignement supérieur et de la Recherche

(sous réserve que les activités de la natation figurent dans I'annexe descriptive)

-le DEUST « animation et gestion des activités physiques et sportives ou culturelles » ;

- la licence professionnelle « animation, gestion et organisation des activités physiques et sportives » ;

- la licence générale Staps mention « entrainement sportif ».

Les personnes suivant une formation préparant a I'un de ces diplédmes ettitulaires d'une attestation de stagiaire délivrée
par le préfet du département, conformément aux dispositions des articles R. 212-4 et R. 212-87 du code du Sport, peuvent
étre agréées pour la durée de la formation si elles interviennent dans le cadre d'un stage pédagogique en situation
d'enseignement de la natation aux éleves de I'école primaire. Dans ce cas, elles doivent bénéficier de la présence d'un
tuteur au sein de la structure durant les temps d'intervention aupres des éléves.

3. Participation d'intervenants bénéwoles

Comme précisé au paragraphe 1.4.3 de la circulaire, les intervenants bénéwoles lorsqu'ils participent aux activités
physigues et sportives en prenant en charge un groupe d'éléves sont également soumis a un agrément préalable. Pour
apprécier leur compétence, l'inspecteur d'académie pourra s'inspirer du référentiel transmis le 27 février 1998 sous la
référence DESCO/CM/YT/PG/98-007 qui garde toute sa pertinence. Les intervenants bénévoles disposantd'une
qualification reconnue au §81.2 de la présente annexe relévent de la procédure d'agrément des intervenants qualifiés.

4. Surveillance des bassins des établissements de bains

La surveillance est assurée par un personnel titulaire d'un des diplémes conférant le titre de maitre nageur sauveteur
conformément a l'article D. 322-13 du code du Sport.

Ala date de publication de cette circulaire, les mentions « natation course », « natation synchronisée », « water-polo » et
« plongeon » du DEJEPS, les mentions « natation course », « natation synchronisée », « water-polo » et « plongeon » du
DESJEPS etle BPJEPS spécialité « activités aquatiques » ne conferent le titre de maitre nageur sauveteur (MNS) qu'aux
titulaires du certificat de spécialisation « sauvetage et sécurité en milieu aquatique ».

Les trois diplédmes délivrés par le ministére de I'Enseignement supérieur et de la Recherche permettant d'enseigner la
natation ne conférent le titre de maitre nageur sauveteur a leur titulaire que si la formation a intégré une unité
d'enseignement « sauvetage et sécurité en milieu aquatique ».

Le BPJEPS spécialité des « activités aquatiques et de la natation », le dipléme d'Etat de maitre nageur sauveteur et le
brevet d'Etat d'éducateur sportif des activités de la natation conférent le titre de maitre nageur sauveteur.

Annexe 3
Exemple de convention pour la participation d'intervenants extérieurs a I'enseignement de la natation scolaire

Entre la collectivité territoriale (préciser ...) représentée par ...
Et:
L'inspecteur d'académie-directeur des services départementaux de I'Education nationale de ...
Représenté par Monsieur / Madame / Mademoiselle ..., inspecteur de I'Education nationale de la circonscription dans
laquelle se déroule l'activité
Il a été convenu ce qui suit:
Article 1 - Définition de Il'activité concernée, lieu de pratique
La présente convention a pour objetla mise en ceuvre de la natation scolaire, telle qu'elle est définie par les textes en
vigueur, notamment les programmes d'enseignement de I'école et le socle commun de connaissances etde
compétences dans I'établissement suivant : ...
Article 2 - Agrément des intervenants
Au début de chaque année scolaire, une demande d'agrément ou de renouvellement d'agrément de tous les personnels
intervenants, professionnels titulaires des qualifications requises ou éducateurs territoriaux des activités physiques et
sportives, est transmise par le représentant de la collectivité territoriale a l'inspection académique. Pour la participation
d'intervenants bénévoles, les directeurs d'école sollicitent leur agrément (selon les procédures définies au niveau
départemental). Leur participation est restreinte au cadre défini par la circulaire ... du ... (§ 1.4.3).
Les activités ne peuvent débuter qu'aprés accord de l'inspection académique suite auxdemandes présentées.
Article 3 - Conditions générales d'organisation et conditions de concertation préalable a la mise en ceuwre des activités
L'enseignement de la natation scolaire est organisé suivant des modalités conformes a la présente convention, a
l'agrément des intervenants et a un avenant, établi annuellement, de programmation des séances.
Chaque année, une réunion de concertation rassemble les représentants de I'établissement de bains et ceuxde
I'Education nationale pour définir les modalités d'accueil des classes concernées pour I'année a venir.
Article 4 - Sécurité des éléves
La mise en ceuwvre de l'activité est en conformité avec les normes d'encadrement et de sécurité prévues dans la circulaire ...
. Pour les classes a faibles effectifs définies le plus souvent par le seuil de 12 éléves et ce quel que soit le niveau, le taux
d'encadrement est arrété par l'inspecteur d'académie a ...
Le POSS (plan d'organisation de sécurité et de secours) définit le cadre général de la surveillance. Celui-ci tient compte
des particularités de chaque piscine, il est donc spécifique a chaque établissement. Dans le contexte scolaire, la
surveillance assurée par un personnel exclusivement affecté a cette tache est obligatoire pendant toute la durée de la
présence des classes dans le bassin et sur les plages. La qualification du personnel affecté a la surveillance est définie
par la circulaire ... (81.3).
Article 5 - Rdéles respectifs des enseignants et des intervenants extérieurs
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Les roles respectifs des enseignants et des intervenants sontrappelés par la circulaire : ...

Le maitre assure de fagon permanente, par sa présence et son action sur le bord du bassin, la responsabilité
pédagogique de I'organisation etla mise en ceuvre de l'activité. Il participe effectivement a lI'encadrementeta
I'enseignement de la natation suivant les conditions précisées par le projet pédagogique.

La répartition des taches et des responsabilités se fait selon le principe suivant:

Les enseignants doivent :

- s'assurer de l'effectif de la classe, de la présence des intervenants, de la conformité de l'organisation de la séance au
regard du projet ; connaitre le réle de chacun ainsi que les contenus d'enseignement de la séance ; ajourner la séance en
cas de manquement aux conditions de sécurité ou d'hygiéne ;

- participer a la mise en place des activités, au déroulement de la séance, notamment en prenant en charge un groupe
d'éléves ;

- participer a la régulation avec les intervenants impliqués dans le projet;

- signaler au personnel de surveillance le départ de tous les éléves pour le vestiaire.

Les professionnels qualifiés et agréés chargés d'enseignement doivent :

- participer a I'élaboration du projet, a son suivi eta son évaluation ;

- assurer le déroulement de la séance suivant l'organisation définie en concertation et mentionnée dans le projet ;

- procéder a la régulation, en fin de séance, en fin de module d'apprentissage.

Les personnels chargés de la surveillance doivent :

- assurer exclusivement cette tache, intervenir en cas de besoin ;

- ajourner etinterrompre la séance en cas de non-respect des conditions de sécurité et/ou d'hygiéne ;

- vérifier les entrées et sorties de I'eau, interdire l'accés au bassin en dehors des horaires de la vacation.

Les intervenants bénévoles (le cas échéant), lorsqu'ils prennent en charge un groupe, doivent :

- assurer la surveillance des éléves du groupe qui leur est confié ;

- animer les activités prévues selon les modalités fixées par lI'enseignant ;

- alerter I'enseignant ou le personnel qualifié en cas de difficulté.

Article 6 - Assiduité des éleves

La natation scolaire fait partie intégrante des programmes d'enseignement de I'école. Elle est donc assortie d'un caractere
obligatoire. Toute absence ponctuelle doit étre motivée, toute absence prolongée doit étre justifiée et faire l'objet d'une
dispense médicale. Pour des raisons de sécurité, les éleves dispensés sont pris en charge a I'école et ne sont pas
conduits & la piscine.

Article 7 - Durée de la convention

La convention a une durée d'une année scolaire et fera I'objet d'une tacite reconduction sous réserve de produire
l'agrément des personnes citées dans l'article 2 etles avenants a la convention. Elle peut toutefois étre dénoncée dans les
conditions indiquées dans I'annexe 2 de la circulaire n°® 92-196 du 3 juillet 1992.

Un exemplaire de la présente convention est conservé dans les archives de I'école. Le directeur en fait la diffusion aupres
des enseignants qui assurentl'encadrement des séances de natation.

A.le..

Monsieur l'inspecteur d'académie, représenté par Monsieur / Madame / Mademoiselle ., inspecteur de I'Education nationale
de la circonscription de ...

A.le..

Monsieur ou Madame ... représentant la commune / le syndicat intercommunal / la communauté de communes / la
communauté d'agglomération de ...
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Annexe 24

Notice technique annexée a la circulaire MEN/Dgesco du 7 novembre
2011 « Enseignement dans les premier et second degrés ») -BO n° 28 du
14 juillet 2011
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Grille de référence — Le savoir nager de I'école primaire au college

Premier palier

Indications pour I'évaluation
Connaissances et capacités a évaluer en fin de cycle 2 L'évaluation s'effectue en deux parties

séparées par un temps de recupération.

Se déplacer sur une quinzaine de metres sans aide a

Se déplacer sur une quinzaine de métres. . 4 .
la flottaison et sans reprise d’appuis.

Effectuer un enchainement d’actions sans reprise
d’appuis, en moyenne profondeur, amenant a
s’immerger en sautant dans 1’eau, a se déplacer
brie¢vement sous I’eau (par exemple pour passer sous
un obstacle flottant) puis a se laisser flotter un instant
avant de regagner le bord.

S’immerger, se déplacer sous 1’eau, se laisser flotter.

s pour ['eval

tue end

Se déplacer sur une trentaine de metres sans aide a la

 flottaison et sans reprise d’appuis. Par exemple, se
déplacer sur 25 métres, effectuer un virage, une
coulée et une reprise de nage pour gagner le bord.

Se déplacer sur une trentaine de metres.

' Enchafner un saut ou un plongeon en grande
profondeur, un déplacement orienté en immersion

- (par exemple pour passer dans un cerceau immerge)

et un surplace avant de regagner le bord.

Plonger, s’immerger, se déplacer.

| Premier degré du savoir nager :

Parcours de capacités, composé de 5 tdches a réaliser |
| Compétence a nager en sécurité, dans un en continuité, sans reprise d’appuis au bord du

' établissement de bains ou un espace surveillé. , bassin :

= - sauter en grande profondeur ;
1‘ Connaissances et attitudes essentielles a vérifier : | - revenir  la surface et s’immerger pour passer
i

| - connaitre les reégles d’hygiéne corporelle sous un obstacle flottant ;
- connaitre les contre indications ' - nager 20 métres : 10 metres sur le ventre et 10
' - prendre connaissance du réglement intérieur de I metres sur le dos ;
I’installation nautique ' - réaliser un surplace de 10 secondes ;
‘ - connaitre et respecter le réle des adultes ‘ - s’immerger & nouveau pour passer sous un |
~ encadrant. obstacle flottant.

© MEN/DGESCO » eduscol.education.fr/ecole
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Annexe 24

Dossier de présentation de I'opération « Archi m’aide »
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L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ( FEDERATION F Ri\ NGAISE

ET DE LA RECHERCHE . )Agence Régionale dE Santé
E 3 Nord-Pas-de-Calais

Resusiiaue Fascaise

DOSSIER DE PRESSE

LANCEMENT DE L’OPERATION « ARCHI M’AIDE »

Une action d’éducation et de promotion de la santé sur I’hygiene
dans les piscines, en faveur des éléves de Cours Préparatoire

Contacts Presse :
Agence Régionale de Santé - Violaine Morel - 03 62 72 86 24 - Violaine.Morel@ars.sante.fr

Académie de Lille — Michéle Rackelboom — 03 20 62 31 86 - Michele.Rackelboom@ac-lille.fr
FFN — Charlotte Despreaux - 01.41.83.87.56 - Charlotte.Despreaux@ffnatation.fr
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INTRODUCTION

Depuis plusieurs années, la pratique des activités aquatiques s’est largement développée
entrainant un nombre de pratiquants en constante augmentation.
En paralleéle, les connaissances scientifigues et techniques sur les substances chimiques et
les éléments pathogénes pouvant étre présents dans les eaux de piscines ont progressé, entrainant
des contréles plus ciblés et des actions correctives plus adaptées.

Au niveau national, les autorités sanitaires constatent un bon taux de conformité a la réglementation
des piscines francaises. Pour autant, tout risque sanitaire n'est pas écarté. L'un des maillons
essentiels pour l'obtention d'une bonne qualité d'eau dans les piscines demeure I'hygiéne des
baigneurs. Elle a en effet un impact direct sur la qualité de I'eau, la propreté et la contamination des
surfaces, et indirect sur celle de I'air dans les piscines.

Agir sur la pollution apportée par chaque baigneur en instaurant des régles d’hygiéne élémentaires et
a faible co(t est donc primordial pour la santé et la qualité de I'eau.

Dans le cadre des politiques régionales de santé publique que sont le schéma régional de prévention
(SRP), le plan régional d’éducation a la santé (PRES) et le plan régional santé environnement 2 (en
particulier 'action concernant 'amélioration de la prévention des risques sanitaires liés a la qualité de
l'air intérieur), ’ARS Nord-Pas-de-Calais et I’Académie de Lille, en partenariat avec la
Fédération Francaise de Natation, lancent un projet régional sur la sensibilisation des enfants
a I’hygiéne dans les piscines.

Le projet bénéficie du parrainage de Fabien GILOT, nageur de haut niveau, natif de la région,
champion olympique et double champion du monde de natation 2013.

Baptisée « Archi m’aide », cette opération est développée avec le Centre régional d’Education et de
promotion de la santé (COREPS) Nord-Pas-de-Calais.

Lancée avec les éléves du Cours Préparatoire de I'école Berthelot de Denain (59), la phase
expérimentale de l'opération « Archi m’aide » sera déployée en 2014 auprés de 1 000 éléves de
I’Académie du Nord-Pas-de-Calais, puis généralisée a I'ensemble de la région.
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QUELS SONT LES RISQUES SANITAIRES EN PISCINE ?

e Prévenir les pollutions a l'intérieur des établissements recevant du public

La qualité de l'air intérieur constitue un axe fort de progrés en santé-environnement. La présence dans les
environnements intérieurs de nombreuses substances, ainsi que le temps passé dans des espaces clos ou
semi-clos (90% du temps en moyenne) en font une préoccupation légitime de santé publique. Ainsi, nous
pouvons citer I'exemple des maladies et troubles d’ordre respiratoire (comme I'asthme) qui augmentent dans
notre région.

Les enfants sont plus vulnérables en raison de leur susceptibilité plus importante aux produits toxiques a
certaines périodes de leur développement. L’école, les cantines, les piscines, les gymnases constituent des
lieux de séjour fréquents pour les enfants. Tous les polluants classiques de I'air intérieur peuvent s’y retrouver
(composés organiques volatils, plomb, fibres et poussiéres...), auxquels s’ajoutent les risques liés a la vie en
communaute.

e Les sources de pollution en piscine

La région Nord-Pas-de-Calais compte 223 établissements de natation. En 2012, ’'ARS a réalisé plus de 3 900
contrdles et a détecté 239 non-conformités mineures au niveau sanitaire. Ces non-conformités ont occasionné
des mesures correctives dans les établissements concernés, sans fermeture administrative de piscine.

Les baigneurs constituent la principale source de pollution microbiologique et physicochimique dans les
piscines. Des micro-organismes peuvent étre mis en évidence dans I'eau des bassins, mais également au
niveau des sols, surfaces, air ambiant et douches. Il existe trois voies d’exposition :

- la voie orale, par ingestion accidentelle ou volontaire d’eau. Ce risque est plus important pour les enfants :
le volume d’eau ingérée en 45 minutes de baignade est de 16 ml chez I'adulte et de 37 ml chez I'enfant,

- la voie cutanéo-muqueuse, par le contact avec I'eau et les surfaces,

- la voie respiratoire, par I'inhalation de composés volatils

Les risques sanitaires associés a cette pollution dans les piscines sont de 2 sortes :

- risques microbiologiques, tels que les infections cutanées (dermatoses, mycoses, verrues), les affections
sphére ORL (otites, angines,candidose...), ou les troubles intestinaux.

- risques chimiques : les chloramines (issus d’'une réaction entre les désinfectants utilisés pour traiter 'eau et
la pollution organique apportée par les baigneurs) peuvent étre a 'origine de troubles irritatifs des yeux et de la
sphére ORL, en particulier chez les sujets jeunes.

e L’hygiene des baigneurs, point clé de la diminution des risques sanitaires

L’hygiéne des baigneurs a un impact direct sur la qualité de I'eau et indirect sur celle de I'air dans les piscines.
Elle a aussi un impact sur la propreté et la contamination des surfaces. Obtenir dans les piscines, des
conditions d’eau, d’air et de surfaces compatibles avec une pratique des activités aquatiques dans un lieu
sain est I'un des objectifs forts du projet Archi m'aide.

C’est pourquoi, en accord avec I'Education Nationale, 'ARS a décidé de lancer une opération de sensibilisation
a I'hygiéne dans les piscines. Ce focus coincide chez les enfants de CP avec I'apprentissage du « savoir nager
al’école ».
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L’OPERATION « ARCHI M’AIDE »

e Du nageur a I’'établissement de natation, trois objectifs pour une baignade réussie

1 - Pour les éleves, il s’agit de leur donner de maniére pérenne les bons réflexes en matiére d’hygiéne.
L’enjeu est aussi de leur faire comprendre « pourquoi » il est important de respecter les régles d’hygiéne, a
la fois pour leur santé, mais également pour celle des autres.

2 - Pour les établissements de natation, I'objectif est de diminuer les sources de pollution a chaque point du
parcours du baigneur et ainsi d’améliorer les résultats de contrdle sanitaire.

3- Enfin, dans le cadre de I'action du PRSE 2 « prévenir les pollutions a I'intérieur des batiments recevant
du public », I'objectif est de diminuer les risques sanitaires pour les enfants, mais aussi les risques
professionnels pour les maitres nageurs sauveteurs (MNS).

e Le « parcours du baigneur »

Ce parcours reprend les points de passage du nageur dans une piscine : vestiaires, douches,
sanitaires, bassins. L'objectif est de reprendre les régles d’hygiéne a chacune de ces étapes :

enlever ses chaussures en arrivant dans les vestiaires ;

porter une tenue de bain adaptée et propre a mettre a la piscine ; méme s’il semble plus facile de
mettre son maillot de bain a la maison pour gagner du temps lors du déshabillage, en matiere
d’hygiéne, il est préférable de le mettre dans les vestiaires ;

prendre une douche savonnée corps et cheveux avant et aprés la baignade. Aussi, prévoir dans son
sac de piscine les produits nécessaires a cette toilette ;

passer dans le pédiluve : tremper les deux pieds dans I'eau permet d’éliminer les derniers microbes et
de garder le sol des abords des bassins plus propre ;

mettre son bonnet de bain : porter un bonnet est plus confortable pour nager. Cela évite de perdre des
cheveux dans I'eau et donc de salir le bassin ;

sortir de la piscine pour aller aux toilettes : 'immersion du corps dans I'eau donne naturellement I'envie
d’'uriner. Aller aux toilettes favorise une nage confortable. C’est aussi respecter les autres baigneurs et
'eau du bassin :

remettre ses chaussures en sortant du vestiaire.

Il est aussi important de ne pas aller a la piscine lorsque I'on a une maladie qui pourrait étre transmise aux
autres baigneurs (otite, infection rhino-pharyngée, diarrhée, fiévre...), pour ne pas aggraver sa maladie et
ne pas la communiquer aux autres.

e Des outils pour tous les acteurs

L’ARS, 'Académie de Lille et la Fédération Frangaise de Natation ont développé des outils a destination des
enfants, de leurs parents, des enseignants et des professionnels des piscines.

lls seront remis aux enseignants et éléves de CP lors de séances de sensibilisation qui seront co-animées
par les enseignants, 'ARS et le COREPS.

Le premier établissement a bénéficier de cette action est I'école Berthelot de Denain. L’objectif est de
sensibiliser 1 000 enfants d’ici juin 2014, puis de déployer le dispositif dans I'ensemble de la région.
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Les outils proposés mettent en scéne trois personnages : la mascotte de I'opération, baptisée « Archi », qui
joue un réle éducatif - d’'ot le nom de I'opération « Archi m’aide » - et deux enfants : Tom et Léa. Ces outils
sont les suivants :

- Un dessin animé en 3D "Aujourd'hui c’est piscine" mettant en scéne les trois personnages, depuis
l'arrivée des enfants a la piscine jusqu’a leur départ. Il reprend de fagon ludique le parcours du baigneur
et les étapes indispensables pour respecter I'hygiene a la piscine.

- Unfilm avec Fabien Gilot, parrain de I'action, dans lequel il reprend, en tant que nageur de haut niveau,
des éléments liés a I'hygiéne de vie et en piscine.

- Un kit complet a destination des enfants, contenant : un bonnet de bain, une trousse de toilette, un
aimant a l'effigie d’« Archi » et un livret de jeux. Ce livret reprend des éléments sur I'hygiéne de vie et le
parcours du baigneur, sous un format ludique : coloriages, autocollants, jeux...

- Un kit a destination des enseignants, comprenant des fiches action, afin de pouvoir travailler avec les
éléves sur plusieurs sessions suite a la séance de sensibilisation.

- Une affiche plastifiée a destination du personnel des piscines. Une sensibilisation aux régles d’hygiéne
en piscine sera également menée auprés des clubs de natation, des maitres-nageurs-sauveteurs et des
encadrants des séances de piscine.

- Un dépliant reprenant 'ensemble du propos pour les parents, afin que les régles d’hygiéne apprises lors

du cours de natation avec I'école puissent étre reprises par les familles qui fréquentent des piscines sur
leur temps de loisirs.

UNE ACTION D’EDUCATION A LA SANTE AUPRES DES ENFANTS DE COURS PREPARATOIRE

o Apprendre les bons gestes le plus tdt possible

L’éducation pour la santé des enfants, dés le plus jeune &ge, est déterminante pour la protection du capital
santé de ces futurs adultes. Rendre chaque enfant acteur de sa santé est une priorité en matiére de
prévention. Sensibilisé au plus t6t, 'enfant acquiert des attitudes favorables concernant I'’hygiéne et le mode
vie au travers de messages simples et ludiques.

La démarche proposée s’inscrit dans une approche globale et positive de la santé, qui trouve son
fondement dans les valeurs précisées dans la charte d’Ottawa de I'Organisation Mondiale de la Santé. Sont
par exemple privilégiées des séances de sensibilisation participatives.

o La natation, sport le plus pratiqué par les jeunes et les femmes

Dans une société ou le mode de vie s’est accéléré, la pratique sportive, notamment celle de la natation,
revétent une place importante tant sur le plan de la santé que celui des loisirs.

L’enquéte FPS/IPSOS menée en 2012 par I'Observatoire du Sport fait apparaitre la natation comme
I'activité la plus pratiquée par les enfants (53% des 4/8 ans, 63% des 9/12 ans) et les femmes (41%).

La diversité des activités aquatiques permet en effet d’accueillir tous les publics et de répondre a une
demande sociale large, (jeunes de I'école a l'université ; grand public ; forme bien étre ; santé ; bébé
nageurs, aquaform, activités sportives avec disciplines olympiques...), en périodes scolaires et hors de ces
périodes scolaires.
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La Fédération Francaise de Natation propose, au sein de ces clubs, des activités correspondant a ces
souhaits de pratiques et organisés autour de 4 univers : I'Eveil et 'Education (au sein de I'Ecole de Natation
Francaise (ENF), le Nagez Forme Santé, la Performance, 'Environnement.

o Le « savoir-nager », un enjeu de société

Plus d'un éléve sur deux ne sait pas nager a son entrée en sixieme. Le ministére de I'Education Nationale,
le ministére des Sports, de la Jeunesse, de I'Education Populaire et de la Vie associative, avec le support
de la Fédération Francaise de Natation, travaillent donc sur un plan national « Savoir Nager ».

L’Ecole de Natation Francaise (ENF) éclaire le parcours d’apprentissage du jeune nageur autour de 3
étapes :

1°® étape : acquérir des compétences minimales permettant d’assurer sa propre sécurité dans I'eau.

2°™¢ étape : découvrir cing disciplines sportives de la natation a I'origine d’une construction plus élaborée du
nageur.

3°™® gtape : s’orienter vers les pratiques compétitives dans la discipline de son choix.

e La natation dans la politique d’Education Physique et Sportive (EPS) de ’Education Nationale

Apprendre a nager a tous les éléves est une priorité nationale. L’acquisition progressive du « savoir
nager » dans la réalisation d’'une performance mesurée et I'adaptation a I'environnement aquatique font
partie des connaissances et des capacités essentielles définies par le Socle commun de connaissances,
de compétences et de culture (référence nationale dont le contenu doit étre acquis a la fin de la scolarité
obligatoire).

A I'école primaire, le moment privilégié de cet apprentissage se situe prioritairement au niveau des classes
de CP et CE1.

A ce niveau, le parcours de I'éléve doit comprendre des moments de découverte et d’exploration du milieu
aquatique sous forme de jeux et de parcours soutenus par un matériel adapté, et des temps
d’enseignement progressif et structuré souvent organisés sous forme d’ateliers.

Une évaluation est organisée a chaque fin de cycle sur les connaissances et les capacités :
- premier palier (fin de cycle 2) : se déplacer sur une quinzaine de meétres, s'immerger, se déplacer sous
I'eau, se laisser flotter ; connaissances et attitudes relatives aux regles d’hygiéne et de sécurité ;

- deuxiéme palier (fin de cycle 3): se déplacer sur une trentaine de métres ; plonger, s'immerger, se
déplacer ; connaissances et attitudes relatives aux regles d’hygiéne et de sécurité ;

- troisieme palier (dés la 6e, au plus tard en fin de 3e): compétence a nager en sécurité dans un
établissement de bains ou en espace surveillé (piscine, parc aquatique...) ; connaitre les régles d’hygiéne
corporelle, connaitre les contre-indications, prendre connaissance du réglement intérieur de l'installation
nautique, connaitre et respecter le réle des adultes encadrants.

L’enseignement de la natation est toujours assuré par I'enseignant de la classe dans le cadre d’'un projet
pédagogique. La natation scolaire est une activité dite a encadrement renforcé, I'enseignant est aidé dans
cette tache par des professionnels qualifiés amenés a enseigner, animer ou encadrer I'activité physique. Il
peut étre aidé également par des intervenants bénévoles soumis a agrément aprés avoir regu une formation
adaptée.

La natation dans la circonscription de Valenciennes-Denain

Dans la circonscription de Valenciennes-Denain, les écoles sont accueillies et réparties sur quatre bassins
selon une sectorisation géographique définie :

- au centre nautique de Denain : les écoles des villes de Denain, Lourches et Wavrechain-sous-Denain

- a la piscine municipale de Trith-Saint-Léger : les écoles des villes de Rouvignies et Haulchin

222



- a la piscine d’Escaudain : les écoles de la ville de Roeulx
- a la piscine d’Hornaing : les écoles de la ville de Neuville-sur-Escaut

Afin de permettre aux éléves d’atteindre les niveaux de compétences attendues, I'équipe de circonscription
s’efforce de favoriser les conditions d’apprentissage de la natation et de leur continuité de la grande section
de maternelle au collége :

- par la mise en place d’'un parcours de formation adaptée aux programmations et contraintes de chacune
des écoles (répartition des cycles d’'activités et du nombre de séances en fonction des projets pédagogiques
des enseignants)

- par l'organisation de stages d’agrément « Intervenants extérieurs bénévoles en natation »

pour les accompagnants des éléves de grande section (GS) de maternelle. Depuis septembre, deux
sessions ont été proposées aux parents (28 parents ont été agréés, ce qui montre leur implication)

- par un accompagnement des enseignants dans la mise en oeuvre pédagogique de I'enseignement de la
natation (conception d’activités et proposition d’outils).

L’éducation pour la santé et la sécurité

Les activités physiques et sportives sont aussi des temps d’activités propices pour apprendre a mieux
connaitre son corps. L'Education Physique et Sportive contribue a I'éducation pour la santé et la sécurité,
en permettant a I'éleve d’apprendre a gérer sa prise de risque et a apprécier les conséquences de ses
choix, en agissant dans des environnements variés.

La politique éducative de santé a I'école contribue a la réussite de tous les éléves. Outre le suivi des éléves,
'Ecole a la responsabilit¢ de I'éducation pour la santé, ainsi que I'éducation aux comportements
responsables et a la citoyenneté. Elle associe les parents et les partenaires de 'Education nationale.

Les actions de promotion de la santé sont en priorité assurées par les médecins et les infirmiers de
I'Education nationale. A ce titre les éléves bénéficient au cours de leur scolarité d’actions de prévention et
d’'information, de visites médicales, et de dépistages obligatoires, qui constituent leur parcours de santé
dans le systéme scolaire. Ces actions favorisent notamment leur réussite scolaire et la réduction des
inégalités en matiére de santé. En 2012-2013, les infirmiers du département ont contribué a la mise en
place de 1851 séances d’éducation pour la santé dans le premier degré, dont 13 % concernant I'hygiéne
corporelle ou I'hygiéne de vie.

La place de 'hygiéne dans la prévention des maladies transmissibles n’est plus & démontrer. Les médecins
conseillers techniques de I'académie de Lille en lien avec les médecins de la veille sanitaire et sécurité
(ARS) ont d’ailleurs travaillé a la mise en place d’un protocole a suivre lors de la connaissance d’une
maladie transmissible. Médecins et infirmiers apportent leur expertise aux partenaires institutionnels.

Intégrer une démarche de santé publique portant sur I'hygiéne dans les piscines, s’inscrit dans I'acquisition
des compétences définies au cycle des apprentissages fondamentaux.

L'utilisation et la création d’outils pédagogiques permettent de créer une véritable dynamique dans ce sens
en s’appuyant sur des ressources locales.

EN CHIFFRES
Dans I'académie, 53 % des éleves de CM2 sont évalués dans le cadre du « savoir nager » (58,2 % dans le Nord).

46 641 éléves de CP sont scolarisés dans I'enseignement public, et 10 178 dans I'enseignement privé.
Pour le département du Nord, 28 766 éléves sont inscrits en CP dans les écoles publiques et 7 442 éléves dans
les écoles privées.
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ANNEXES

FABIEN GILOT, PARRAIN DU PROJET « ARCHI M’AIDE »

« Le sport posséde de nombreuses vertus. Certaines, qui ne sont pas les plus visibles, concernent la
prévention sanitaire et I'éducation des enfants dans ce domaine. Notre réle de sportif de haut niveau
n’est pas seulement le gain du résultat immédiat, mais aussi celui de 'exemplarité dans tout ce qui peut
faire évoluer notre société. On ne présente plus les fonctions de I'ARS, je suis donc heureux de
m’associer a cette institution, mais surtout je suis fier de parrainer une telle opération de sensibilisation
pédagogique. »

Fabien Gilot est né a Denain dans le Nord. Enfant, il se dirige vers le water-polo. Mais trés vite, ses
entraineurs remarquent ses qualités aquatiques et ses prédispositions pour la natation.

En 2000, Fabien Gilot part s’entrainer a Rouen et se prépare a la compétition de haut-niveau. I
s’impose immédiatement parmi les grands espoirs de la natation francaise en devenant en 2002 double
champion d’Europe junior. Le nageur confirme ses trés bons résultats 'année suivante en décrochant
chez les séniors la médaille de bronze en relais au Championnat du Monde de Barcelone.

En 2006, l'athléte part s’entrainer au Cercle des nageurs de Marseille ou il est toujours licencié
aujourd’hui.

Lors des championnats de France de 2008, le nageur améliore son record personnel sur 100 m nage
libre. Ce chrono réalisé a Dunkerque lui permet de devenir le 5e performeur de tous les temps. Cette
année-la, Fabien Gilot est également sacré vice-champion d’Europe en 100 métres nage libre. Son
premier titre en individuel.

Depuis Fabien Gilot enchaine les performances en équipe. Il a décroché la médaille d’or aux Jeux
Olympiques de Londres en 2012 en relais 4 X 100 métres. |l a également obtenu une double médaille
d’or en relais aux derniers championnats du monde de Barcelone en 2013.

LES ACTEURS DU PROJET

¢ L’ARS Nord-Pas-de-Calais

L’agence régionale de santé (ARS) du Nord - Pas-de-Calais a été créée en avril 2010. En région,
I’Agence Régionale de Santé est l'interlocuteur unique en charge du pilotage du systeme de santé et de
la mise en ceuvre de la politique de santé publique. Elle est compétente sur le champ de la santé dans
sa globalité : prévention, soins et accompagnement médico-social.

L’ARS Nord - Pas-de-Calais est dirigée depuis octobre 2013 par Jean-Yves Grall. Son organisation
s’appuie sur un projet de santé élaboré en concertation avec I'ensemble des professionnels et des
usagers, dans un souci d’efficacité et de transparence. Le Projet régional de santé est la déclinaison
régionale des politiques nationales de santé, qui tout en prenant en compte les impératifs de gestion de
I'assurance maladie apporte les réponses aux besoins prioritaires de la région.

Les actions de I'ARS visent a améliorer la santé de la population et a rendre le systéeme de santé plus
efficace. Elle est la clef de volte de la nouvelle organisation prévue par la Loi « Hopital Patients Santé
Territoires » du 21 juillet 2009.
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e L’Académie de Lille %]
L’Académie de Lille est la structure administrative des services déconcentrés de I'Education Nationale
dans la région Nord-Pas de Calais. Sous l'autorité du recteur, elle assure I'organisation, au niveau
régional, de la politique définie par le ministre de I'Education Nationale.

Elle se compose d’un rectorat et de deux directions des services départementaux, implantées dans le
Nord et le Pas de Calais : Jean-Jacques Pollet, Recteur de I'académie de Lille est assisté de deux
Directeurs académiques des services de I'’éducation nationale, Directeurs des services départementaux
de I'éducation nationale, Christian Wassenberg pour le Nord, Guy Charlot pour le Pas-de- Calais, et du
Secrétaire général de I'académie. Il définit et conduit, au sein du conseil de direction académique, les
grandes orientations de la politique académique pour le premier comme pour le second degré.

L'Académie compte quatorze bassins d'éducation. lls comprennent les écoles, les colleges et les
lycées d'une zone correspondant approximativement aux bassins de I'INSEE et aux arrondissements,
ce qui permet une cohérence avec les politiques économiques et d'aménagement du territoire régional.
Avec 850 998 éleves fréquentant les structures scolaires des premiers et second degrés publics et
privés de la région, 'académie de Lille occupe la deuxiéme place aprés celle de Versailles et
représente 7% des effectifs scolaires nationaux.

(@
° La Fédération Francaise de Natation NATATION

La Fédération Francaise de Natation est créée en 1920 pour développer et structurer la pratique de la
natation en France, avec notamment pour ambition de placer la France au rang des premiéres nations
en natation. Initialement vouée a la compétition (via ses 5 disciplines olympiques : course, plongeon,
natation synchronisée, water polo, nage en eau libre), la Fédération Frangaise de Natation s’est
ouverte progressivement a de nouvelles activités et s’organise aujourd’hui autour de 4 univers :

Eveil-Education, Compétition, Nagez Forme Santé, Environnement.

Elle regroupe aujourd’hui 300 000 membres réparties dans plus de 1 200 associations sur tout le
territoire. Son ambition est que le plus grand nombre trouve du plaisir dans I'eau et les activités
aquatiques, et que des performances individualisées et progressives permettent a chacun de
progresser et s’épanouir a son meilleur niveau.

o Le COREPS Nord-Pas-de-Calais

Le COREPS Nord-Pas-de-Calais accompagne la mise en ceuvre d’une politique d’éducation et de
promotion de la santé adaptée aux milieux de vie et aux thématiques spécifiques. L’association fonde
son action sur les valeurs précisées dans la charte d’Ottawa de I'Organisation Mondiale de la Sante,
ainsi que la charte du réseau FNES. Ses missions sont de :

- Former les acteurs au développement, a la gestion et a I'évaluation de projets.

- Produire des données contribuant a I'analyse locale des besoins en éducation et Promotion de

la Santé et les leviers d’action.

- Développer la recherche-action et favoriser les actions de subsidiarité sur les territoires ou des
thématiques non couvertes en fonction des besoins.

- Contribuer a la mise en ceuvre des politiques régionales de santé publique.

- Soutenir méthodologiquement les acteurs locaux au développement, a la gestion et I'évaluation
de projets.
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Annexe 25

Lettre du 5 novembre 2012 du directeur des sports au préfet du
Finistere (DDCS) sur I'activité «marche aquatique»
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MINISTERE DES SPORTS, DE LA JEUNESSE

DE L’EDUCATION POPULAIRE ET DE LA VIE ASSOCIATIVE

Paris, le @5 NOY, we

DIRECTION DES SPORTS
SOUS-DIRECTION DE L’EMPIL.0OI Le Directeur des sports
ET DES FORMATIONS

Bureau des métiers, des diplomes et de la

réglementation (DSC1) A Monsieur le Directeur départemental de

la cohésion sociale

DSCIN° 15 ¢ &

2428 DDCS du Finistére
Affaire suivie par Ghislaine BERTHON B.P.31115
@ 0140459132 29101 QUIMPER Cedex

Objet : Encadrement des activités de « marche aguatique »

Vous avez bien voulu aftirer mon attention sur l’activité de marche aquatique encore
dénommeée « longe-cbte », qui connait dans votre département un suceés croissant.

L’analyse de la direction des sports rejoint la votre. Nonobstant le fait que les modalités
d’encadrement conire rémunération de cette activité ne soient pas, & ce jour, clairement
définies, et compte tenu des risques encourus par les pratiquants, la direction des sports
recommande trés fortement :

1° a minima, une surveillance spéeifique assurée par une personne titulaire du brevet national
de sécurité et de sauvetage aquatique (BNSSA) sur le fondement du code la consommation
L.221-1 qui institue une obligation générale de sécurité en prévoyant que « Les produits et les
services doivent, dans les conditions normales d'utilisation ou dans d’autres conditions
raisonnablement prévisibles par le professionnel, présenter la sécurité & laguelle on peut
légitimement s atfendre et ne pas porter afteinte & la santé des personnes » |

2° et la détention de 1’un des diplémes suivants (liste non exhaustive) :
- brevet professionnel de |’éducation populaire et du sport spécialité « activités
aquatiques » (BPJEPS AA) assorti du certificat de spécialisation « surveillance et
sauvetage en milieu aquatique » & jour du recyclage (CAEPMNS) ou brevet professionnel
de I’éducation populaire et du sport spécialité « activités aquatiques et de la natation »,
(BPJEPS ANN) a jour du recyclage (CAEPMNS); a noter que dans ces deux cas de
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figure, la question de la surveillance spécifique évoquée au 1° est résolue étant précisé que

les titulaires de ces dipldmes ont le titre de maftre nageur sauveteur ;

- brevet professionnel de I’éducation populaire et du sport spécialité « activités
nautiques » (BPJEPS AN) quelle que soit la mention ;

- brevet professionnel de I’€ducation populaire et du sport spécialité « activités
gymniques de la forme et de la force » (BPJEPS AGFF) quelle que soit la mention ;

- brevet professionnel de I’éducation populaire et du sport spécialité « activités
physiques pour tous » (BPJEPS APT) ;

Jusqu’a ce que la question de 1’encadrement du longe-cdte soit tranchée, la direction des
sports a pris le parti d’informer les services de ces préconisations, au cas par cas. Leur

formalisation par voie d’instruction mérite en effet d’étre envisagée ; cette orientation est
aujourd’hui a I’étude.

de mplOi
pecteur %

95 avenue de France — 76650 Paris cedex 13 — Tél : 01 40 45 90 00
www.sports. gouv.fr  wwwjeunes.gouv.fr www.associations,gouyv.fr
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Annexe 26

Convention-cadre entre I'Etat et la FFN en vue du développement des
« Emplois d’avenir »
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REPUBLIQUE FRANCAISE

CONVENTION-CADRE
entre
L’ETAT
et

La Fédération Francaise de Natation

En vue du développement des emplois d’avenir

SIS

Convention cadre entre I'Etat et la Fédération : ' . 1
Francaise de Natation emEIO|S d avenir
POUR L'EMPLOI, TOUS ENSEMBLE
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REPUBLIQUE FRANCAISE

L Convention cadre
entre I’Etat et la Fédération Francaise de Natation

La présente convention est conclue entre :
L’Etat, représenté par

Madame Valérie FOURNEYRON, Ministre des sports, de la jeunesse, de l’éducation
populaire et de la vie associative

Et

La Fédération Frangaise de Natation représentée par Monsieur Francis LUYCE, Président,
désignée par le terme « la Fédération »

Il est convenu ce qui suit :

Préambule

La jeunesse est I'une des priorités du quinquennat. Les emplois d’avenir sont une
premiere concrétisation de cette priorité au travers de la politique de I’emploi.

La situation des jeunes sur le marché de I’emploi est préoccupante. La collectivité nationale
ne peut rester inactive face a une telle situation qui entraine un gaspillage de talents, retarde
Iacces de ces jeunes a I'autonomie et diffuse dans 1'ensemble de la société une triste
appréhension face a I’avenir. Nous devons agir pour que ces jeunes, tout particulierement les
jeunes qui ne disposent pas de qualification, puissent accéder a un premier emploi et se voient
offrir une deuxiéme chance de se qualifier. C’est dans cet objectif que le gouvernement a
congu les emplois d’avenir.

Avec le dispositif des emplois d’avenir, I'Etat fixe comme objectif |'insertion professionnelle
des jeunes de 16 a 25 ans peu ou pas qualifiés et rencontrant des difficultés d’acces a
I’emploi, en leur proposant des solutions d’emplois et en leur permettant 'acces a une
qualification professionnelle. Les jeunes travailleurs handicapés dgés de moins de trente ans
peu ou pas qualifiés peuvent également bénéficier des emplois d’avenir.

Les emplois d’avenir sont en priorité proposés aux jeunes résidant en zones urbaines
sensibles, dans les zones de revitalisation rurale, dans les départements d’outre-mer ainsi que
dans les collectivités de Saint Barthelemy, Saint-Martin et Saint Pierre-et-Miquelon, ou dans
les territoires qui connaissent des difficultés particuliéres d’acces a I’emploi.

Le mouvement sportif représente un potentiel de développement important en activités et en
emplois nouveaux qui contribuent ainsi a assurer une plus grande égalité des chances.

Convention cadre entre I’Etat et la Fédération

Frangaise de Natation emE|O|S d'aveﬂll‘

POUR L'EMPLOI, TOUS ENSEMBLE
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La loi n°2012-1189 du 26 octobre 2012 portant création des emplois d’avenir ainsi que le
décret n°2012-1210 du 31 octobre 2012 portant application des dispositions relatives aux
emplois d’avenir, précisent les modalités de mise en ceuvre des emplois d’avenir. Ils
déterminent en particulier les conditions dans lesquelles les employeurs des secteurs
marchand et non-marchand peuvent recruter des emplois d’avenir. L’arrété du 31 octobre
2012 fixe le montant de I'aide de I'Etat.

Les circulaires DGEFP 2012-20 du 2 novembre 2012 et 2012-21 du 1% novembre fixent la
mise en ceuvre et la programmation des emplois d’avenir.

En complément, la circulaire DS/DS.DSC3/DJEPVA/DJEPVAB2/DGEFP/2013/12 du 11
janvier 2013 relative a la contribution du ministére des sports, de la jeunesse, de
I’éducation populaire et de la vie associative au développement des emplois d’avenir fixe
les orientations qui guident I’action des services de I’Etat pour la mise en ceuvre des
emplois d’avenir (EA) dans les champs du sport et de ’animation.

Enfin, le Mouvement sportif s’est engagé par la voix du Comité national olympique et sportif
frangais (CNOSF) a soutenir I’Etat dans sa lutte contre le chémage des jeunes en signant une
convention d’engagement le 30 octobre 2012 avec le Premier Ministre et en la déclinant sous
la forme d’une convention-cadre signée le 15 février 2013 avec la Ministre des sports, de la
jeunesse, de la vie associative et de I’éducation populaire.

Les orientations prévues dans la présente convention-cadre s’inscrivent dans la continuité de
ces conventions.

La fédération Frangaise de Natation est une association régie par la loi du ler juillet 1901,
fondée en 1920 et reconnue d’utilité publique par décrets du 7 juillet 1932 et du 9 avril 1956.
Comme le précise I'article ler de ses statuts, elle a notamment pour objet, I’étude et la mise
en ceuvre nécessaire a I’organisation générale et au développement de I’éducation sportive et
du sport pour les disciplines de la Natation, le Natation Synchronisée, le Plongeon, le Water-
polo, la Natation Eau Libre, des Maitres de la Natation Estivale ainsi que les pratiques liées
aux activités récréatives, d’éveil, de découvertes aquatiques, d’aqua forme, de remise en
forme et de loisirs aquatiques.

La Fédération compte a ce jour plus de 300 000 licenciés et 1300 clubs affiliés. Ces clubs sont
répartis sur I’ensemble du territoire francais, en métropole mais également en outre-mer, y
compris dans des zones urbaines sensibles et des zones de revitalisation rurale.

Consciente de I'importance que revét la pratique sportive, notamment celle de la natation pour
I’épanouissement personnel et l'insertion sociale des jeunes de maniere générale, la
Fédération est convaincue que le sport peut également &tre un moyen de favoriser leur
insertion professionnelle, & commencer par les jeunes rencontrant des difficultés particulieres
d’acces a [’emploi.

Convention cadre entre I'Etat et la Fédération

Francaise de Natation emEIO|S d'avenll‘

POUR L’EMPLOI, TOUS ENSEMBLE
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Ainsi, I'objectif pour la Fédération est d’associer le nécessaire besoin de structuration des
clubs de natation a I’effort collectif de lutte contre le chdmage impulsé par le Gouvernement
et relayé par le CNOSF. Afin d’atteindre cet objectif, la Fédération propose de solliciter
I’ensemble de ses ressources humaines disponibles, que ce soit au niveau central ou au niveau
de ses organes déconcentrés, afin d’accompagner ses clubs affiliés dans la mise en place des
emplois d’avenir.

Titre I — Objectifs de la convention -cadre

La Fédération considére que le droit et I’accés aux activités sportives, de jeunesse et
d’éducation populaire doivent devenir réalité.

Dans ce cadre, la Fédération souhaite s’engager dans le programme des emplois d’avenir en
partenariat avec I'Etat et en y associant ses membres (28 ligues régionales, 95 comités
départementaux et 1308 clubs)

La présente convention précise les engagements pris par les signataires ainsi que leurs
modalités de mise en ceuvre.

Article 1 — Typologie des emplois sur lesquels des jeunes peuvent étre recrutés en emplois
d’avenir

La Fédération développe des actions visant a favoriser I'accés de tous a la pratique des
activités de la natation, de la découverte a I’apprentissage jusqu’au plus haut niveau.

Les moyens d’actions de la Fédération sont notamment la création et la mise en place
d’animations pédagogiques, d’actions de formation, de démarches d’accompagnement,
d’organisation de compétitions et sélections et tous les moyens propres a la promotion, au
développement et & I’essor des disciplines de la natation.

La Fédération souhaite porter principalement ses efforts sur les possibilités de création de
postes au niveau des clubs, ol des besoins de recrutement sont davantage identifiés.

Sur la base des besoins identifiés non satisfaits ou émergents, la Fédération et ses membres
s’engagent a recruter des jeunes en emploi d’avenir, notamment pendant les temps péri et
extrascolaires, sur des activités :

- d’accueil et de secrétariat de club (tiches administratives diverses, comptabilité, ...)
- de logistique et de maintenance du matériel sportif
- d’initiation, d’animation et enseignement des activités de la natation

Au sein de ces activités, les emplois-types proposés aux jeunes bénéficiaires des emplois
d’avenir sont les suivants :

- Agent d’accueil/ secrétaire administratif

- Agent de maintenance technique (gestion du matériel technique et informatique,
des logiciels de compétitions, installations des chronométrages)

- Animateur sportif / agent de développement sportif

Convention cadre entre I'Etat et 1a Fédération

Frangaise de Natation em E|O|S d'avel’lir

POUR L'EMPLOI, TOUS ENSEMBLE
236



E]
—

Liberté » Egalité + Fraternité

REPUBLIQUE FRANGAISE

Article 2 — Types de compétences ou de qualifications dont I’acquisition est visée

La Fédération et ses membres visent le recrutement de jeunes peu ou pas qualifiés. La mise en
place d’un parcours de formation et de professionnalisation est nécessaire pour répondre aux
besoins de I’employeur tout particuliérement en matiére d’encadrement.

Le recrutement de ces jeunes devra les conduire 4 des qualifications professionnelles
conduisant 2 un emploi stable, dans le cadre d’un parcours de professionnalisation sécuris€.

Les jeunes recrutés en emplois d’avenir acquerront des compétences et qualifications dans
I’'un ou I'autre des domaines suivants :

- secrétariat, comptabilité et accueil
- animation et initiation sportive
- maintenance et gestion logistique du matériel technique et informatique.

Article 3 — Modalités envisagées d’organisation des formations

La Fédération ou 'un de ses membres employeurs s’engage 4 mettre en ceuvre des actions de
formation au profit de chaque jeune qu’il aura recruté en emplois d’avenir.

Dans ce cadre, la Fédération via son Institut National de Formation des Activités de la
Natation (INFAN) et ses Ecoles Régionales de Formation (ERFAN) s’engagent a proposer
des actions de formation qui contribueront a I’acquisition par le jeune d’un certain nombre de
compétences de base et un niveau de qualification supérieur.

En fonction du type d’actions de formations, d’autres organismes de formations pourront €tre
sollicités. En effet, la fédération ou 1'un de ses membres employeurs pourra solliciter
directement ou indirectement les DRJISCS et les DDCS/ DDCSPP, les établissements publics
nationaux (CREPS, Ecoles, Institut) sous tutelle du Ministére qui pourront proposer une offre
de formation adaptée qu’elle soit de nature diplomante, d’adaptation au poste ou tutorale.

Ainsi, pour les qualifications liées aux missions de secrétariat, comptabilité et accueil, les
formations s’articuleront autour d’actions de mobilisation sur le savoir &tre, les capacités
relationnelles, 1’acquisition de savoirs de base, I’expression orale, la formation agent d’accueil
et d’information, I’acquisition de compétences dans les domaines de I'informatique et de la
bureautique (traitement de texte, Excel, Internet).

Pour les qualifications liées aux missions d’initiation et d’animation des activités de la
natation, les actions de formations proposées aux jeunes s’articuleront autour de formations
permettant I’acquisition des diplomes de secourisme : PSC1, PSE1, PSE2, des diplomes de
sauvetage : BNSSA et des diplomes d’encadrement de groupes : Brevets Fédéraux 1 et 2
degré et BPJEPS AAN.

Afin de compléter la formation du jeune et selon les profils rencontrés, il pourra également
étre proposé au jeune d’acquérir le Brevet Fédéral 3" degré afin de lui donner des
compétences supplémentaires liées aux missions d’entrainement sportif.

Convention cadre entre I'Etat et la Fédération
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La Fédération s’engage a soutenir ses clubs dans la mise en place d’un parcours individualisé
de formation pour le salarié embauché dans le cadre d’un emploi d’avenir, en particulier pour
des jeunes dont le projet professionnel s’orienterait vers les métiers de I’encadrement des
activités de la natation.

Effectivement, 1'acquisition du Brevet Fédéral 2 degré octroie de droit, 7 UC sur 10 du

BPJEPS AAN, ainsi, il ne restera plus qu'au jeune a obtenir les 3 UC manquantes pour
acquérir son BPJEPS AAN.

A ce titre, I'obtention du BPJEPS AAN via la formation fédérale sera privilégiée et
positionnée comme étant un pré requis incontournable dans le cadre du parcours individualisé
de formation du jeune. Dés lors, les ERFAN seront désignées comme opérateur de formation
principal.

Pour résumer, ce parcours de formation individualisé s’organisera comme suit :

- Formation BNSSA

- Formation Fédérale BF1, puis BF2 = 7 UC sur 10 du BPJEPS AAN

- Validation des 3 UC manquantes du BPJEPS AAN (UC 1, UC3, et UC9)
= BPJEPS AAN

La Fédération ou I'un de ses membres employeurs s’engage a ce que les missions du salarié
recruté correspondent au code métier (code ROME) et aux dispositions mentionnés dans le
contrat de travail.

En cas d’évolutions de missions prévues dans un parcours de formation (par exemple de
missions administratives a des missions d’encadrement des APS ou de jeunesse), I’employeur
doit valider en amont avec le prescripteur (Mission locale, Cap emploi) ces modifications
supposant un avenant au contrat de travail et une redéfinition éventuelle du plan de formation.

La Fédération ou 1'un de ses membres employeurs devra respecter la réglementation de
chaque diplome (diplome d’Etat, titre a finalité professionnelle, CQP, etc.) relative aux
conditions d’exercice des missions d’encadrement « stricto sensu » ou « mixtes ».

Le prescripteur (ou opérateur) en charge du suivi personnalisé du jeune peut, selon les
besoins, étre sollicité par I’employeur sur toute question relative a 1’ingénierie de la formation
envisagée.

Concernant le financement, la Fédération ou I'un de ses membres employeurs doit mobiliser
en fonction de sa branche professionnelle son OPCA interprofessionnel (AGEFOS-PME ou
OPCALIA) auquel il a versé ses cotisations.

II doit prendre également I’attache du conseil régional qui a pu faire évoluer ses priorités et
ses modalités de financement.

Convention cadre entre I'Etat et la Fédération i d, .
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Article 4 — Pérennisation des emplois
La Fédération ou I'un de ses membres employeurs devra établir des perspectives de maintien

des emplois d’avenir en fonctionnement pérenne, et la proportion envisagée de maintien des
emplois.

Titre 2 — Mise en euvre

Article 5 — Recrutements

La Fédération s’engage a favoriser le recrutement d’au moins 100 jeunes en emplois d’avenir
dans les structures qui lui sont affiliées avant le 31 décembre 2014.

Ces recrutements se font sous forme de contrats a durée déterminée de 3 ans maximum ou de
contrats a durée indéterminée.

La Fédération ou I'un de ses membres qui emploie un jeune est appelé I'employeur ci-apres.

L’employeur s’engage a maintenir I'emploi au moins pour la durée de 'aide a I'insertion
professionnelle versée au titre des emplois d’avenir recrutés y compris sur un plan financier.
De son coté, I'Etat s’engage a apporter une contribution financiére au recrutement par
I’employeur de chaque jeune en emploi d’avenir, a hauteur de 75 % du SMIC horaire brut.

Article 6 — Tutorat des bénéficiaires en emplois d’avenir

Un tuteur doit étre mobilisé pour accompagner de maniere personnalisée chaque jeune recruté
en emploi d’avenir.

Les actions suivantes sont dans le cadre du tutorat:

- accompagner dans la prise de poste

- savoir observer, analyser et proposer des remédiations aux problemes
rencontrés

- Identifier les compétences et les lacunes du jeune relatives au poste occupé

- conseiller pour acquérir des réflexes professionnels

Les employeurs pourront également solliciter les CREPS pour le développement d’une offre
de formation adaptée sur la fonction tutorale. Les conseillers techniques sportifs (CTS)
pourront également accompagner les personnes qualifiées en matiére de tutorat.

Pour accompagner le dispositif, les commissions territoriales du CNDS sont invitées a
accorder une attention particuliére aux demandes initiées dans le cadre de cet accord.

Convention cadre entre 'Etat et la Fédération s d, .
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Compte tenu des exigences du dispositif (mise en place d’un tuteur auprés de chaque jeune
recruté, mise en ceuvre d’un parcours de formation), il est important de veiller, notamment
pour les associations de moins de 2 salariés, a ce que le tutorat soit organisé et suivi par le
responsable de I’association.

Le tutorat par les bénévoles exige que les conditions suivantes soient remplies :

- compétences de nature professionnelle affirmées,
- formation du tuteur bénévole validée par la structure,

- disponibilité effective, réguliére et continue aupres du jeune.
Article 7 — Suivi personnalisé des bénéficiaires en emplois d’avenir

Le suivi personnalisé professionnel et, le cas échéant, social des bénéficiaires en emploi
d’avenir est sous la responsabilité du prescripteur (Mission locale ou Cap Emploi).

Pour préparer la signature de I’emploi d’avenir, le prescripteur ou son délégataire élabore le
diagnostic de la situation du jeune bénéficiaire et accompagne I’employeur et le jeune dans la
construction du plan d’insertion et de qualification associé a I'emploi d’avenir.

I1 réalise avec le jeune et I'employeur des entretiens réguliers, pendant la phase d’intégration
et de stabilisation, et tout au long de I’emploi d’avenir. Selon les besoins et a tout moment, il
peut étre sollicité par le jeune ou I’employeur pour un sujet ayant trait au projet professionnel
du jeune ou une difficulté rencontrée dans le cadre de 1’emploi.

Un bilan relatif au projet professionnel du jeune et a la suite donnée a I'emploi d’avenir est
réalisé deux mois avant I’échéance de I'aide a I’insertion professionnelle. Seront évoquées
lors de cet entretien la perspective de pérennisation de I'emploi ou les perspectives de
formation pour le jeune a I'issue de son emploi d’avenir.

Article 8 — Reconnaissance des compétences acquises

L’employeur s’engage, a I'échéance de 1’aide a I’insertion professionnelle relative a I’emploi
d’avenir, a délivrer au jeune un document permettant de reconnaitre les compétences acquises
pendant I’emploi d’avenir.

A cette fin, 'employeur et ’organisme de formation ou I'établissement d’enseignement
mentionnent dans une attestation de formation et d’expérience professionnelle les
compétences acquises dans le cadre des formations effectucées, associ€ées a I’activité
professionnelle du jeune. Le modele disponible sur internet
http://europass.cedefop.europa.eu/fr/home peut étre utilisé a cet effet.
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L’employeur s’engage a mobiliser les moyens nécessaires pour qu’a l'issue de 1’emploi
d’avenir, le jeune acceéde a une forme de reconnaissance des compétences acquises, par
exemple une action de validation des acquis de I'expérience visée par I'article L.6411-1 du
code du travail, dont la préparation aura pu étre effectuée pendant I’emploi d’avenir.

Article 9 — Diffusion des engagements

Le ministére diffusera les engagements pris dans la présente convention a ’ensemble de ses
services.

La Fédération diffusera les engagements de la présente convention aupres de ses membres de
maniere a faciliter la conclusion des emplois d’avenir.

Dans cette optique, des regroupements territoriaux interrégionaux a destination des dirigeants
bénévoles de I’ensemble du réseau fédéral seront organisés au cours de |’année 2014.

Titre 3 — Soutien, suivi et évaluation

Article 10 — Acteurs mobilisables

La Fédération et ses membres pourront étre accompagnés par un opérateur du Service Public
de I’Emploi Local (SPEL) tel qu’une mission locale ou une agence Pole emploi pour la
définition des offres d’emploi ouvertes aux bénéficiaires des emplois d’avenir.

La Fédération et ses membres pourront également solliciter les services des Dispositifs
Locaux d’Accompagnement (D.L.A.).

De méme, ils pourront faire appel aux Directions régionales de la jeunesse, des sports et de la
cohésion sociale (DRJSCS), aux Directions départementales de la cohésion sociale (DDCS),
aux Directions départementales de la cohésion sociale et de la protection des populations
(DDCSPP), aux Délégués départementaux a la vie associative (DDVA), aux Missions
d’accueil et d’information des associations (MAIA).

IIs pourront également s’adresser aux relais traditionnels de soutien a la vie associative : les
structures territoriales du CNOSF, les Centres de Ressources d’Information pour les
Bénévoles (CRIB), les associations « profession sport et loisirs», les syndicats d’employeurs
(CNEA, CoSMoS) qui sont autant de ressources pouvant &tre mobilisées par les structures
dans le soutien a la fonction « employeur».

Les établissements publics nationaux sous tutelle du ministére pourront apporter a
I’employeur, leur savoir-faire et leur expérience en matiere d’identification et de
positionnement des jeunes éligibles, d’ingénierie de parcours adaptés, d’offre de formation et
de tutorat.
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Conformément aux dispositions de la circulaire DS/DSC3/DJEPVAB2/DGEFP/2013/12 du
11/01/2013, les services du ministére peuvent s’appuyer sur les compétences des CTS dans
I'identification des jeunes éligibles et I’accompagnement des tuteurs ainsi que des structures
employeuses affiliées a la fédération.

Enfin, conformément aux dispositions de ’avenant de la convention-cadre Etat/CNOSF du
15/02/2013 et aux dispositions de la circulaire précitée, I'Etat s’engage a étudier les demandes
d’aide a la consolidation ou & la création de postes d’accompagnateurs au sein de la
Fédération et de ses membres que le CNOSF lui soumettra.

Article 11 — Pilotage et suivi de la convention

La Fédération s’engage a transmettre aux services centraux du ministére chargé des sports un
bilan annuel (Annexe 1) relatif aux emplois d’avenir recrutés par ses structures. Ce bilan porte
notamment sur le nombre de recrutements réalisés, les modalités d’actions de formation
effectivement mises en ceuvre et I’insertion professionnelle des jeunes recrutés.

Un comité de suivi pourra étre réuni annuellement avec les fédérations signataires.

Article 12 — Durée — résiliation — modification

La présente convention est en vigueur pour des recrutements réalisés jusqu’au 31décembre
2014.

Elle est renouvelable jusqu’a la fin du dispositif des emplois d’avenir.
Elle peut étre modifiée par avenant, avec ’accord des parties signataires.

UL L h o bt bl R le 16 janvier 2014, L_’D
] —

-

Pour I’Etat, Pm.r la Fédération,
Madame Valérie FOURNEYRON Momnsieur Francis LUYCE
Ministre des sports, Président de la FFN

de la jeunesse
de I’éducation populaire
et de la vie associative

10
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Annexe 1
Suivi statistique des emplois d’avenir (EA) par la fédération
- Données annuelles au 31 décembre de I’année A -

Il s’agit d’une collecte de données a réaliser par la Fédération. Les quatre données majeures sont
soulignées dans le texte.

L’objectif du suivi statistique est d’apporter un éclairage utile au pilotage du dispositif, a travers la
connaissance du public concerné et de son évolution, a travers [’analyse des réussites des parcours
de formation et de I'insertion professionnelle. Plus largement le suivi statistique participe a la
réflexion sur I'aide a la qualification et I’insertion de publics en difficulté.

La fédération établit chaque année un bilan statistique de suivi des signatures et fins de contrats
EA pour le périmétre la concernant. Le bilan sera transmis au MSJEPVA. Les données de ce bilan
sont les suivantes.

A - Contrat EA signés au cours de I’année A

- Volume des contrats signés au cours de ’année

- Ventilation des jeunes bénéficiaires selon leur diplome de formation initiale :
o sans diplome ou brevet des colléges,
o CAP-BEP ou autre diplome de niveau V,
o niveau bac
o

bac ou équivalent ou dipléme supérieur au bac.

- Ventilation des contrats de travail par
nature : CDD (durée) / CDI
temps de travail (plein/partiel)
o code ROME (métier)

o qualification visée

0

B- Jeunes sortis d’un EA au cours de ’année A

- Volume des contrats interrompus au cours de 1’année

- Ventilation des jeunes sortis d’un EA :
o selon le motif de sortie : démission, fin du CDD, autre

o selon les formations suivies pendant I'EA : pré-qualification, BAFA/BAFD, formation
certifiante : CQP, titre fédéral, BAPAAT, BPJEPS, autre

o selon la situation a la sortie du contrat EA : maintien chez I’employeur (CDI, CDD,
emploi aidé), changement d’employeur, reprise d’'une formation, demandeur
d’emploi...

Nota : un tableau Excel type sera diffusé par courriel
11

243



a,
©
NATATION

Fédération Francaise de Natation
Fiches de postes types Emplois d’ Avenir

A. Emploi d’ Avenir profil « missions administratives »

1. AGENT D’ACCUEIL

Finalité
Effectue les opérations d’accueil et d’information auprés du grand public et des licenciés dans un
souci constant de valoriser I’'image et |’identité de la Fédération.

Définition
Emploi d’exécution étroitement lié aux activités d’accueil, d’orientation et d’information
nécessitant une grande disponibilité et réactivité face a des demandes diversifiées.

Autonomie et responsabilité

Placé sous la responsabilité hiérarchique du Président.

Sous la responsabilité fonctionnelle du responsable (€lu ou salari€) des services administratifs.
Effectue ses diverses tiches selon des procédures définies ou selon des instructions précises.
Doit souvent faire preuve d’initiative et de précision lors des relations téléphoniques.

Activités

11 assure I'accueil téléphonique et physique du public :
- Répond aux questions relatives a I'institution et a I’organisation de la structure,
- Transmet des appels aux interlocuteurs concernés,

‘Distribue de la documentation générale et technique,

Oriente les visiteurs,

Accueille les réunions institutionnelles.

Il effectue des opérations simples de secrétariat :

Frappe,

Photocopie,

Traitement du courrier : arrivée, enregistrement, départ,
Réponses aux courriers électroniques,

Tenue des plannings des salles de réunions,

Réalisation de mailings.

Il contribue a la fonction documentaire :
- Diffusion d’informations auprés des demandeurs : municipalités, associations, personnes,...
- Collecte d’informations pour la mise a jour du site internet,
- Collecte d’informations pour la mise a jour des dépliants,
- Gestion de la photothéque, en lien avec la documentaliste,
- Revue de presse.

12
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Activités spécifiques
Travaux de magasinage : gestion des stocks, réception des livraisons, étiquetage, des produits,
petit entretien des locaux

Compétences requises
Connaissance de la FFN, de son organisation, des services, des acteurs institutionnels.
Connaissance des matériels et des techniques de communication : standard téléphonique, Internet,

Savoir-faire techniques et relationnels :

Savoir accueillir des personnes et/ou des groupes. Compréhension de documents techniques.
Maitrise des outils de bureautique et de communication. Connaissance des principaux logiciels :
traitement de texte, tableur, Internet...

Qualités et aptitudes :

Qualités relationnelles : sens de I’accueil, amabilité, sens de 1’écoute, recul et discernement.
Dynamisme, réactivité, initiatives.

Sens de I’organisation et des priorités, ponctualité, disponibilité.

Polyvalence, confidentialité, discrétion, diplomatie, psychologie.

Proposition de classement dans la grille d’emploi de 1a CCNS :
Autonomie = 1/ 2

Responsabilité = 1

Technicité = 1

Proposition de classement CCNS = Groupe 1

2. AIDE COMPTABLE

Finalité
Contribue a la tenue de la comptabilit¢ de la structure afin d’en garantir 1’équilibre et la
conformité avec la 1égislation et les régles de la comptabilité privée.

Définition
Emploi administratif d’exécution

Autonomie et responsabilité

Placé sous la responsabilité hiérarchique du Président.

Sous la responsabilité fonctionnelle du Trésorier (et/ou du comptable et/ou du responsable
administratif et financier), 1’aide-comptable exécute son travail en application de consignes
précises qui lui sont données et selon le respect des procédures.

Activités

Il aide a I’exécution du budget en charges et produits :
- Centralisation des commandes (engagements),
- Préparation des mandatements et titres de recette,
- Saisie des factures et des mandats,
- Controle des factures.

13
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Activités spécifiques
Aide a la tenue et au suivi d’un tableau de bord comptable.

Compétences requises
Connaissance de base des regles de la comptabilité privée et de la 1égislation fiscale.

Savoir-faire techniques et relationnels :
Comptabilité privée. Outils de bureautique : logiciels de base (traitement de texte et tableurs) et
logiciels comptables.

Qualités et aptitudes
Organisation, rigueur. Respect des délais. Discrétion, respect de la confidentialité.

Proposition de classement dans la grille d’emploi de la CCNS:
Autonomie = 1,2

Responsabilité = 1

Technicité = 1

Proposition de classement CCNS = Groupe 1

Evolution possible vers un emploi de comptable.

3. SECRETAIRE ADMINISTRATIF

Finalité
Effectue les opérations de transmission et traitement des informations, nécessaires a la bonne
marche du service et 4 ses relations internes et externes.

Définition
Emploi d’exécution d’opérations administratives étroitement li€es a la fonction du service auquel
est rattaché le secrétaire.

Autonomie et responsabilité

Placé sous la responsabilité hiérarchique du Président. Sous la responsabilité fonctionnelle du
Secrétaire Général (et/ou du responsable des services administratifs).

Effectue ses diverses taches selon des procédures établies ou selon des instructions précises, en
tenant compte des délais et échéances.

Activités
Effectue les opérations classiques de secrétariat :

- Frappe, photocopie, archivage, ouverture et affectation du courrier du service, préparation des
éléments de réponse, rédaction de correspondance simple, filtrage des appels téléphoniques,
organisation des déplacements, gestion des fournitures de bureau, mise a jour des bases de
données, des fichiers, prise de notes des réunions d’équipe, comptes rendus de réunions, gestion
des mails, relations interface avec interne et externe, accueil des visiteurs institutionnels.

Contribue a la circulation de I’information dans le service :
- Recoit et collecte les différentes informations destinées au service,
- Assure d’elle-méme ou selon les consignes particulieres leur ventilation,

14 &
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- Recoit les appels téléphoniques et les transmet a leur destinataire en respectant les consignes de
filtrage,
- Peut étre amené a formuler une réponse lorsque la demande est simple.

Prend en charge I’ organisation matérielle des activités du service :

- Suit le planning des rendez-vous et des réunions de travail,

- Prépare et organise les différentes réunions institutionnelles : convocations, préparation des
dossiers préalables, réservation des salles, réception des participants...

- Assure la permanence du service lors de 1’absence de ses membres.

Activités spécifiques

Assure le suivi de dossiers précis liés aux activités des €lus et salarié(s) de la structure.
Assure I'accueil du public et des stagiaires.

Assure I'enregistrement des résultats sportifs.

Compétences requises
Connaissance de la structure, de son organisation, des commissions, des acteurs institutionnels.
Connaissances spécifiques selon les dossiers traités (comptabilité, protocole de classement).

Savoir-faire techniques et relationnels :

Qualités rédactionnelles. Organisation, anticipation, planification, programmation

Maitrise des outils de bureautique et de communication: connaissance des principaux logiciels de
traitement de texte, tableur,...

Maitrise des applications informatiques spécifiques de la FFN (Extranet ...)

Qualités et aptitudes :

Qualités relationnelles, sens de I'écoute, diplomatie, psychologie, patience.
Sens de I’organisation, respect des délais, sens des priorités.

Réactivité, initiative, confidentialité, discrétion.

Proposition de classement dans la grille d’emploi de la CCNS:
Autonomie = 1,2

Responsabilité = 1,2

Technicité = 1,2

Proposition de classement CCNS = Groupe 1 ou 2

B. Emploi d’Avenir profil « missions sportives »

1. ANIMATEUR SPORTIF DE CLUB

Finalité
Anime et enseigne la natation a destination de différents groupes: école de l'eau, poussins,
benjamins, loisirs, adultes et participe au développement et a la promotion du club.

Définition
Emploi de terrain au contact des licenciés du club, parents et bénévoles du club ; il initie et
enseigne la natation et ses activités a divers publics.

15
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Autonomie et responsabilité

Placé sous la responsabilité hiérarchique du Président.

Sous la responsabilité fonctionnelle du responsable sportif du club (€lu ou salarié), il exécute des
taches inhérentes aux activités préalablement définies.

Activités

Il enseigne et encadre des séances d’apprentissage de la natation.

Il propose et anime des séances pour les débutants.

Il anime les activités de la natation auprés de publics spécifiques (aquagym, loisirs, ...).

Activités spécifiques

Il participe aux actions de promotion et de développement du club (journée portes ouvertes, tests
passeport de I'eau, ...)

11 aide I'entraineur principal & I’encadrement de séances et exercices spécifiques.

Il entretient le matériel du club et gére la logistique des équipements sportifs (matériels de
chronométrage, ...).

Il participe a la vie associative du club.

Compétences requises
Etre titulaire ou en cours d’acquisition des diplémes de secourisme et d’encadrement sportif, en
conformité avec les prérogatives octroyées :

- PSE1

- BNSSA

- BPJEPS AAN

Savoir-faire techniques et relationnels :

Savoir préparer des séances d’animation et d’initiation. Savoir s’adapter a différents publics.
Savoir faire preuve de pédagogie et de capacités relationnelles dans les situations d’encadrement.
Savoir utiliser les outils de bureautique et de communication : traitement de texte, tableur,
présentation.

Qualités et aptitudes :
Organisation, disponibilité, dynamisme, sens du contact et de la relation, capacité d’écoute.

Proposition de classement dans la grille d’emploi de la CCNS :
Autonomie =2/ 3

Responsabilité = 2/ 3

Technicité =2/ 3

Proposition de classement CCNS = Groupe 2 ou 3

4
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Annexe 27

Note d’opportunité du 27 mai 2013 de 'INFAN concernant la stratégie
de professionnalisation de la FFN
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INFAN FFN

Note d’opportunité concernant la stratégie de
professionnalisation de la FFN

> INFAN - Catherine ARRIBE
Responsable Administrative et Pédagogique
Lundi 27 mai 2013

1. Contexte

Fort du succes sportif rencontré aux Jeux Olympiques de Londres 2012 et de I'engouement
suscité par les médias et le grand public, la FFN poursuit sa dynamique de croissance avec
une augmentation de pres de 15% de licenciés a la rentrée sportive 2012- 2013.

Pour engager une structuration efficiente et optimiser le développement des clubs, des
comités départementaux et des comités régionaux, la FFN a la volonté d’accompagner ses
structures fédérales dans leur processus de professionnalisation.

Le déploiement des nouvelles politiques ministérielles et des dispositifs d’aides en matiere
d’emplois représentent une réelle opportunité a saisir pour améliorer I'encadrement des
activités associatives ainsi que le fonctionnement et la gestion des structures fédérales de la
Natation.

2. Enjeux

Développer la professionnalisation du réseau fédéral via la création d’emplois structurants, le
développement des activités et des compétences des acteurs (dirigeants et salariés).
Structurer le réseau fédéral, créer davantage de liens et de maillage territorial entre la
Fédération, les comités régionaux, les comités départementaux et les clubs.

Optimiser le déploiement et la mise en ceuvre du projet fédéral a travers la création d'un
réseau national d'experts « agents de développement », relais et garants de la politique
fédérale dans les territoires

Positionner et intégrer le déploiement des « Emplois d’Avenir » dans le cadre de la stratégie
de professionnalisation de la FFN

3. Objectifs généraux

Doter chaque structure fédérale de I'emploi le plus adapté a sa situation en sollicitant le
dispositif d’aides a I'emploi le plus approprié aux besoins et moyens identifiés des structures.
Profiter des politiques ministérielles d’emploi pour créer des postes a moindre colt en
bénéficiant des aides financiéres octroyées dans le cadre de ces contrats et/ou dispositifs
d’Etat.

Créer a moyen et long terme des emplois pérennes et viables financierement.

3. Objectifs spécifiques

Engager un dispositif de contractualisation fédéral avec les comités régionaux et dans ce
cadre, initier dans chaque comité régional la création d’'un emploi d’agent de développement
régional

Permettre le déploiement des Emplois d’Avenir dans les clubs et les comités départementaux,
en s'appuyant sur les postes d’'agents de développement régionaux crées qui seront chargés
de piloter le déploiement du dispositif dans leur territoire.

14 rue Scandicci — 93508 PANTIN Cedex
Tél. 01 41 8387 70 — Fax. 01 41 83 87 69
E-mail : ffn@ffnatation.fr
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4. La stratégie de professionnalisation de la FFN — Le plan d’actions fédéral

4.1 Positionner le comité régional comme point d’appui incontournable de la stratégie de
professionnalisation fédérale

Pour permettre le déploiement et la mise en ceuvre du projet fédéral dans les territoires, la fédération
doit structurer son réseau fédéral et étre capable de s'appuyer sur ses différentes entités pour
rayonner localement et faire appliquer son plan d’actions.

Dés lors, chaque structure fédérale doit jouer un rble précis et apporter sa contribution dans le cadre
d’'une dynamique de travail collective.

C’est I'addition du travail mené en complémentarité et en concertation par I'ensemble des structures
fédérales (de la fédération aux clubs, en passant par les comités régionaux et départementaux) qui
permettra d’atteindre les objectifs définis dans le cadre du projet fédéral.

Dans ce contexte, il est essentiel de positionner les comités régionaux comme étant de véritable
instance de coordination et de relais de la politique fédérale.

Pour schématiser, on pourrait considérer que les comités régionaux fonctionnent « en miroir » de la
fédération, a ce titre, ils sont les interlocuteurs privilégiés de la fédération.

A partir de ce postulat, I'activité des comités régionaux devraient essentiellement s’articuler autour de
missions de coordination, d’appui, de conseils et d’'accompagnement des comités départementaux et
des clubs autour de missions telles que 'aménagement et I'animation du territoire, les questions liées
aux équipements, a la formation, a I'emploi, a I'accés au haut niveau, la définition et le pilotage de
stratégies de développement, la signature et I'activation de partenariats et tous ce qui tournent autour
des médias et de la politique événementielle.

Pour permettre aux comités régionaux de pleinement remplir ces missions, ils doivent posséder en
interne des ressources humaines adéquates répondants en particulier au profil d'agent de
développement.

Si tel n'est pas le cas, I'objectif de la fédération & court terme, est de permettre a tous les comités
régionaux, de se doter, & minima d'un poste d’agent de développement.

4.2 Le lancement d’'une enquéte nationale « emplois »

L'objectif de cette enquéte est de faire un état des lieux pour connaitre la nature et le type d’emplois
existants dans les comités régionaux, départementaux et les clubs afin de connaitre le niveau de
professionnalisation du réseau fédéral de la natation et ainsi mieux cibler les besoins.

Par ailleurs, a ce jour, la fédération ne dispose d’aucunes données fiables en la matiére d’ou l'intérét
d’'un tel recensement.

Cette enquéte nous permettra également de mesurer le niveau d’employabilité du réseau fédéral de la
natation en questionnant les projets de création d’emplois et de maniére générale d’identifer les
débouchés professionnels liés aux activités de la natation.

A noter qu’'une telle enquéte servira également pour rédiger les notes d’opportunités dans le cadre
des dossiers de demande d’habilitation DEJEPS et DESJEPS.

Voir questionnaires - enquéte en annexe 1.

- Enquéte de recensement des emplois au sein des comités régionaux et départementaux de
Natation

- Questionnaire emploi spécifique club

14 rue Scandicci — 93508 PANTIN Cedex
Tél. 01 41 8387 70 — Fax. 01 41 83 87 69
E-mail : ffn@ffnatation.fr
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4.3 La création des emplois d’agents de développement dans les comités régionaux

Pour permettre aux comités régionaux de pleinement jouer leur r6le d’instance de coordination et de
relais de la politique fédérale, la fédération doit encourager et inciter les comités régionaux a créer des
postes d’agent de développement.

Pour cela, la mise en ceuvre d’'une stratégie d’accompagnement est nécessaire, a travers :

1. Lamise en ceuvre d’'un travail mené en étroite collaboration avec les comités régionaux pour :

« Retravailler et réajuster le projet de développement du comité régional pour déterminer
les besoins d’emploi et rechercher I'adéquation du projet de développement et le profil
de poste,

« Définir la fiche de poste du salarié (missions, compétences, positionnement dans la
structure, ...)

« Elaborer le plan de financement de I'emploi et étudier les pistes de consolidation et de
pérennisation de I'emploi,

« Accompagner le comité régional dans les démarches de recherches de financement
complémentaires de I'emploi en rencontrant les partenaires institutionnels

« Conseiller lors des entretiens d’embauche, du recrutement et la mise en place de la
CCNS

« Mettre a disposition des outils de GRH (emploi du temps, suivi des heures, entretiens
annuels d’évaluation,...)

« Informer et former les dirigeants employeurs : mise en ceuvre de sessions de formations
spécifiguement dédiés aux besoins des employeurs. Voir annexe 2

« Mettre a disposition des guides méthodologiques expliquant la fonction employeur

Les spécificités liées au fonctionnement, moyens et ressources de chacun des comités régionaux
obligent la mise en ceuvre d'un travail et suivi individualisé.

Des déplacements réguliers dans les comités régionaux ainsi que l'organisation de regroupements
nationaux et/ou interrégionaux sont a prévoir pour expliquer les démarches et construire les stratégies
de développement régionales.

2. Lamise en ceuvre d'un dispositif de contractualisation fédérale avec les comités régionaux

Pour encourager les comités régionaux a s’engager dans la création d’emplois « agents de
développement » et a travers ces emplois, a déployer le projet fédéral dans leur territoire, la mise en
place d’'un dispositif de contractualisation avec les comités régionaux pourrait étre un trés bon moyen,
un trés bon levier d'actions.

Effectivement, I'idée serait que la FFN participe au financement du co(t des emplois « d’agents de
développement régionaux ».

En contrepartie de cette participation financiere fédérale, les comités régionaux devront dédier une
partie du temps de travail de leur agent de développement, a la mise en ceuvre et a la conduite de
projets fédéraux, tel que défini dans un cahier des charges qui leur sera soumis.

Le temps de travail de I'agent de développement régional mis a disposition auprés de la fédération
sera calculé en fonction du prorata du financement fédéral par rapport au colt du poste global.

Afin d’harmoniser I'ensemble des emplois crées dans les comités régionaux et assurer d’une véritable
cohérence nationale, un cahier des charges sera rédigé pour préciser les modalités :
- de construction et de montage de I'emploi (le profil des emplois a créer),
- de financement du poste (montant et durée de I'aide fédérale et conditions de pérennisation
de I'emploi),
- de définition de la fiche de poste (description des missions a réaliser, positionnement de
I'emploi dans la structure, compétences a maitriser et profil préconisé)

Des adaptations pourront étre proposées en fonction des spécificités des comités régionaux.
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Pour inciter les comités régionaux a s’engager dans ce dispositif, il est recommandé que le montant
de la participation financiére fédérale représente un % significatif du colt du poste chargé (1/3 du codt
du poste serait conseillé).

Des simulations de colt de poste seront réalisées afin d’affiner au mieux les montants de prise en
charge fédérale.

Cette participation financiére fédérale devrait |égitimer et positionner encore davantage la fédération
auprés des comités régionaux et étre un véritable moyen d’actions pour les amener a collaborer et a
travailler dans la logique du projet fédéral.

Enfin, I'objectif de 'accompagnement fédéral, qui sera proposé aux comités régionaux a travers la
recherche d'aides complémentaires pour financer les emplois via les dispositifs d’Etat (Plan Sport
Emploi aupres de la DRJS) et/ou, les dispositifs des Conseils Régionaux (Emploi Tremplin) est de
faire en sorte que le résiduel du poste a financer soit le plus faible possible pour 'employeur.

Il est effectivement préférable pour favoriser I'engagement des comités régionaux dans la démarche
de création des emplois que la part « employeur » a financer soit la plus minime possible.

Mais aussi, pour envisager une pérennisation de ces emplois plus « sereine » en anticipant la baisse
dégressive des aides financiéres octroyées.

Enfin, il est impératif d’évaluer la plus-value apportée par la création de ces emplois et identifier
I'impact du travail mené dans les territoires en termes de développement et de structuration.

Un contrat de développement serait signé entre la Fédération et les comités régionaux désireux de
s’engager dans le dispositif de contractualisation. Ces contrats seraient signés pour une olympiade
soit une durée de 4 ans.

Dans ce contrat, des engagements réciproques seraient pris a travers la définition d'indicateurs de
suivi du développement des activités fédérales tels que :

- La progression du nombre de licenciés année n par rapport a I'année n-1:

- Le nombre de clubs crées année n par rapport a I'année n-1:

- Le nombre de personnes formées année n par rapport a I'année n-1:

- Le nombre d’emplois crées et notamment le nombre d’Emplois d’Avenir :

- La progression du nombre de clubs labellisés ENF :

- La progression du nombre de clubs labellisés NFS :

- Autres indicateurs de développement a identifier ...

Le choix des criteres de contractualisation est important dans le sens ou ils vont conditionner la nature
des actions de développement qui seront menées par les comités régionaux.

Ces criteres doivent donc impérativement refléter le projet fédéral et étre en adéquation avec les
objectifs de développement fédéraux.

A travers ces criteres et en fonction de la stratégie de développement optée, les comités régionaux
pourront choisir eux méme les critéres sur lesquels ils souhaitent se positionner et ils définiront eux
méme leurs objectifs de développement a atteindre durant I'olympiade.

Pour chaque critére, une grille de résultats sera élaborée en identifiant des niveaux de progression et
chaque niveau correspondra a un montant financier. Ces grilles seront les mémes pour tous les
comités régionaux.

Chague année, un bilan d’étape sera mené en concertation avec le comité régional pour mesurer le
travail réalisé et I'état d’'avancement des projets a I'aide des grilles de résultats.
En fonction des résultats atteints a chaque critére, une somme forfaitaire sera déterminée, la somme

globale a verser au comité régional sera égale a l'addition des sommes forfaitaires de tous les
indicateurs de développement.
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Cette somme correspondra a la contribution financiére de la fédération pour financer I'emploi d’agent
de développement régional concernant I'année n+1.

A noter que pour la premiere année de mise en ceuvre du dispositif de la contractualisation, I'aide
fédérale a I'emploi qui sera versée au comité régional ne sera pas conditionnée a l'atteinte d’objectifs
de développement mais considérée comme étant une aide « coup de pouce », une aide fédérale
incitatrice pour déclencher I'engagement des comités régionaux et les faire adhérer au dispositif de la
contractualisation.

C'est a lissue de la premiére année de fonctionnement et d‘engagement dans le dispositif de la
contractualisation que l'activité des comités régionaux sera évaluée via les grilles de résultats.

Et donc que le montant de I'aide fédérale a I'emploi versée aux comités régionaux sera dépendant et
conditionné aux résultats de développement atteints par le comité régional.

Les bilans d’'étapes annuels permettront de suivre l'activité des comités régionaux, de pouvoir les
accompagner et les conseiller et si besoin, de réajuster les plans d’actions régionaux.

A ce titre, la fédération joue pleinement son role de conseil et de soutien auprés de son réseau
fédéral.

Enfin, a travers le dispositif de la contractualisation fédérale, I'objectif a terme est de créer le Livre

Blanc de la Natation en identifiant des tableaux de bords, des tableaux de suivi de I'activité fédérale et
ainsi disposer d’un outil pertinent pour établir et mieux anticiper la stratégie de développement fédéral.

7. Le déploiement des « Emplois d’Avenir » : la stratégie fédérale mise en ceuvre

La stratégie fédérale de déploiement des « Emplois d’Avenir » repose sur 3 actions a mener dans une
logique de complémentarité :

1. La création du réseau national des agents de développement régionaux dans le cadre de la
mise en ceuvre du dispositif de la contractualisation fédérale.

La création d’emplois d’agents de développement dans les comités régionaux est un pré requis, une
condition indispensable au déploiement des Emplois d'Avenir. Effectivement, dans un souci
d’efficacité et proximité, il est préférable de s’appuyer sur un réseau local pour réaliser ce travail qui
demande une bonne connaissance du terrain et des contacts réguliers et suivis avec les clubs.

La mission de déploiement des Emplois d’Avenir fera partie intégrante des activités décrites dans les
fiches de postes des emplois d’agents de développement régionaux et sera définie comme étant une
mission nationale fédérale prioritaire.

2. Expérimentation de la stratégie fédérale de déploiement — phase de test

Afin d'aider au mieux les agents de développement régionaux a accomplir leur mission
d’accompagnement a la création des « Emplois d’Avenir » dans les comités départementaux et les

clubs, la fédération proposera une démarche de travail et mettra a disposition les outils
méthodologiques. Il s’agira essentiellement de documents techniques, de type fiches pratiques.

Une méthodologie de travail sera dans un premier temps testée dans une région a titre expérimental.
Cette expérience permettra la modélisation d’une démarche méthodologique et la rédaction d’'un
guide visant a expliquer les démarches pas a pas.

Puis, ce guide sera diffusé et mis a disposition auprés de I'ensemble des agents de développement
régionaux.
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Pour une meilleure appropriation et lisibilité du travail a réaliser, un séminaire national regroupant les
CTS régionaux coordonnateurs, I'ensemble des agents de développement régionaux et leurs élus
dirigeants respectifs sera organisé afin d’expliquer les enjeux de développement, l'utilisation du guide
méthodologique, le travail a réaliser, ...

3. Lastratéqgie fédérale de déploiement des « Emplois d’Avenir »

3.1 Identification de profils- métiers pouvant répondre aux prérogatives des « Emplois
d’Avenir » :

- Missions d’encadrement des activités de la natation :
Recrutement de jeunes répondants aux conditions d'éligibilité des « Emplois
d’Avenir » et déja sensibilisés aux activités de la natation possédant au moins un
brevet fédéral (ou le BNSSA), dont les missions s'articuleront autour de :
« L'animation, l'initiation des activités de la natation
« L’enseignement des activités de la natation

- Missions administratives et logistiques :
Recrutement de jeunes répondants aux conditions d'éligibilité des « Emplois
d’Avenir » et dont les missions s’articuleront autour de :

« Taches administratives simples a exécuter (accueil du public, courriers,
mise a jour et établissement de planning d’'activités du club, gestions de
convocations et de résultats sportifs, site Internet,...) et

« Taches logistigues (gestion du matériel sportif, gestion des
déplacements,...).

Note : Afin d'étre en capacité de créer des emplois a temps plein dans les clubs— 35h
hebdomadaire, les missions octroyées aux salariés devront combinées encadrement (avec un
tuteur), administratif et logistique + les temps de formation.

3.2 Identification des parcours de formation a proposer pour qualifier les jeunes recrutés dans
le cadre des « Emplois d’Avenir » :

L'enjeu consistera a accompagner le jeune dans son parcours de qualification et lui
permettre d’acquérir un dipldbme d'enseignement ou d’'animation des activités de la
natation c’est & dire & minima un BPJEPSAAN.

Le parcours de formation type envisagé pour permettre a des jeunes d'accéder a un
premier emploi dans le monde de la natation :

Prospection dans les clubs pour recruter des jeunes nageurs agés de 16 a 25
ans, déja sensibilisés a la natation (puisque licenciés dans un club), non qualifiés
(possibilité de qualification Bac + 3 si ce sont des jeunes issus d'une zone
prioritaire) et en recherche d’emploi

Amener les jeunes a passer le BNSSA puis les Brevets Fédéraux 1 et 2 degré
Pour finir avec le BPJEPS AAN, en validant les 3 UC manquantes, le BF2
octroyant 7 UC sur les 10 du BPJEPS AAN.

Deux ans de formations seront nécessaires pour valider ce parcours de formation.

A noter quen fonction des profils recrutés, d'autres parcours de formation
complémentaires pourront étre proposés dans les domaines du secrétariat, de la gestion,
et de l'informatique.
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Les clubs déja employeurs seront prioritairement ciblés puisque la présence d'un tuteur
expérimenté est obligatoire pour accompagner et suivre le jeune dans son parcours de
qualification.

3.3 Identification des structures fédérales potentiellement intéressées par la création d’'un
« Emploi d’Avenir » :

- Rédaction d'un courrier type et proposition aux Présidents de comités régionaux
pour leur permettre de recenser dans leur territoire le nombre de clubs et de
comités départementaux souhaitant s’engager dans la démarche de création
d’'un Emploi d’Avenir.

- Diffusion du guide de I'employeur des « Emplois d’Avenir » édité par le ministere
du Travail, de 'Emploi, de la Formation Professionnelle et du Dialogue Social

- Au niveau fédéral :

= Recensement cartographique national des clubs localisés dans des ZUS

= Identification des structures locales d'insertion pouvant accompagner les
clubs : Péle Emploi et Mission Locale et envoie des coordonnées aux
agents de développement régionaux

= Etude des possibilités de signer une convention, un partenariat avec le
Conseil National des Missions Locales.

3.4 Mise en ceuvre d'un accompagnement fédéral individualisé réalisé par les agents de
développement régionaux pour aider les clubs a créer des « Emplois d’Avenir »

- Rencontre avec les clubs recensés et prise de connaissance des projets de
création d’Emploi d’Avenir
- Vérification de la faisabilité et pertinence des projets de création d’ « Emplois
d’Avenir » dans les clubs recensés en veillant :
= Au niveau de structuration du club,
= Alaformalisation d’un projet de développement du club,
= Alaprésence d'un tuteur expérimenté et disponible,
= Alaviabilité financiere de I'emploi,
= Ala capacité de I'association a pérenniser I'emploi
= A la capacité des dirigeants bénévoles du club a endosser la fonction
d’employeur
- Accompagnement du club dans les différentes phases de gestion des
ressources humaines : proposition d’'une fiche de poste type, conseils pour le
recrutement des jeunes avec possibilité d’'assister a I'entretien d’embauche, ...
- Aide a la construction d'un parcours de formation spécifiquement adapté au
profil du jeune recruté
- Rencontre et étude du projet avec les structures locales d’insertion
- Embauche des jeunes en « Emplois d’Avenir »
- Retour d'informations auprés de la Fédération
- Suivi et contacts réguliers des clubs
- Collaboration avec les ERFAN pour étudier les possibilités d’'organiser des
sessions de formations spécifiques aux Brevets Fédéraux 1 et 2 degré pour les
jeunes recrutés en « Emplois d’Avenir ».
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3.5 Mise en ceuvre d’'un accompagnement fédéral réalisé par le poste d’accompagnateur
fédéral pour aider les agents de développement régionaux a accomplir leur mission

- Organisation d'un séminaire national regroupant les CTS régionaux
coordonnateurs, I'ensemble des agents de développement régionaux et leurs élus
dirigeants respectifs afin d’expliquer les enjeux de développement, |'utilisation du
guide méthodologique, le travail a réaliser, ...

- Conception et mise a disposition d'outils méthodologiques de gestion des
ressources humaines a destination des clubs (fiche de poste type, fiche conseils
sur comment conduire un entretien d’embauche ?, ...)

- Diffusion des guides « Emplois » du CNAR Sport

- Mise en ceuvre de formations des dirigeants bénévoles a destination des
dirigeants employeurs de clubs (management et gestion des ressources
humaines, application de la CCNS, ...)

- Mise en ceuvre de sessions de formations continues des agents développement
régionaux et construction d’'outils de travail mutualisés et répondants aux besoins
identifiés

- Signature d'un accord-cadre avec le Ministere des Sports pour officialiser
'engagement de la FFN et préciser les modalités d'engagement (nombre
d’emplois, type d’emplois, employeurs potentiels, missions des emplois).

3.6 Les engagements fédéraux proposés dans I'accord-cadre national

- Une enquéte nationale a été réalisée en début d’'année 2013 auprés des comités
régionaux, pour recenser le nombre de clubs potentiellement intéressés pour
créer un Emploi d’Avenir.

- 8 comités régionaux ont répondu a I'enquéte dans le court délai qui leur était
accordé — I'enquéte a révélé la création potentielle de 31 Emplois d’Avenir.

- En extrapolant les besoins en Emploi d’Avenir sur les 14 autres comités régionaux
métropolitains et en tenant compte de Il'activation et engagement d'une réelle
démarche d’accompagnement territorial, I'objectif prévisionnel d’un minimum de
80 Emplois d’Avenir semble étre une estimation raisonnable.

- Les informations complémentaires a apporter seront fournies ultérieurement.
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Fiche projet INFAN-FFN : « Le déploiement du projet fédéral dans les
territoires et 'accompagnement des acteurs fédéraux » (27 mai 2013)
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Annexe 2 — Fiche projet :

Accompagnement des acteurs fédéraux dans le cadre de la stratégie de professionnalisation du réseau fédéral de la

Natation

Intitulé du Projet : Le déploiement du projet fédéral dans les territoires et

I'accompagnement des acteurs fédéraux

Eléments de contexte

Culture fédérale pas assez partagée avec les acteurs du réseau
Natation

Relais et contacts avec les comités régionaux, les comités
départementaux et clubs insuffisamment formalisés et automatisés

Pas de stratégie nationale d’accompagnement des acteurs du réseau
fédéral sur les questions relatives au développement et a la stratégie a
mener

Absence d’outils et/ou guides méthodologiques pour conforter et aider
les acteurs dans leurs missions au quotidien

Besoin de disposer & tous les échelons territoriaux de relais
opérationnels formés aux logiques et discours fédéral pour relayer la
politique fédérale, agir efficacement et ainsi optimiser le développement
de la natation

Description du projet et actions concrétes
mises en ceuvre :

Organisation de sessions de formation des acteurs (dirigeants et
salariés) chargés du développement dans leur territoire

Modélisation d'une action de «formation- type» facilement
reproductible dans tous les territoires : modalités pratiques,
organisation, contenus pédagogiques, intervenants, codt,...

Choix de décliner une thématique de formation/ an, définit en fonction
des besoins identifiés et des volontés politiques

La formation est itinérante et organisée en privilégiant la proximité des
acteurs, le principe étant que ce soit la fédération qui se déplace et qui
rencontre les structures fédérales dans leur territoire

5 lieux de formation dont Paris sont désignés en fonction des facilités
d'accés en transport, une recherche d'un découpage territorial
harmonieux, des conditions locales d’accueil

Etudier les possibilités de partenariats avec les CROS et CDOS pour la
mise en ceuvre de ces formations

Organisation pédagogique des formations

Alternance de théorie et de mise en pratique

Etudes de cas concrets et mise a disposition d’outils méthodologiques
Travail en groupe

Une journée de formation de 7h00 (09 h30 — 12h30 / 13h30 — 17h30)

Personne(s) cible(s) du projet

Acteurs chargés du développement dans leur territoire en privilégiant les
dirigeants bénévoles, c'est pourquoi, les formations seront organisées
les samedis (et/ ou dimanches) pour des raisons de disponibilités

Dirigeants bénévoles et/ou salariés des comités régionaux,
départementaux et clubs

Groupe limité a 20 stagiaires
2 représentants maximum par structure fédérale

INFAN- FFN - Catherine ARRIBE- 27 Mai 2013 1
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Accompagnement des acteurs fédéraux dans le cadre de la stratégie de professionnalisation du réseau fédéral de la
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Pour aller plus loin (possibilité d’évolution
du projet et/ ou actions complémentaires a
mener)

Organisation de formations de formateurs :

- L'idée est de former en premier lieu, des formateurs régionaux qui
seront ensuite chargés de reproduire les formations au niveau
départemental pour former des formateurs départementaux.

- Les formateurs départementaux seront ensuite chargés de relayer ces
mémes formations a I'échelon local pour former les acteurs des clubs

— Construction d’'un « réseau national d’experts » sur les questions
relatives au développement

- Organisation de séminaires et/ou regroupements nationaux pour
débattre, échanger sur des thématiques spécifiques et entretenir la
dynamique

- Conception d'outils, guides méthodologiques, fiches techniques pour
accompagner et concrétiser le discours fédéral

Objectifs recherchés

- Insuffler une dynamique nationale en rassemblant les acteurs de la
natation autour d'un projet fort et partagé, coordonner les actions
individuelles, partager la culture fédérale, travailler en concertation avec
I'ensemble du réseau fédéral

- Apporter les connaissances et compétences nécessaires a la mise en
ceuvre du projet fédéral dans les territoires

- Mutualiser les bonnes pratiques et les bonnes idées
- Créer des outils méthodologiques communs

- Créer un réseau national d'experts sur les questions relatives au
développement

Plus value apportée par le projet
(Eléments permettant d’évaluer la portée de
I'action considérée)

Projet qui permet de :

- Clarifier le fonctionnement fédéral en définissant pour chaque échelon
fédéral, son role, ses missions et son positionnement territorial

- Donner du sens a I'action fédérale en véhiculant un message fort, une
direction, un axe a suivre

- Structurer le réseau fédéral, pré- requis incontournable a la mise en
ceuvre et au déploiement des projets de développement fédéraux

- Professionnaliser les acteurs de la natation, inciter a la création
d’emplois spécifiquement dédiés au développement pour soutenir et
renforcer le travail réalisé par les dirigeants bénévoles

- Créer des bindbmes complémentaires employeur/ salarié

Domaine(s) concerné(s) par le projet (de
maniére directe : indiquer en gras ou
indirecte)

X Emploi Formation XI Structuration O Equipement 0O Médias

O Sportif Lobbying territorial O Communication

O Liens milieu scolaire O Marketing/ Recherche de partenariats
Culture fédérale/ fonctionnement en réseau

Structure fédérale directement impliquée
par le projet et sa mise en oeuvre

Comité Régional Comité Départemental Club

INFAN- FFN - Catherine ARRIBE- 27 Mai 2013 2
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Annexe 2 — Fiche projet :

Accompagnement des acteurs fédéraux dans le cadre de la stratégie de professionnalisation du réseau fédéral de la

Natation

Indicateurs de réussite/ critéres
d’évaluation:

Les critéres d’évaluation a court terme :

Nombre de sessions de formations organisées par an

Nombre de stagiaires participants a chaque session de formation
Nombre de formateurs régionaux et départementaux formés
Nombre d'outils méthodologiques crées

Questionnaires de satisfaction des stagiaires

Les effets des formations directement visibles et mesurables sur le terrain (&

moyen et long terme) :

Augmentation du nombre de clubs FFN crées

Augmentation du nombre de licenciés

Augmentation du nombre de piscines utilisés par les clubs FFN
Augmentation du nombre de créneaux / piscines dédiés aux clubs FFN

Renforcement et amélioration de I'image et de la notoriété de la natation
auprés des partenaires institutionnels, des élus et décideurs des
collectivités territoriales

Plus d’expositions médiatiques (articles presse, TV,...)

Augmentation du nombre d’emplois crées et notamment du nombre
d’Emplois d’Avenirs crées

Augmentation des montants octroyés aux structures fédérales dans le
cadre des demandes de subventions émanant de I'Etat et des

collectivités territoriales

Durée estimée de mise en ceuvre du projet | Date de démarrage : a définir

Date de fin (estimée) :

Commentaires :

Pour déployer les projets et dispositifs fédéraux tels que 'ENF, Nagez Forme Santé, Nagez Grandeur
nature, Eveil Aquatique, les Nuits de L'eau,... il est indispensable de se poser la question de leur faisabilité
et déclinaison opérationnelle, notamment au regard des ressources humaines, financiéres et matérielles
existantes actuellement au sein des comités régionaux, départementaux et des clubs.

Effectivement, il s'avere que le niveau de structuration, de fonctionnement et d’organisation du réseau
fédéral est tel qu'il ne permet pas d’agir de maniére homogéne et efficace sur I'ensemble du territoire.

C’est pour cette raison, qu'il convient de créer, au préalable, les conditions requises au déploiement de la
politique fédérale en accompagnant les acteurs (dirigeants et salariés) et en les sensibilisant a toutes ces
questions.

Cet accompagnement fédéral se traduit donc concrétement par la mise en ceuvre de formations initiale et
continue, la conception d'outils méthodologiques et enfin a moyen terme, la professionnalisation des
structures fédérales via la création d’emplois spécifiquement dédiés au développement et en particulier la
création de postes d’agents de développement régionaux.

INFAN- FFN - Catherine ARRIBE- 27 Mai 2013 3
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Annexe 29

Nat’Event Organisation (SAS NEO) : statuts mis a jour le 1¢r mars 2013
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NAT’ EVENT ORGANISATION
«NEC »

Société par actions simplifiée au capital de 40 600 euros
Siége social : 14 rue Scandicei — Tour Essor
93508 PANTIN CEDEX
RCS BOBIGNY -N°SIREN 502 163 397

Statuts mis 2 jour le 1°" mars 2013
Certifiés conformes par le Président
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TITRE I - FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE SOCIAL - DUREE - EXERCICE
SOCIAL

ARTICLE 1 - Forme

La Société a été constituée sous la forme d'une société anonyme. Elle a été transformée en Socidté
par Actions Simplifiée suivant décision unanime des associds en date du 1" mars 2013.

Elle est régie par les dispositions légales applicables et par les présents statuts. Cette société ne peut
pas faire appel public 4 I'épargne.

Elle peut émettre toutes valeurs mobiliéres définies & l'article L 211-2 du Code monétaire et
financier, donnant accés au capital ou a l'attribution de titres de créances, dans les conditions prévues
par la loi et les présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

ARTICLE 2 — Objet

La Société a pour objet en France et 3 'étranger :

- L’organisation, la gestion et |’animation de toutes manifestations lide & la promotion des
activités et disciplines de la natation qu’elles soient payantes et/ou donnant lieu 4 versements
de rémunérations sur le territoire francais ou qu’elles soient gratites et ne donnant pas lieu &
versement de rémunération.

- La conception et la mise en ceuvre de toute action nécessaire ou simplement utile  ces fins.

- Et plus généralement toutes opérations de quelques natures qu’elles soient juridiques,
économiques, financiéres, civiles et commerciales, mobiliéres et immobiliéres pouvant Se

rattacher directement ou indirectement a I'un des objets sus-indiqués ou & tous autres objets
similaires ou connexes, se rapportant a cet objet ou de nature a en faciliter la réalisation.

ARTICLE 3 — Dénomination
La dénomination de la Société est :

NAT’ EVENT ORGANISATION
Et le sigle est : NEO .
Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la Société, la

dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie des mots écrits lisiblement «Société pat
actions simplifiée» ou des initiales S.A.S et de l'indication du montant du capital social.
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ARTICLE 4 - Siége social

Le siége social est fixé 4 |’adresse suivante

14 rue Scandicci - Tour Essor
93508 PANTIN CEDEX

[l pourra étre transféré en tout autre endroit du méme deépartement par simple décision de l'organe
dirigeant, sous réserve de ratification par la prochaine assemblée, et en tout autre lieu suivant
décision collective extraordinaire des associds.

ARTICLE 5 - Durée

La durée de la Société est fixée 4 99 ans compter de la date d'immatriculation au registre du
commerce et des sociétés, sauf dissolution ou prorogation anticipée.

Les décisions de prorogation de la durée de la Société ou de dissolution anticipée sont prises par
décision collective des associés.

Un an au moins avant la date d'expiration de la Société, le Président doit provoquer une réunion de
l'assemblée générale extraordinaire des associés 4 l'effet de décider si la Société doit étre prorogée. A
défaut, tout associé peut demander au Président du Tribunal de Commerce, statuant sur requéte, la
désignation d'un mandataire de Jjustice ayant pour mission de provoquer la consultation prévue ci-
dessus.

ARTICLE 6 - Exercice social

L'exercice social commence le 1 octobre et se termine le 30 septembre de 'année suivante.

TITRE H - APPORTS - CAPITAL SOCIAL

ARTICLE 7 - Apports

Lors de la constitution, les apports ont été effectués en numéraire pour un montant de 40 000
euros.

ARTICLE 8 - Capital social

Le capital social est fixé 4 la somme de 40 000 €uros.
Il est divisé en 2 500 actions, entiérement libérées et de méme catégorie.
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ARTICLE 9 - Comptes courants

Les associés peuvent, dans le respect de la réglementation en vigueur, mettre a la disposition de la
Société toutes sommes dont celle-ci peut avoir besoin sous forme d'avances en «Comptes courants».
Les conditions et modalités de ces avances sont déterminées d'accord commun entre 1’associé
intéressé et le Président. Elles sont, le cas échéant, soumises 2 la procédure d'autorisation et de
contrdle prévue par la loi.

ARTICLE 10 - Modifications du capital social

1° Le capital social peut étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par la loi par une
decision collective des associés statuant sur le rapport de "organe dirigeant.

Le capital social peut étre augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou de préférence, soit par
majoration du montant nominal des titres de capital existants.

I peut également étre augmenté par l'exercice des droits attachés 3 des valeurs mobilidres donnant
acces au capital, dans les conditions prévues par la loi.

Les titres de capital nouveaux sont émis soit a leur montant nominal, soit 4 ce montant majoré d'une
prime d'émission.

IIs sont libérés soit par apport en numéraire Y compris par compensation avec des créances liquides
et exigibles sur la Société, soit par apport en nature, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes d'émission, soit en conséquence d'une fusion ou d'une scission.

Ils peuvent aussi étre libérés consécutivement a l'exercice d'un droit attaché 3 des valeurs mobiliéres
dounant acces au capital comprenant, le cas ¢chéant, le versement des sommes correspondantes.

2° La collectivité des associés peut déléguer a l'organe dirigeant les pouvoirs nécessaires 4 l'effet de
réaliser ou de décider, dans les conditions et délais prévus par la loi, l'augmentation ou la réduction
du capital.

3° En cas d'augmentation du capital en numéraire ou d'émission de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital ou donnant droit a l'attribution de titres de créances, les associés ont, sauf stipulations
contraires éventuelles des présents statuts concernant les actions de préférence sans droit de vote,
proportionneilement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la souscription des
nouveaux titres émis. Toutefois, les associés peuvent remoncer a titre individuel 3 leur droit
préférentiel de souscription et la décision d'augmentation du capital peut supprimer ce droit
préférentiel dans les conditions prévues par la loi,

4° Les actions nouvelles de numéraire doivent obligatoirement étre libérées lors de la souscription de
la quotité du nominal prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.
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TITRE I - ACTIONS

ARTICLE 11 - Forme et propriété des actions

1. Forme des actions

Les actions doivent revétir obligatoirement la forme nominative ; elles donnent lieu 4 une inscription
en compte de leur propriétaire dans les conditions et selon les modalités prévues par les textes en
vigueur,

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte au nom du ou des titulaires dans les
comptes tenus a cet effet par la société. A la demande d'un associé, une attestation d'inscription en

compte lui sera délivrée par la société.

2. Indivision - Usufruit - Nue-propriété

Toute action est indivisible a I'égard de la société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont tenus de se faire représenter par un seul d'entre eux ou
par un mandataire unique. La désignation du représentant de I'indivision doit &tre notifiée 2 la société
dans le mois de la survenance de l'indivision. En cas de désaccord, le mandataire est désigné, a la
demande du copropriétaire le plus diligent, par ordonnance du Président du tribunal de commerce
statuant en référé,

En cas de démembrement du droit de propriété, le droit de vote appartient 2 ['usufruitier pour les
décisions et au nu-propriétaire pour les décisions extraordinaires. Toutefois, le nu-propriétaire doit
étre convoqué & toutes les assemblées générales.

ARTICLE 12 - Droits et obligations attachés aux actions

Chaque action donne droit, dans la répartition des bénéfices et de l'actif social, 4 une part nette
proportionnelle 4 la quotité du capital qu'slle représente.

Les associés ne supportent les pertes qu's concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations attachés aux actions les suivent dans quelque main qu'elles passent.

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux présents statuts et aux décisions
collectives réguliérement adoptées par les associés.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, les
propriétaires d'actions isolées ou en nombre inférieur au nombre requis devront faire leur affaire
personnelle du regroupement, de l'achat ou de la vente des actions ou des droits nécessaires,

ARTICLE 13- Libération des actions

1 - Toute souscription d'actions en numéraire est obligatoirement accompagnée du versement de la
quotité minimale prévue par la ioi et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission. Le surplus
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est payable en une ou plusieurs fois aux époques et dans les proportions qui seront fixées par l'organe
dirigeant en conformité de la loi. Les appels de fonds sont portés & la connaissance des associés
quinze jours au moins avant l'époque fixée pour chaque versement, par lettres recommandées avec
demande d'avis de réception.

Les associés ont la faculté d'effectuer des versements anticipés.

2 - A défaut de libération des actions 4 l'expiration du délai fixé par l'organe dirigeant, les sommes
exigibles sont, de plein droit, productives dintérét au taux de l'intérét légal, a partir de la date
d'exigibilité, le tout sans préjudice des recours et sanctions prévus par la loi.

ARTICLE 14 - Emission de valeurs mobiliéres autres que des actions
L’émission d’obligations est décidée par décision extraordinaire des associés.

La société peut émettre des valeurs mobiliéres donnant aceds 2 son capital ou donnant droit &
Pattribution de titres de créance. L’émission de ces valeurs mobiliéres est par décision extraordinaire
des associés.

Dans les conditions fixées par la loi, la société peut émettre des valeurs mobiliéres donnant accés au
capital d’une société qu’elle contrdle ou qui la contrdle.

Les associés ont un droit de préférence 4 la souscription de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital, selon les modalités prévues en cas d’augmentation de capital immédiate par émissions
d’actions de numéraire.

A dater de I’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, la société doit prendre les

dispositions nécessaires au maintien des droits des titulaires de ces valeurs mobiliéres, dans les
contions prévues par la loi.

TITRE IV - CESSION - TRANSMISSION - LOCATION D'ACTIONS

ARTICLE 15 - Transmissions des actions

La transmission des actions émises par la Société s'opére par un virement de compte a compte sur
production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est inscrit sur le registre des mouvements coté
et paraphé.

En cas d’associé unique
Toutes les transmissions d'actions s'effectuent librement.

En cas de pluralité d’associés

Dans le cadre des présents statuts, il est convenu des définitions ci-aprés :

a) Cession : signifie toute opération & titre onéreux ou gratuit entrainant le transfert de la pleine
propriété,.de la nue-propriété ou de l'usufruit des valeurs mobiliéres émises par la Société, 3 savoir :
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cession, transmission, échange, apport en Société, fusion et opération assimilée, cession judiciaire,
constitution de trusts, nantissement, liquidation, transmission universelle de patrimoine.

b) Action ou Valeur mobilidre : signifie les valeurs mobiliéres émises par la Société donnant accés
de fagon immédiate ou différée et de quelque maniére que ce soit, a l'attribution d'un droit au capital
et/ou d'un droit de vote de la Société, ainsi que les bons et droits de souscription et d'attribution
attachés a ces valeurs mobiliéres.

¢) Opération de reclassement signifie toute opération de reclassement simple des actions de la
Société intervenant a l'intérieur de chacun des groupes d'associés, constitué par chaque Société
associée et les sociétés ou entités qu'elle contrdle directement ou indirectement au sens de 'article L
233-3 du Code de commerce.

2. Les actions ne peuvent étre cédées sauf entre associés quavec l'agrément préalable de la
collectivité des associés statuant 4 la majorité des voix des associés disposant du droit de vote.

3. La demande d'agrément doit étre notifide par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception adressée au Président de la Société et indiquant le nombre d'actions dont la cession est
envisagée, le prix de la cession, les nom, prénoms, adresse, nationalité de l'acquéreur ou s'l s'agit
d'une personne morale, son l'identification compléte (dénomination, siége social, numéro RCS,
montant et répartition du capital, identité de ses dirigeants sociaux). Cette demande d'agrément est
transmise par le Président aux associés.

4. Le Président dispose dun délai de trois (3) mois a compter de la réception de la demande
d'agrément pour faire connaitre au Cédant la décision de la collectivité des associés. Cette
notification est effectuée par lettre recommandée avec demands d'avis de réception. A défaut de
réponse dans le délai ci-dessus, ['agrément sera réputé acquis.

3. Les décisions d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas motivées.

6. En cas d'agrément, I'associé Cédant peut réaliser librement la cession aux conditions notifiées dans
sa demande d'agrément. Le transfert des actions doit &tre réalisé au plus tard dans les trente jours de
la décision d'agrément : 4 défaut de réalisation du transfert dans ce délai, l'agrément serait frappé de
caducité,

7. En cas de refus d'agrément, la Société est tenue dans un délai d’un (1) mois & compter de la
notification du refus d'agrément, d'acquérir ou de faire acqueérir les actions de I'associé Cédant par un
ou plusieurs tiers agréés selon la procédure ci-dessus prévue,

Si le rachat des actions n'est pas réalisé du fait de la Société dans ce délaj d'un mois; l'agrément du
ou des cessionnaires est réputé acquis.

En cas d'acquisition des actions par la Société, celle-ci est tenue dans un délai de six (6) mois a
compter de l'acquisition de les céder ou de les annuler.

Le prix de rachat des actions par un tiers ou par la Société est déterminé d'un commun accord entre
les parties. A défaut d'accord, le prix sera déterminé 2 dire d'expert, dans les conditions de l'article
1843-4 du Code civil.

ARTICLE 16 - Modifications dans le contrdie d'un associé

L. En cas de modification au sens de l'article L 233-3 du Code de commerce du contréle d'une
société associée, celle-ci doit en informer la Société par lettre recommandée avec demande d'avis de
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réception adressée a l'organe dirigeant dans un délai de trente jours du changement de contréle. Cette
notification doit préciser la date du changement de contrdle et toutes informations sur le ou les
nouveaux contrdlaires.

Si cette procédure n'est pas respectée, la Société associée dont le contrdle est modifié pourra étre
exclue de la Sociéié dans les conditions prévues a l'article "Exclusion d'un associé”.

2. Dans le délai de trente jours 2 compter de la réception de la notification du changement de
contréle, la Société peut mettre en ceuvre la procédure d'exclusion et de suspension des droits non
pécuniaires de la Société associée dont le contrdle a été modifié, telle que prévue a larticle
"Exclusion d'un associé”. Si la Société n'engage pas la procédure d'exclusion dans le délai ci-dessus,
elle sera réputée avoir agréé le changement de contrdle.

3. Les dispositions ci-dessus s'appliquent 4 la Société associée qui a acquis cette qualité A la suite
d'une opération de fusion, de scission ou de dissolution,

ARTICLE 17 - Exclusion d'un associé

Exclusion de plein droit

L'exclusion de plein droit intervient en cas de dissolution, de redressement ou de liquidation
judiciaire d'un associé.

Exclusion facultative

Cas d'exclusion

L'exclusion d'un associé peut étre également prononcée dans les cas suivants :

- violation des dispositions des présents statuts ;

- exercice direct ou indirect d'une activité concurrente de celle exercée par la Société ;
- révocation d'un associé de ses fonctions de mandataire social :

- condamnation pénale prononcée 4 l'encontre d'un associé ;

Modalités de la décision d'exclusion

Prise d'effet de la décision d'exclusion

La décision d'exclusion prend effet & compter de son prononce. Cette décision doit également statuer
sur le rachat des actions de l'associé exclu et désigner le ou les acquéreurs de ces actions ; il est
expressément convenu que la cession sera réalisée valablement sans application "des clauses
d'agrément prévue aux présents statuts.

La décision d'exclusion est notifiée a l'associé exclu par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception 4 l'initiative du Président.

Dispositions communes a I'exclusion de plein droit et 4 I'exclusion facultative

L'exclusion de plein droit et l'exclusion facultative entrainent dés le prononcé de la mesure la
suspension des droits non pécuniaires attachés 4 la totalité des actions de l'associé exclu.

La totalité des actions de l'associé exclu doit étre cédée dans les soixante jours de la décision
d'exclusion a toute personne désignée comme il est prévu ci-dessus.
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Le prix de rachat des actions de l'associé exclu est déterminé d'un commun accord ou 4 défaut, a dire
d'expert dans les conditions de l'article 1843-4 du Code civil.

ARTICLE 18 - Location d'actions

Les actions peuvent étre données en location 4 une personne physique, conformément et sous les
réserves prévues a l'article L 239-2 du Code de commerce.

Le Locataire des actions doit étre agréé dans les conditions prévues ci-dessus.

Le défaut d'agrément du Locataire interdit la location effective des actions.

Pour que la location soit opposable 4 la Socié, le Contrat de location, établi par acte sous seing
privé soumis 4 la formalité de I'enregistrement fiscal ou par acte authentique, doit lui étre signifié par
acte extra judiciaire ou accepté par son représentant légal dans un acte authentique. La fin de la
location doit également &tre signifiée 4 la Société, sous I'une ou I'autre de ces formes.

La délivrance des actions louées est réalisée a la date de la mention de la location et du nom du
Locataire a c6té de celui du Bailleur dans le registre des titres nominatifs de la Société. Cette
mention doit étre supprimée du registre des titres dés que la fin de la location a été signifiée A la
Société.

Le droit de vote appartient au Bailleur pour toutes les assembiées délibérant sur des modifications
statutaires ou le changement de nationalité de la Société. Pour toutes les autres décisions, le droit de
vote et les autres droits attachés aux actions louées, et notamment le droit aux dividendes, sont
exerces par le Locataire, comme s'il était usufruitier des actions, le Bailleur en étant considéré
comme le nu-propriétaire.

A compter de la délivrance des actions louées au Locataire, la Société doit lui adresser toutes les
informations normalement dues aux associés et prévoir sa participation et son vote aux assemblées.
Conformément aux dispositions de larticle R 225-68 dernier alinéa du Code de commerce, le
titulaire du droit de vote attaché aux actions nominatives loudes depuis un mois au moins avant la
date de l'insertion de l'avis de convocation doit, méme s'il n'en a pas fait la demande, &tre convoqué a
toute assemblée par letire ordinaire.

Les actions faisant l'objet de la location doivent &tre évaluées, sur la base de critéres tirés des
comptes sociaux, en début et en fin de contrat. En outre, si la location est consentie par une personne
morale, les actions louées doivent également &tre évaluées 2 la fin de chaque exercice comptable.

Les actions louées ne peuvent en aucun cas faire I'objet d'une sous-location ou d'un prét.

TITRE V - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 19 - Président de Ia Société

La Société est représentée, dirigée et administrée par un Président, personne physique ou morale,
associé ou non associé de la Société.

Désignation

Le Président est désigné pour une durée déterminée ou non par la collectivité des associés qui fixe
son éventuelle rémunération.

Lorsque le Président est une personne morale, celle-ci doit obligatoirement désigner un représentant
permanent personne physique.
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Cessation des fonctions

Le Président peut démissionner sans avoir & justifier de sa décision 2 la condition de notifier celle-ci
a la collectivité des associés, par lettre recommandée adressée trois mois avant la date de prise d'effet
de cette décision.

La collectivité des associés, peut mettre fin & tout moment au mandat du Président. La révocation n'a
pas 2 &tre motivée.

Pouvoirs

Le Président dirige la Société et la représente a 'égard des tiers. A ce titre, il est investi de tous les
pouvoirs nécessaires pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans la limite de 1'objet
social et des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions légales et les présents statuts &
l'associé unique ou 4 la collectivité des associés.

Le Président peut, sous sa responsabilité, consentir toutes délégations de pouvoirs & tout tiers pour un
ou plusieurs objets déterminés,

ARTICLE 20 - Directeur
Désignation

Le Président peut donner mandat 4 une personne morale ou & une personne physique de l'assister en
qualité de Directeur.

Lorsque le Directeur est une personne morale, celle-ci doit obligatoirement désigner un représentant
permanent personne physique.

Le Directeur, personne physique, peut bénéficier d'un Contrat de travail au sein de la Société.

Durée des fonctions

La durée des fonctions du Directeur est fixée dans la décision de nomination sans que cette durée
puisse excéder celle des fonctions du Président.

Toutefois, en cas de cessation des fonctions du Président, le Directeur reste en fonctions, sauf
decision contraire des associés, jusqu'a la nomination du nouveau Président.

Le Directeur peut &tre révoqué 4 tout moment et sans qu'un juste motif soit nécessaire, par décision
du Président. La révocation des fonctions de Directeur n'ouvre droit 4 aucune indemnité.

En outre, le Directeur est révoqué de plein droit dans les cas suivants :

- dissolution, mise en redressement, liquidation judiciaire ou interdiction de gestion du Directeur
personne morale ;

- exclusion du Directeur associé ;

- interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrdler une entreprise ou une personne morale,
incapacité ou faillite personnelle du Directeur personne physique.

Rémunération

La rémunération du Directeur est fixée dans la décision de nomination, sauf pour la rémunération qui

résulte de son Contrat de travail.
La fixation et la modification de la rémunération du Directeur constitue une convention réglementée

soumise a la procédure prévue dans les présents statuts.
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Pouvoirs

Sauf limitation fixée par la décision de nomination ou par une décision ultérieure, le Directeur
dispose des mémes pouvoirs de direction que le Président.

Il est précisé que la Société est engagée méme par les actes du Directeur qui ne releévent pas de
l'objet social, sauf si elle apporte la preuve que le tiers avait connaissance du dépassement de l'objet
social ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne
pouvant suifire a constituer cette preuve.

ARTICLE 21 - Le comité de direction
Le comité de direction se compose de 3 4 5 membres.
Les membres du comité de direction sont élus pour quatre ans par I’assemblée générale des associés,

Lorsque le siége d’un membre du comité de direction élu par I’Assemblée Générale devient vacant
avant 'expiration du mandat de la personne qui I’occupait, le conseil peut se compléter lui-méme &
titre provisoire jusqu'a la date de la prochaine assemblée générale.

Le membre du comité de direction nommé en remplacement d’un autre, ne demeure en fonction que
pendant le temps restant 4 courir du mandat de son prédécesseur.

Le comité de direction exerce un contréle permanent sur la gestion du président.

Le comité de direction présente chaque année 2 I"assemblée générale ordinaire ses observations sur
le rapport du président et sur les comptes de I’exercice.

Le comité de direction prend connaissance du rapport intermédiaire sur la gestion de la société établi
par le Président 6 mois aprés le début de ’exercice.

Le comité de direction peut, & toute époque de 1’année, opérer les vérifications et contrdles qu’il juge
opportuns et se faire communiquer, indépendamment des documents que le président est tenu de lui
présenter en vertu de 1’article

ARTICLE 22 - Représentation sociale

Les délégués du Comité d'entreprise exercent les droits prévus par l'article L 2323-67 du Code du
travail auprés du Président.
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TITRE VI - CONVENTIONS REGLEMENTEES - COMMISSAIRES AUX COMPTES
ARTICLE 23 - Conventions réglementées
Société dotée d'un Commissaire aux comptes

Toute convention intervenant, directement ou par personne interposée entre la Société et son
Président, I'in de ses dirigeants ou l'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote
supérieure & 10 % ou, s'il s'agit d'une société associée, la Société la contrdlant au sens de 'article L
233-3 du Code de commerce doit &tre portée 4 la connaissance des Commissaires aux comptes dans
le mois de sa conclusion.

Le Président ou l'intéressé doit, dans le mois de la conclusion d'une convention, en aviser le
Commissaire aux comptes par lettre recommandée avec demande d'avis de réception.

Les Commissaires aux comptes présentent aux associés un rapport sur la conclusion et I'exéeution
des conventions au cours de l'exercice écoulé. Les associés statuent sur ce rapport lors de la décision
statuant sur les comptes de cet exercice.

Les conventions portant sur les opérations courantes conclues 3 des conditions normales sont
communiquees au Commissaire aux comptes. Tout associé a le droit d'en obtenir communication.
Les interdictions prévues a l'article L 225-43 du Code de commerce s'appliquent au Président et aux
dirigeants de la Société

Société sans Commissaire aux comptes

Toute convention intervenant, directement ou par personne interposée entre la Société et son
Président, 1'un de ses dirigeants ou 'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote
supérieure & 10 % ou, s1il s'agit d'une société associée, la Société la contrblant au sens de l'article L
233-3 du Code de commerce doit étre portée 3 la connaissance du président dans le mois de sa
conclusion.

Le Président présente aux associés un rapport sur la conclusion et I'exécution des conventions au
cours de ['exercice écoulé. Les associés statuent sur ce rapport lors de la décision statuant sur les
comptes de cet exercice.

Tout associé a le droit d'obtenir communication des conventions portant sur les opérations courantes
conclues a des conditions normales.

Les interdictions prévues a l'article L 225-43 du Code de commerce s'appliquent au Président et aux
dirigeants de la Société.

Les conventions conclues entre la société et I'associé unique, cu les associés, gérant ou non, font
seulement |’objet d’une mention au registre des décisions ; en indiquant la nature et I’objet de chaque
convention, les modalités essentielles et notamment le prix ou tarif, les ristournes et commissions
consenties, les délais de paiement, les sfiretés éventuelles.

ARTICLE 24 - Commissaires aux comptes

La collectivité des associés désigne, lorsque cela est obligatoire en vertu des dispositions légales et
réglementaires, pour la durée, dans les conditions et avec la mission fixée par la loi, notamment en ce
qui concerne le contréle des comptes sociaux, un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires
et un ou plusieurs Commissaires aux comptes suppléants.

Lorsque la désignation d'un Commissaire aux comptes titulaire et d'un Comumissaire aux comptes
suppléant demeure facultative, c'est & l'associé unique ou & la collectivité des associés, qu'il
appartient de procéder a de telles désignations, si il ou elle le juge opportun.

278

12



En outre, la nomination d'un commissaire aux comptes pourra &tre demandée en justice par un ou
plusieurs associés représentant au moins le dixiéme du capital.

Les Commissaires aux comptes doivent éfre invités 4 participer a toutes les décisions collectives
dans les mémes conditions que les associés.

TITRE VII - DECISIONS COLLECTIVES

L’étendue et les modalités des droits d'information et de communication des associés sont
déterminées par les dispositions légales et réglementaires en vigueur,

ARTICLE 25 - Décisions collectives des associés

La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions en matiére de
- augmentation, amortissement ou réduction du capital social,

- fusion, scission, apport partiel d'actif,

- transformation en société dune autre forme,

- dissolution et de prorogation,

- nomination d'un liquidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation,

- nomination de commissaires aux comptes,

- nomination, rémunération, révocation du président,

- nomination des membres du comité de direction,

- approbation des comptes annuels et affectation des résultats,

- approbation des conventions conclues entre la société et ses dirigeants,

- modifications statutaires, & l'exception du transfert du siége social,

ainsi que toutes les décisions ne relevant pas de la compétence du président aux termes des présents
statuts.

REGLES DE MAJORITE

Pour tous les domaines d’intervention prévus 2 1’article précédent, les décisions des associés sont
prises dans les conditions suivantes.

Les décisions collectives des associés sont qualifides d'ordinaires ou d'extraordinaires.

Sont qualifiées d'extraordinaires les décisions relatives 2 l'augmentation, l'amortissement ou la
réduction du capital social, la fusion, la scission, l'apport partiel d'actif, la dissolution, la prorogation
et la transformation de la société, 'agrément des transmissions d'actions, ainsi que toutes les
modifications statutaires.

Les decisions collectives extraordinaires sont prises la majorité des trois quarts des voix des associés
disposant du droit de vote, présents et représentés. Les associés absents ou décidant expressément de
ne pas voter ne sont pas pris en compte pour le calcul de la majorité.

Toutes les autres décisions collectives sont qualifiées d'ordinaires.

Les décisions collectives ordinaires sont prises la majorité de la moitié des voix des associés,
présents et représentés, disposant du droit de vote.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel 4 la quotité de capital qu'elles représentent.
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Chaque action donne droit 4 une voix.

Par exception aux dispositions qui précédent, les décisions collectives extraordinaires ci-aprés

eénumérées doivent étre adoptées 3 l'unanimité des associés disposant du droit de vote :

- toute décision ayant pour effet d'augmenter les engagements des associés,

- le changement de nationalité de la société,

- les dispositions statutaires restreignant la liberté de transmission des actions : l'agrément des
cessions ou transmissions de titres,

Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives, personnellement ou par mandataire,
quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde.

Il doit justifier de son identité et de I'inscription en compte de ses actions au jour de la décision
collective,

FORME DES DECISIONS COLLECTIVES

Au choix du président, les décisions collectives sont prises en assemblée, réunie au besoin par
vidéoconférence ou conférence par téléphone, ou par correspondance dans la mesure ot I’auteur de
la convocation s’est assuré que le moyen retenu permet ['identification des associés participant et [a
refransmission continue et simultanée des délibérations ; les votes et signatures électroniques
consistent en ["usage d’un procédé fiable d’identification garantissant son lien avec le document
auquel ils s’attachent.

Elles peuvent également s'exprimer dans un acte signé par tous les associés ou par consultation
éerite.

Toutefois, la réunion d'une assemblée peut étre demandée par un ou plusieurs associés représentant
plus de dix pour cent du capital social, si aucune réunion de I'assemblée des associés n'est intervenue
depuis pius d'un an.

1. Assemblées

L'assemblée est convoquée par le président ou par un mandataire désigné en justice en cas de carence
du président.

Le commissaire aux comptes peut en cas de carence de I'organe désigné ci-avant et aprés une mise
en demeure de celui-ci demeuré sans effet convoquer hui-méme les associés.

Dans le cas ot la tenue d'une assemblée est demandée par un ou plusieurs associés, elle peut étre
convoquée par l'associé ou l'un des associés demandeurs.

Pendant la période de liquidation de la société, les décisions collectives sont prises sur convocation
ou & l'initiative du liquidateur.

Dans tous les cas, ’auteur de la convocation fixe i’ordre du jour.

Les associés se réunissent en assemblée au siége social ou en tout autre lieu mentionné dans la
convocation.
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La convocation est effectuée par tous moyens quinze (15) jours au moins avant la date de la réunion ;
elle indique l'ordre du jour proposé et est accompagnée de tous documents nécessaires a
l'information des associés.

Toutefois, I'assemblée peut se réunir sans délai si tous les associés y consentent.

L'assemblée est présidée par le président de la SOCi€té, ou en son absence, par un associé désigné par
l'assemblée. Un secrétaire est désigné parmi les associés présents.

En cas de convocation par le commissaire aux comptes, par un mandataire de justice ou par un
liquidateur, l'assemblée est présidée par celui qui I'a convoquée.

Les associés peuvent se faire représenter par un autre associé ou par un tiers. Les pouvoirs peuvent
étre donnés par tout moyen écrit, notamment par télécopie.

Le commissaire aux comptes, quand la société en a nommé un, est invité 4 participer & toute décision
collective en méme temps et dans la méme forme que les associés.

2. Consultations par correspondance

En cas de consultation par correspondance, le texte des résolutions proposées, ainsi que tous les
documents nécessaires a l'information des associés, sont adressés A chacun d'eux, par tout moyen.
Les associés disposent d'un délai minimum de (15) jours & compter de la réception des projets de
résolutions pour émettre leur vote, par tous moyens, Tout associé n'ayant pas répondu dans ledit
délai est considéré comme s'étant abstenu.

3. Procés verbaux

Les proces verbaux des décisions collectives prises en assemblée ou par correspondance sont établis
sur un registre spécial et signés par le président et le secrétaire associé. Les copies ou extraits de
proces verbaux sont certifiés par le président.

Les décisions collectives prises en assemblée sont constatées par un procés-verbal indiquant la date
et le lieu de réunion, les nom, prénom et qualité du président de séance, lidentité des associés
présents et représentés, les documents et informations communiqués préalablement aux associés, un
résumé des débats ainsi que les résolutions adoptées par les associés.

Les consultations écrites sont mentionnées dans un procés-verbal établi par le président, sur lequel
sont portées les réponses des associés.

En cas de décision collective résultant du consentement unanime de tous les associés exprimé dans
un acte, cet acte doit mentionner les documents et informations communiqués préalablement aux
associés. Il doit étre signé par tous les associés et retranscrit sur le registre spécial des décisions
collectives.

4. Informatjon préalable des associés

Quel que soit le mode de consultation, toute décision des associés doit avoir fait l'objet d'une
information préalabie comprenant tous les documents et informations permettant aux associés de se
prononcer en connaissance de cause sur [a ou les résolutions soumises 4 leur approbation.
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Lorsque les décisions collectives doivent étre prises en application de la loi sur le ou les rapports du
Président et/ou des Commissaires aux comptes, si la société en est dotée, le ou les rapports doivent
étre communiqués aux associés 15 jours avant la date d'établissement du procés-verbal de la décision
des associés.

Les associés peuvent a toute époque mais sous réserve de ne pas entraver la bonne marche de la
Société, consulter au siége social, et, le cas échéant prendre copie, pour les trois derniers exercices,
des registres sociaux, de I'inventaire et des comptes annuels, du tableau des résultats des cing
derniers exercices, des comptes consolidés, s'il y a lieu, des rapports de gestion du Président et des
rapports des Commissaires au comptes,

S'agissant de la décision collective statuant sur les comptes annuels, les associés peuvent obtenir
communication aux frais de la Société des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes
consolidés du demier exercice.

TITRE VIII - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION DES RESULTATS
ARTICLE 26 - Comptes annuels

A la cléture de chaque exercice, l'organe dirigeant dresse l'inventaire des divers éléments de l'actif et
du passif existant 2 cette date et établit les comptes annuels comprenant le bilan, le compte de
résultat et 'annexe.

11 établit également un rapport sur la gestion de la Société pendant I'exercice écoulé. Le rapport sur la
Gestion de la société doit étre transmis au comité de direction au moins 15 jours avant la tenue de
’assemblée générale afin qu’il puisse émetire ses observations.

Les associés approuvent les comptes annuels, aprés lecture des observations du comité de direction
et du rapport du Commissaire aux comptes, si la société en est dotée, dans le délai de six mois 4
compter de la cloture de l'exercice.

ARTICLE 27 - Affectation et répartition des résultats

L. Toute action en l'absence de catégorie d'actions ou toute action d'une méme catégorie dans le cas
contraire, donne droit & une part nette proportionnelle 4 la quote-part du capital qu'elle représente,
dans les bénéfices et réserves ou dans l'actif social, au cours de l'existence de la Société comme en
cas de liquidation.

Chaque action supporte les pertes sociales dans les mémes proportions.

2. Apres approbation des comptes et constatation de l'existence d'un bénéfice distribuable, 1'associé
unique ou la collectivité des associés décide sa distribution, en totalité ou en partic, ou son
affectation 4 un ou plusieurs postes de réserves dont elle régle l'affectation et I'emploi.

3. La collectivité des associés peut décider la mise en distribution de toute somme prélevée sur le
report a nouveau bénéficiaire ou sur les réserves disponibles en indiquant expressément les postes de
réserves sur lesquels ces prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par
priorité sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

La décision de la collectivité des associés ou, a défaut, le Président, fixe les modalités de paiement
des dividendes.
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TITRE IX - LIQUIDATION - DISSOLUTION - CONTESTATIONS
ARTICLE 28 - Dissolution - Liquidation de la Société

La Société est dissoute dans les cas prévus par la loi ou en cas de dissolution anticipée décidée par
décision collective des associés,

La collectivité des associés qui constate ou décide la dissolution nomme un ou plusieurs
Liquidateurs.

Le Liquidateur, ou chacun d'eux s'ils sont plusieurs, représente la Société. 1l dispose des pouvoirs [es
plus étendus pour réaliser I'actif meme 4 l'amiable, I est habilité & payer les créanciers sociaux ef &

répartir le solde disponible entre les associds, _

La collectivité des associés peut autoriser le Liquidateur & continuer les atfaires sociales en cours et 4
en engager de nouvelles pour les seuls besoins de Ia liquidation,

Le produit net de la liquidation, aprés apurement du passif, est employé au remboursement intégral
du capital Iibéré et non amorti des actions.

Le surplus, sl en existe, est réparti entre Jes associés proportionnellement au nombre d'actions de

chacun d'eux.
Les pertes, sl en existe, sont supportées par les associés jusqu'd concurrence du montant de leurs

apports.

Si toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de la Socjété entraine, lorsque
I'associé unique est une personne morele, la transmission universelle du patrimoine & l'associé
unique, sans qu'il y ait lieu 4 liquidation, conformément aux dispositions de l'article 1844-5 du Code
civil.

ARTICLE 29 - Contestations

Les contestations relatives aux affaires sociales, survenant pendant la durée de la Société ou au cours
de sa liquidation entre les associds Ou enfre un associé et la Société, seront soumises au tribunal de
commerce du lieu du siége social.
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Annexe 30

Convention pluriannuelle d’objectifs (CP0O) 2009-2012
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CONVENTION PLURIANNUELLE 2009-2012

Entre :
~le MINISTERE DE LA SANTE ET DES SPORTS
représenté par le directeur des sports, Monsieur Bertrand JARRIGE
désigné ci-dessous par le ministére
et
- la FEDERATION ¥RANCAISE de NATATION
représentée par son président, Monsieur Francis LUYCE
désignée ci-dessous par la fédération,

Vu le code du sport ;

Vu la loi organique relative aux lois de finances ;

Vi la loi n° 2008-1425 du 27 décembre 2008 de finances pour Uannée 2009 ;

Considérant les orientations du Premier minisire relatives aux relations entre 'Etat et le mouvement
associatlf (circulaires des 1°" décembre 2000, du 24 décembre 2002, et du 16 janvier 2007) qui obligent
les administrations, dans lewrs relations avec les associations, a veiller fout particuliérement au respect
de la liberté associative af des principes éthiques qui sont le fondemeni de la vie associative et donner un
cadre clair et efficace aux relations financiéres que les associaiions entretiennent avec I’Etat afin de
mellre en wuvre un véritable partenarial,

Considérant que les conventions d’objectifs passées entre le minisiére de la santé et des sports (direction
des sports) et les fédérations sportives constituent I'un des modes d’expression privilégiée du partenariat
qui lie I'Etat et le mouvement sportif,

Considérant que, en cohérence avec les orientations fixées par la présente convention, les clubs sportifs,
les comités et les ligues peuvent bénéficier, pour la conduite de leurs actions, des crédits déconcentrés

du Centre national pour le développement du sport, selon les procédures propres & cet établissement
placé sous la tutelle du ministre chargé des sports,

Il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1% : Objectifs partagés

Objectifs généraux :

Les priorités qui guident l'action de la fédération et du ministére s'organisent autour de quatre lignes
Jorce :

l'engagement résolu au service du développement du sport, de la promaotion de la santé par le sport et
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de la formation des intervenanis bénévoles et salariés,

la solidarité entre les territoires, envers les publics les plus en difficulté, les sportifs handicapés,
notamment pour accéder aux pratiques sportives sans discrimination, ou le public féminin trop souvent
encore exclu des responsabilités au sein du mouvement sportif,

le soutien au sport de haut niveau en recentrant les crédits sur la recherche de {excellence sportive afin
d’améliorer les performances des sportifs et replacer la France parmi les cing meilleures nations
mondiales,

'efficacité, conformément aux principes de la LOLF qui invite & passer d'une culture de moyens & une
culture de résuliais pour justifier l'engagement de la dépense publique,

Etablie sur lo base d’objectifs communs et partagés auxquels sont associés des indicateurs de
performance, la présente convention ef ses annexes sont en synergie avec la stratégie fédérale arrétée
en début d'olympiade et s’inscrit dans le cadre des quatre actions du programme sport qui recouvrent
{'ensemble des domaines de la politique sportive et de développement de la fédération.

Dans ce cadre, les axes prioritaires plus particuliérement soutenus par le ministére pour les actions
relevant du plan national sont les suivanits ;

Au titre de action n° 1 (Promotion du sport par le plus grand nombre), les projets fédérawx qui
concourent & la valorisation des dimensions sociale et éducative du sport et qui réaffirment le réle du
sport en matiére de cohésion sociale ; le renforcement de la pratique el la structuration fédérale ;

Au titre de Vaction n® 2 (Développement du sport de haut niveau), & la suite des enseignements tirés du
bilan des jeux olympigques et paralympiques de 2008 et du nouvel élan & donner & la préparation des
dquipes de France aux compétitions internationales, le renforcement des parcours d’excellence sportive
en concentrant les efforts et les aides sur les sportifs susceptibles d'atteindre les meilleurs résultats duns
de grandes compétitions internationales, tout en préparant les conditions de la reléve, dans le respect du
projet de vie de Dathiéte intégrant une véelle prise en compte des besoins de formation professionnelle ;
Dobligation du suivi médical des sportives et des sportifs de haut niveau et Espoirs ; le soutien spécifique
du sport de haut niveau féminin ;

Au titre de l'action n® 3 (Prévention par le spori ef protection des sporiifs), les opérations destinées & la
préservation du capital santé par le sport notamment & travers ['amélioration des dispositifs de
prévention du dopage[S1], les actions de protection de 1'intégrité physique ainsi que la lutte contre les
violences sexuelles et toute forme de harcélement, la prévention et la lutte contre les incivilités et la
violence dans et autour du sport |

Au titre de Daction n° 4 (Promotion des métiers du sport), la formation qualitative de I’encadrement
technique et sportif national de la fédération et I'adaptation des certifications aux besoins des
disciplinas sportives.

Objectifs spécifiques:

Dans le cadre des objectifs généraux définis a Particle 1, la fédération s'engage & mettre en ceuvre la
politique et les moyens nécessaires 4 la réalisation des objectifs partagés suivants

Développer les pratiques sportives par une amélioration qualitative de l'accueil en club et de
U'encadrement technique. '

Promouvoir la pratique de la natation pour le plus grand nombre.

Développer la pratique de la natation synchronisée, du plongeon et du water-polo sur l'ensemble du
fervitoire.

Etre réguliérement classé dans les six premiéres nations mondiales et les trois premiéres nations
européennes aux échéances majeures en natation course.

Contribuer & élever le niveau de la natation handisport.

Etre représenté & |'épreuve olympique (Filles et gargons) et obtenir 1 médailie aux Jeux Olympiques de
Londres en natation eau libre.
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Optimiser les dispositifs de préparation en natation synchronisée qfin de constituer un collectif durable
dés 2009.

Développer le haut niveau en orientant les actions dons deux directions complémentaires . densifier le
niveau de la reléve et élever le niveau de pratique des seniors en plongeon.

Atteindre le tournoi de qualification olympique pour les Jeux de Londres et se qualifier aux Jeux
Olympigques de 2016 en water-polo.

Maintenir sa forme et préserver sa sanié par la pratique de la natation.

Parvenir G performer & un haut niveau de pratique en diminuant les pathologies infectieuses, en
prévenant les conduites dopantes et le surentrainement. -

Accompagner les disciplines dans les actions de formations & destination de leurs cadres experts.
Développer et créer les conditions d'une formation accessible et de qualité pour le plus grand nombre,

L’adminisiration, s’engage, sous réserve de la disponibilité des crédits, & soutenir financidrement la
réalisation de ces objectifs dans les conditions exposées ci-aprés.

ARTICLE 2 : Durée de la convention

Congue pour se dérouler sur une péricde de quatre années civiles (2009 & 2012), la présente convention
nécessitera pour sa reconduction en 2010 et suivantes la production par la fédération, des documents
mentionnés aux articles 5, 6 et 7 dans les délais prévus aux dits articles.

ARTICLE 3 : Modalités d’exécution de la convention pluriannuelle

Les tableaux annexés 4 la présente convention retracent les financements apportés en 2009 par le

ministdre aux projets de la fédération] concourant & la réalisation des objectifs généraux mentionnés a
Particle 1 et des objectifs et actions particuliers prévus.

ARTICLE 4 : Montant de la subvention et conditions de paiement

Outre la mise & disposition de cadres techniques, le ministére verse une subvention imputée sur les
crédits du programme « Sport » n® 219 — article de regroupement 02. Son montant peut &tre ajusté par
voie davenant.

Le montant de la subvention attribuge & la fédération s’éléve 4 3 163 976 €, se répartissant en :
- 1039000 € déja versés dans le cadre de la convention provisoire 2009.

- le solde soit 2 124 976 € restant & verser aprés signature de la présente convention, sous réserve du
respect par la fédération des obligations mentionnées aux articles 5 et 7.

Ce montant intégre une subvention d’un montant de 93 748 € relative aux indemnités de sujétion
attribudes par le ministére aux agents publics exergant des missions de conseillers techniques sportifs
auprés de la fédération (cf. annexe 3 jointe), conformément aux articles R131-16 et R-131-23 du Code du
Sport.

Par ailleurs, pour mémoire il convient d’ajouter & cette subvention 600 000 € cencernant les aides
personnalisées (toutes charges comprises) aux sportifs de haut niveau de la fédération mises en place
auprés du Comité national olympique et sportif frangais (CNOSE). Le CNOSF est chargé d'en assurer le

1 _dont le coiit prévisicnne! inscrit sur la demande de subvention est rappelé sur les tableaux annexes en regard de la
subvention accordée
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versement aux sportifs, conformément aux indications de la fédération, laquelle s’engage & respecter les
orientations fixées en ce domaine par le ministérs,

Au total, le soutien financier du M.S.S. s’éléve donc a 3 763 976 €

Le montant indicatif de la subvention pour P'année 2010 s'établit & 2 456 182 € (soit 80% de la
subvention de base?). Son montant définitif sera arrété en 2010 par voie d’avenant, en fonction de
["exécution financiére de la convention en 2009 et des évolutions prévues pour 2010,

Le montant indicatif de la subvention pour I’année 2011 s’établit a 2 456 182 € (soit 30% de fa
subvention de base?). Son montant définitif sera arrété en 2011 par voie d’avenant, en fonction de
"exécution financiére de la convention en 2010 et des évolutions prévues pour 2011 et du bilan d’étape
examiné dans le cadre de la négociation entre {a fédération et le ministére.

Le montant indicatif de la subvention pour Pannée 2012 s’établit & 2 456 182 € (soit 80% de la
subvention de base?). Son montant définitif sera arréié en 2012 par voie d’avenant, en fonction de
"exécution de'la convention en 2011 et des évolutions prévues pour 2012,

La subvention annuelle est créditée, en plusieurs versements, au compte bancaire ou postal de la
fédération selon les procédures budgétaires et comptables en vigueur. Elle est assignée sur la caisse du
contrdleur budgétaire et comptable ministériel (C.B.C.M.) comptable assignataire des obligations du
ministére de la santé et des sports,

Dans I’attente de la conclusion de 1'avenant concernant les années 2010, 2011 et 2012, la fédération peut
demander au ministére & bénéficier d’une avance d’un montant égal a 50 % du montant indicatif ci-
dessus ; cette avance est versée en 2 fois, le solde n’étant payable qu’aprés la production des piéces
indiquées aux articles 5 et 7.

ARTICLE 5 : Obligations financidres et comptables
La fédération présenie au plus tard:
= le 28 février de [*année suivante, |"état deg compléments de rémunération versés, le cas échéant, aux
agents de I’Etat placés auprés d’elle, d’une part avec la subvention ministérielle, d’autre part sur ses

fonds propres et accompagné d’une copie de la déclaration annuelle des salaires (D.A.D.S.) établie
pour P'UR.S.8.AF.

= le 30 juin 2010 : un compte rendu financier présents sous la forme d'un tableau chiffré établi dans la
méme forme que les tebleaux de l'annexe & la convention pour 2009,

= le 30 juin 2011 : un compte rendu financier présenté sous la forme d'un tableau chiffré établi dans la
méme forme gue les tableaux de l'annexe & ’avenarnt a la convention pour 2019,

= le 30 juin 2012 ; un compte rendu financier présenté sous la forme.d'un tableau chiffré établi dans la
méme forme que les tableaux de {'annexe & I’avenant de la convention pour 2011,

Z - Sont exclus de la détermination de la base le montant des subventions accordées au titre
des manifestations exceptionnelles, des indemnités aux cadres technigues et des protocoles
bi-gouvernementaux
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Le cadre comptable de la fédération est conforme au réglement n1°99-01 du 16 février 1999 du comité de
la réglementation comptable relatif aux modalités d’établissement des comptes annuels des associations
ou fondations, homologué par arrété interministériel en date du 8 avril 1999,

Les comptes sont transmis au ministére au plus tard dans les 6 mois suivant la cléture de I’exercice
comptable. Le budget prévisionnel annuel est & transmettre a4 1’appui du dossier de demande de
subvention.

Ces documents doivent &tre signés par le président de la fédération ou toute personne habilitée. Le
compte rendu financier mentionné ci-dessus est déduit de la comptabilité analytique mise en place par la
fédération en accord avec le ministére pour retracer I’exécution financiere de la présente convention.

La fédération communiquera au ministére la comptabilité analytique détaillée a partir de laquelle elle a
déduit {e compte rendu financier indiqué précédemment.

La fédération soumise le cas échéant & I'obligation légale de faire procéder au contrSle par un
commissaire aux comptes et un suppléant choisis sur la liste mentiennée a l'article L 225-219 du code de
commerce qui exercent leurs fonctions dans les conditions prévues par ledit code, s’engage & transmettre
au ministére tout rapport preduit par celui-ci, sans délai. La fédération adresse au commissaire aux
comptes copie de la présente convention et ses avenants éventuels.

La fédération s’engage & transmettre au ministére le réglement financier adopté par 1'instance dirigeante
compétente, ainsi que toute modification & ce réglementz.

La fédération communique également au ministére, sans délai, tous documents financiers qu’elle est
tenue d’établir en application des articles L612-1, L612-2, 1.612-3, L612-4 et L612-5 du code de

commerce3 et du décret n® 2004 —22 du 7 janvier 2004 relatif & I’agrément des fédérations sportives.

2 Réglement financier adopté

Article L612-2 : les associations ayant plus de 300 salariés ou 18,3 M€ (120 ME) de
ressources doivent publier tous les six mois des informations sur 'actif réalisable et des
tableaux de financement ;

Article L612-3 : concerne 'exercice de la mission du commissaire aux comptes ;

Article L612-4 : les associations recevant plus de 153.000 € de subventions doivent tenir une
comptabilité avec compte de résultat, bilan et annexes et avoir recours 4 un commissaire aux
comptes ;

Article L612-5 : concerne les conventions réglementées.

3 Article L612-1 : les associations remplissant 2 des 3 critéres suivants : plus de 50 salariés,
chiffre d’affaires HT supérieur 2 3 M€ (20 MF) ; bilan supérieur 4 1,5 M€ (10 MF) doivent
tenir une comptabilité avec compte de résultat, bilan et annexes ;

Article [.612-2 : les associations ayant plus de 300 salariés ou 18,3 M€ (120 MF) de
ressources doivent publier tous les six mois des informations sur actif réalisable et des
tableaux de financement ; ,

Article 1.612-3 : concerne I'exercice de]a mission du commissaire aux comptes ;

Article L612-4 : les associations recavant plus de 153.000 € de subventions doivent tenir une
comptabilité avec compte de résultat, bilan et annexes et avoir recours 4 un commissaire aux
comptes ;

Article L612-5 : concerne les conventions réglementées.
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ARTICLE 6 : Evaluation

L’ évaluation de la convention pluriannuelie d’objectifs portera sur :
o Iatteinte des objectifs partagés conventionnés a ’article 1 ;
o I’exdcution financiére.

L.’ évaluation portant sur les objectifs conventionnés & I’article 1 reposera sur les indicateurs spécifiques
définis en annexe. Un point annuel sera effectué sur la progression de I'exécution des objectifs définis
dans le cadre de la présente convention.

L’évaluaticn financiére de la convention pluriannuelle d’objectifs portera chaque année sur I'étude
croisée du compte rendu financier et de la comptabilité analytique détaillée mentionnés a I’article 5. Si le
coiit réel de ’action est inférieur de 15% au budget prévisionnel, le montant de {a subvention pourra éire
revu en conséquence et des fonds dédiés pourront étre retenus dont le montant sera calculé sur la base du
taux de subventionnement. Dans le cas ou le colit de ['action est supérieur au budget prévisionnel, ce
dépassement ne donnera pas lieu & attribution d’une subvention complémentaire.

ARTICLE 7 : Autres engagements

La fédération communigue sans délai au ministére :
- copie des déclarations mentionnées aux articles 3 et 13-1 du décret du 16 aofit 1901 portant
réglementation d’administration publique pour I’exécution de loi du 1% juillet 1901 relative au

contrat d’association? ;
- copie des rapports moral et financier présentés a I’assemblée générale annuelle ;
- copie des comptes des filiales éventuelles de la fédération ;
- tout projet de candidature & D'organisation d’une manifestation internationale

d’ euvergures;

Elle met & disposition du ministére les copies des contrats et conventions d’un montant supériear a
150 000 € susceptibles de générer des variations dans I’évolution des recettes ou des dépenses du
budget fédéral.

En cas de difficultés dans I’exécution de la présente convention, la fédération en informe le ministére
dans les meilleurs délais.

ARTICIL.E 8 : Contrile de Padministration
La fédération s’engage A faciliter, & tout moment, le contrdle, sur piece et sur place, par 1’administration
de la réalisation des objectifs, notamment par {"accés & tout document justificatif des dépenses et tout
autre document dont la production serait jugée utile.

ARTICLE 9 : Sanctions

En cas de non-exécution, de retard significatif ou de modification substantielle sans Paccord écrit du
ministére des conditions d’exécution de la convention par la fédération, et sans préjudice des dispositions

4 Changement de siége, de statuts, de dirigeants, aliénation ou acquisition de biens, création
d’établissements

5 Iinformation préalable du ministére est une condition pour "obtention de subventions pour les
manifestations en question
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prévues 4 I'article 13, le ministére peut remettre en cause le montant de la subvention ou exiger le
reversement de tout ou partie de sommes déja versées au titre de la présente convention.

ARTICLE 10 : Conditions de renouvellement de la convention

Le conclusion éventuelle d’une nouvelle convention est subordonnée 4 la rézlisation du contrdle prévu a

Particle 8, de P’exécution des engagements mentionnés aux articles 5 et 7 et & I’évaluation prévue &
’article 6.

Dans cette attente, une convention provisoire peut, le cas échéant, étre conclue en 2013, prévoyant le
versement en deux fois d'une subvention égale au maximum au montant de la subvention prévue dans la
présente convention au titre de ’année 2009. Le deuxiéme versement ne peut toutefois étre cffectud
qu’apres réception des piéces mentionndes a Particle 5 et aprés [’évaluation, éventuellement provisoire,
mentionnée & ["article 6.

ARTICLE 11 : Avenant(s)

Toute modification des conditions, des montants ou des modalités d’exéeution de la présente convention,
définie d’un commun accord entre les parties, fait Iobjet d’un avenant. Celui-ci précise les éléments
modifiés de la convention, sans que ceux-ci ne puissent remettre en cause les objectifs généraux fixés a
Particle 1%,

ARTICLE 12 : Résiliation de la convention

En cas de non-respect, par l'une ou l'autre des parties, des engagements respectifs inscrits dans la présente
convention et ses avenants éventuels, celle-ci peut étre résiliée de plein droit par I'une ou l'autre partie 2
1'exp1rat10n d'un délai de trois mois suivant l'envoi d'une lettre recommandée avec accusé de réception
“valant mise en demeure.

ARTICLE 13 : Confestation

Tout litige intervenant 4 I’occasion de I’exécution de la présente convention, ou 4 "occasion de
interprétation de ses dispositions, fera [’objet d’une recherche de conciliation.

En cas de désaccord persistant, le tribunal administratif de Paris sera saisi.

Fait 4 Paris le 3. JUiL, 2009

Lo~ .

148w,
LE PRESIDENT 1% LA FERBRALIC afgbeﬁa LE DIRECTEUR DES SPORTS
FRANCAISE DE NATATION EX 20

j Annick WAGNER

LE CONTROLEUR BUDGETAIRE ET
COMPTABLE MINISTERIEL

-8 0L 20
Mw—w—-—%“’
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ANNEXE 2 - Objestifs partagés ot moyens financlors

Pramolion T“ Davaloppeman sp‘rj:\:::iz:rg:r. ::IESLHIE:E!:TOT
Objectifs partagés Rubrique Données Eg;‘: :?:,:da Lduspoitde  lesportal  professonnalls|  Tota
nombre fraut niveal pmleclluln des atlon o
sportiis formation
Budget 61268¢€ 812686
Subvenlion demandée 00008 50 000 €
Chjeclif LONDRES - Stege|Engagement ftdérai i1268¢ 11268 €|
st compélitions Subvenllon proposée 50 000 & 50000 €
Fonds dadids aifectés
Subwentlon / Budget 81,61% B1,61%
Budget 52 908.€ 53908 €
Dévalopper le haut nlveau en oriantznt les actions dans Subvention demandée 40000 € 40000
daux d_irnotie!qs semplémontaites ! dansfier s niveal do la Parcours dlexcallance | EPGATEMent fedéra) 13908 € 13 908 €
raloye ot Slever Ja niveau do praflgue des sonisrs on Subvantian propesés 40000 € AQ 000 €
Flohgean, Fands dédids affaclés
Subventlon / Budget 74,20% 14.20%
Budget 63776 € 69 776 €
Subvantion demandoéa 30000¢€ 30000 €
Préparation RELEVE -  |Engagemenl fadéral JoiiBE 38776 €
Stages et competitions 1 aubyention proposte 3ncone 30000 €
Fonds dédiés affectes
ion / Budget 42 35% 42,99%
Budget 34400¢€ 34 400 €
Subvention demandée 20000€ 20000 €
Professionnallsalion de | Engagement fédécal 14400¢ 14 400 €
fectivite Subvention propasée 16000 € 16000 €
Développer ies pratigues sportives par una amélicration Fords dﬁdtes aftactés
qualitativo da 'aecunil en olub et de 'encadremant Subverfion / Budget 45.51% 46.51%
tashnique Budgel 8800€ 88006
Subvention demandée 8800 € 0800 €
Structuratlon fadérale el |Engagement fadéral
prajels de développeiment | supyention propaste 2800E LE
Fands dédlés alfectds
Subvention / Budget 100,00% 100,00"&1
Budgat 10 100 €] 10100 &
Subventlon demandée 5950 € 5050 €
Formations Engagement fedéial §050¢€ 5060 €
Subventlon proposse 2250 € 2250¢€
Fondz dédiés affectés
Subvention / Budgel 22,30% 22,30%
Budget 59295 € 55295 €
Subvention demandée 27 100 € 27100€
Promouvelr fa pratique de fa natatlen pour o plus grand Prolessionnallsation da  {Engagement fédéral 32j95€ 32195 €
nombra Fastivite Subventlon proposéa 26,000 & 25000
Fands dédlés aifectés
Sutwentlon / Budget A2.16% 42,16%
Budget 334725 € 313725¢
Subvention demandée 280 500 & 250000 €
Slructuration [dérale el |Engagement fédéral 14225 € 63726 €
projets da dévelappement | aubyantion proposse 226 000 € 225000 €
Fonds dédiés affestés 405 313¢€ 408313 €
Subvention { Budget 200,91% 200.91%
Budgst 240000 € 240 000 €
Subvenllon demandés 120000€ 120000 €
Indemhités de sujétions dos 678 Indernrités de sujétions des) Engagerment (édérat izocone 120000 €
| Subvantlon proposée 93748 € 83748 ¢
Fonds dédlés affoctés
Subventlon { Budget 39,06% 39,08%
Budget 2700 € 2700€
Subvantion demandés 135C € 1350€
Eormatlons Engagement fédéral 1350 € 1350¢€
Subvention proposée
Fonds dédlés affactés
Subvention / Budget 9,00% 0,00%
Budget 9779596 977 850 €
Subvantion demandéa 750000 € 750000 €
Oblectil LONDRES - Stagei Engagoment fadétal 227969 € 227 958 ¢|
et compitons Subvention proposée 730000 € 730 000 €
Fonds dadiés affectas 15340 € 15340 €
Subventien / Budpet 78.21% 76.21%
Budget §90 566 € 800 568 £|
Etra régulidremant olassé dans las slx premléres nations Suberlion demancés seocooe eso0a0 €
mchdisles at les trals premidros natlons surspdennes aux Parcours d'excellence Engagemant fédéral dotes e 40568 €
échéanoes majeures en natatlon pourse, Subvention proposée 450000¢ 650 000 €
Fands dédiés affeciés
Subvyention / Budget 24,13% 84,13%
Budgat 385000 € 386 000 €
Subvention demandue 1900c0 € 190 000 €
Préparallon RELEVE -  |Engagemant [ddéral 186 000 & 196 0G0 €
Sleges et compatiions |5 byangion proposs 150 Q00 € 100 000 €
Fonds dédiés affectés
Sutwention / Budget 49.22% 40.22%
Budgal 650000 850000 €
Subvenllon demandsée 650700 650 000 €
Aldes persennalisées Engagemeri [edéral
Subventlon proposde 600 Q00§ 600 000 €|
Fords dédiss alfactés
Subvenlian / Budgst 82,31% 82,31%
Budgel 1650004 158 000 €
Subvenllon demandée 75000 € 7O E
Oblect{ LONDRES - Stage{Engagemant Fadéral 930004 83000 €
at compétitions Subvention proposte 75000 € 75000 €
Fords dedlés affectés
Subvention / Budgat 44,64% 44,64%
Budget 8000 € B OO
Elre raprésontd & 'éprouva clympigua {Flllos ot gargena) ot Bubwvertlon demandée B000¢ 8000 E
oistarir 1 médallla aux Jou Olymplaues daLondres en | Parcours dexcallence | =/929¢ment fedéral
hatatioh eay likre, Subvention proposée BODD € B000 €
Fonds dadlés affectés
Subwention / Budge! 100,00% 100,00%
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ANNEXE 2 - Objectifs partagés ot moyens financiars

Bpor el sanié } Accompagnem
. 2;:::0;!::’_?: Développeman p‘r‘évantlon pac entde rer%plni.
QObjactifs partagés Rubrique Données olus grand t du_sppn de e san et prolessionnalis Tola!
haut pveay  prolection des alion et
nombre sportlis formatien
Budgel 111302€ 111302¢
Subverlion demandée §o000 & 50000 €
Préparation RELEVE - |Engagement ladéral 61302€ 61302 €
Stages et competilions  |gukvention proposte 40000 € 40000 €
Fonds dédiés affectes
Subvention / Budgel 35,94% 35.94%
Budget 7B4318€ 784 318 €|
Subvention demandée 436000 € 435 000 €,
Objectlf LONDRES - Stage|Engagement fédéral 349318 € 34838 €
et compétitions Subvantlon proposss 1700008 170 000 €
Attelndre lo tournol go quallfieation clymplque pour les Joux) Fonds ddes aifectés
de Londroes ot se qualifior aux Jaux Qlympi da 2096 on Bubvention ! Budget 24,87% 2\57%
wator-polo, Budget 364338 € 34338 €
Subvention demandéa 240 000 € 240 000 €|
Prépearation RELEVE - |Engagemenl fédéral 124338 € 124 338 €|
Slages et compéttions | gubvantion propesée 200 D00 € 200 000 €
Fonds dédibs ailectés
Subventlon / Budget 54,89% 54.88%
Budget 20000 20000 €
Subvention demandée 20000€ 20000 €
Malntenlt sa forie of présorvor sa senté par le pratigue de {  Strucluration fédéraie el |Engagsment [édéral
la natation, prolets de développement | survention proposée e 98
Fonds dédiés aifectds
Subvention f Budget $,00% D00%]
Budgat 415801 € 415801 €
Subvsntion demandds 415861 € 415881 €
Acc sanitalre | Eng renl lédéral
prévantf Subvenlion proposée 113 500 € 113 500 €
Fonds d&diés affeciés
Subvartion / Budget 27.29% 27.29%
Budget 162 920 € 162 920 €|
Subvention demandds 1B2920€ 162820 €
Parvenir & pottormor 4 un haut niveat da pr-nllqu an Protsclion de la sanié du |Engagement fécéral
dimlnuant les pathelegles Infectleuses, an privonant los iy
oondultes Hopantos ot le surgntralnomont, pratiquant (SMR} Subvention proposés 106 676 € 106 678 &
Fonds dédlés affecles 28022¢ 26222¢
Subvention / Budget £2,86% 82,86%
Budget 4 500€ 4500 €
Subvention demandée 4 500 € 4500 €
Sirucluralion fadérale el |Engagemant fédaral
Projets de développement | aubyention proposée 4000 € 4000 €
Fords dédits affestés
Subvention / Budget Ba,09% 80,89%
Budgel 5486206 548629 €
Subvenlion demandée 300000 & 300000 €
Chjectif LGNDRES - Stage|Engagemenl fédéral 245629 € 2B 629 €
et gompélitons Subvanlion propaséa 300000 4 300000 €
Cptimisar los dispesitils du proparation on hatation Fonds déclte aftesiss
synehronlsés afin do oonstltuar un ¢eliectif durable dis Subvention/ Budget 54,68% 54,58%
2008 Budget 10000 € 10 000 €]
Subvention demandés 10000€ 10000 €|
Relations Internationales, Engagement fecéral
GES et manifestations
sxoapionnelles Subventien proposée S000 € BODOE
Fonds dédiés affeclés
Subvention/ Budget 60,00% 60.00%
Budget 0 200 € 10200 €
subvention demandée 10M0€ 10 000 €]
Formations Engagament fédéral 200 € 200 €
Subvention proposée 100008 10000 §
Fondg dédiés alleclée
Dévolappat ot order log eonditions d'wne lormetion Subvention { Budget 98,04% 93.04%
acoossiblo ot da qualitd peur lv plus grand nombra Budget 01 900 €! o1 900 €
Subvention demandés 50 000 € 50000 €
Professlonnallsation de  |Epgagement fédarat 41900 € 4% 800 €
Factivits Subvention proposés 50000 € 50 DO €
Fonds dediés affectes
Subvention / Budget 54,41% 54.411%
Budge! 81667 € 81867 ¢
Subvention demandée 20 000 € 20 000 €
Aocompagnar ies diseiplines dans ies actions de lormations I " Engagemen!, &déral 61667 € 61667 €
4 dostination de lours oadres experts. ormatlons Subvention proposée 20 000 € 20000 €
Fonds dédiés affectés i
Subvention i Budget 24,49% 2448%
Tota Budgat 3525258 5114066¢€ 582 301 € J1z62€] 6381154 ¢€
Total Subvention domandde FBEJOO0E  2558000€ 583301 § 144 000 €| 4604 101 E
| Totai Engagemont lédéral Bl 725& 1526066 € 167 262&| 1757053 €
Total Subvenfion prepesée 235 800 € 3176748 ¢ 224 176 € 123250€| 37636764
Total Fonds dédlés aifectés 405 313 € 16 340 € 28322¢ 40975 €
Total Subvention/ Budget 183,00% 62.42% 43,29% 39, 60% 68,23%
dont montant destiné aux aldes personnallsées;
montant tolal de 1a subventlon versée par le ministére hors aidss personnalisées: 230800c] 2576748€]  2244rae]  123250€] 3163976 8|
répartitlan da Iz subvention versée hors aldes personnalisées:
«gat 81{indemnlté des CTS) | 0% 83748 € 1] Q€ 9374i€]
~ a8l 84 (transfoert direet aux assoo.) 209800¢  2483000€ 224178 ¢ 123260€ 30702284

FFN / Direclion des Sporis / DSMF ! DSAY
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" .1 Annexe 3 - Indemrnités de sujétions des cadres techniques

MINISTERE DE LA SANTE ET DES SPORTS [ CONVENTION D'OBJEGTIFS 2009-2012 |

FEDERATION FRANCAISE DE NATATION

Annexe relative aux indemnités de sujétlon des consedllers techniques sportifs

Une subvention globale de 93 748 € est attribuée & la fédération au titre des indemnités de sujétion des agents exergant des missions de conseillers

techniques sportifs auprés de la fédération et dont la liste figure sur le tableau joint, des sujétions spéciales auxquelies ils s'exposeraient dans l'exercice de leurs
fonctions.

Cette indemnisation est fixée selon e baréme porté indiqué ci-dessous, les taux moyens indiquds pouvant sinscrire dens une fourchette de plus ou moins 10%.

Directeurs techuiques Entraineurs Chargds
{montant ananel) nationaux nationaux | d’une mission
nationale
Agent sur contrat de préparation] TI29€ 4726 € 4726 €
olympique
Aulres apents 4391 € 945 € 945 €

Dans 'hypethése o la fédération verserait sur ses ressources propres des indemnités spéciales aux agents qu'elle aurait plus particuliérement chargés d'une mission

spécifique & son initiative, ces indemnités serent identifiées sous Tintitulé suivant :

En tout état de cause, le montant total des indemnités sarvies par la fédération tant au titre de la convention d’objectifs que sur ses fonds propres ne pourra excéder le

plafond prévu par la réglementation en vigueur.

La fédération s’engage 4 déclarer auprés des administrations fiscales et sociales toutes les rémunérations versées.

La fédération communiquera au ministére des sports au plus tard le 28 février 2010 le récapitulatif annuel de 'année 2009 des scmmes versées aux agents de I'Etat
faisani apparaitre de maniére distincte les sommes financées sur la subvention ministérielle et celles ouvertes par des ressources propres.

Cet-état sera accompagné d'une copie de la déolaration annuelle des salaires (D.A.D.8.) établie pour PU.R.S.S.AF.

Agent sur contrat Subvention accordée
Norm - Prénom Fonction oui non 2009
FAUQUET Clayde ¥ DTN X 844 §
DONZE Christian ¢ DTN X 7 084 §
AUGIN Denis A EN X 4 333 €
BEGOTTI Mare s EN X 3151 §
BOQULLE Bernard s EN X 4728 &
CAPRON Anne kil EN X 3157 €
DELEAVAL Patrick .44 EN X 4726 €
DELON Dominique 3¢ EN X 4726 €
DUMOULIN Phillppe e EN X 2363 ¢
EMPTOZ-LACOTE Gllles e EN X 4333 §
GASTOU Patrick s EN X 4726 €
HORTER Lionel 3 EN X 4726 §
LACOSTE Lucien sem EN X 3 161 §
MARTINEZ Richard s EN X 4 726 §
PETIT COdile et EN X 4726 ¢
GUINT Patrlcia___%#% EN X 4726 §
PLANCHE Marc CMN X G945 g
TOTAL DE LA SUBVENTION

66 963 £ 0€ 0

Charges correspondantes TSI 0E Te

TOTAL 93748 € o€ 0 €

A0 EMPTOZ-LACOTE Gilles depuis la 1 février 2009
24 FAUQUET Claude jusgu’au 31 janvier 2009
BEGOTT! Mare Jusgu'au 31 aclt 2009
X? CAPRON Anne jusqu'au 31 acOt 2009
M DONZE Christian depuis e 1 féyrier 2009
AJ  AUGIN Denis depuis le 1 favrier 2009
\;,s DUMQULIN Philippe jusqu'au 30 juin 2009 &
“4¥ LACOSTE Luclen Jusqu'au 31 asiit 2009

N

FFN / Birectlon des Sports / DS MF / DS A1
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AVENANT N°1 ALA CONVENTION PLURIANNUELLE 2009-2012
ENTRE LE MINISTERE DE LA SANTE, DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS ET LA FEDERATION
FRANCAISE NATATION

Il est convenu entre :

¢ Le Ministére de la santé, de la Jeunesse et des Sports
Représenté par le directeur des sports, Monsieur Bertrand JARRIGE
Désigné ci-aprés par le Ministére

Et

e Lafédération francaise de natation
Représentée par son Président, Monsieur Francis LUYCE

Article1:

La subvention prévue pour 2009 & la convention pluriannuelle est majorée exceptionnellement
de 80.000 € pour la réalisation des actions indiquées selon le détail ci-aprés :

Promotion de la santé par la pratique sportive
e prévention par le sport et protection des sportifs (80.000 €)

Le montant de la subvention versée a la fédération est porté & 3.243.976 €.

Article 2;

La subvention complémentaire sera créditée, en un versement, au compte bancaire ou postal
de la fédération a la signature du présent avenant,

Article 3

yLes autres dispositions de la convention initiale non contraires au présent avenant sont
mainterrues. ‘

Faita Paris, le 2 §-(CT, 2009

t As—
LE PRESID;QE LA FEDERATION LE DIRECTE 4 GTARIGur des sporis,
FRANGAISE DE NATATION ;fb;ﬁ,*fwme
LE CONTROLEUR BUDGETAIRE ET Annick WAGNER
COMPTABLE MINISTERIEL

30 0CT. 2009%‘7
-4

/’ ChislaimBENARD
FN /Direction des sports/DSMF/ DSAIL
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ANNEXE 1 - Objectifs parlagés et moyens financlers

Pramotion du

Sport et senld Accompagnem}

Développamen : prévention  ent da l'omplol)
Objectits partagés Rubtlgus Donnéas sp:‘rt Wd‘ﬂ tdusporide parlespertel professlonnalisi  Tolal
Pn:;rﬁ hat niveas  prolection des ational
sparlis formation
Budgal 1200 € B1260 6
Subveption demandée 50000 E BO OO0 E
Objastif LONDRES - Slagal Engagement ladéral 112068 € 11208¢
«t compslitons Subventlon praposte 50000 € 50000 €
Fonta dédiée alfaclés
Subvenlion / Budgel 81,01% 81.01%
Budgal E30CE € 53908 €
Dovaloppar la hau! nivoau an erlentant las actions dans Subvention demandés A0 000 € 40000 €
doux dlrestions complamenlaires : donsitler e nivean da la|
ralbve ol élevar Iapnr'usau de pralique des sanlers an Parcatrs Fezcatance 2:23::;::‘;:):‘.:;1 :z ZEZ Z :c:: znng Z
plengean. Fonds dédiés affactés
Subyeniion / Budgat 14.20% 74,20%
Budgat 90 776 € Bp 776 €|
Subvention demandés 30000 € 30000 €
Préparalion RELEVE - |Engagemant fadéral |7EE dDTTEE
Stagss ol compllitons | subvaniion proposde 30000 € 30400 €
Fords dédiés affeclés
Subyeplion / Budgel 42,00% 42,09%
Budgal 34400 € 34400 €
Subvanlion demendéa 20 000 € 20000€
P I on do f6déral 14 400 § 14400€
lactivits Subvenlion proposse 18 000 € 18000 €;
. Fonds dédlds affeclés
Développer los pratiquas spariives par une ambliorstiol
e e o e e Subventon, Budgel anstt| 4o
tochnliue Budgel 8800 € BE0GE
Subvantion demendée 8800 € BBC0E
Struclurallon fédarale et | Engagoment fédéral
projets de daveleppement | subyanbon proposte 8500 € ga00&
Fonds dédiés affacids
Subvention / Budgol 100,00% 100,00%,
Budgel 10100 & 10100 €
b I 5050 € BOSQE
Formations Engagemenl fédéral 4050 ¢ 6050 €
Subvanlon preposés 2250 € 22508
Fonda dédlés affecléa
Subvenlion / Budget 22.30% 22.30%
Budgst 50285 € 50 206 €|
Subyenlion damandée 27 100 € 21100 €
Pramauveir [a pratique do la natation pour lo plus grand Professionnalisation de  [Engagament ddéral 32105 € 2196 €
nombre [actvils Subvenlion proposés 26000 ¢ 25 000 €
Fonds dédiss alfactés f
Subvanlion  Budget 42,10% 42.18%
Budget 334726 € 37258
Subvantion demandée 200500 € 250 000 &€
Slrueturation fédérale of |Engagement fédéral 4225 € a3 72hi €
projets da dévelappement | sybyanion proposss 225000 € 225 000 €
Fonds dédids affectéds 405313 ¢ 405310 €
Subvorillon / Budgat 20001% 200.91%
Budgat 240 000 € 240 000 €
Sulvenlion demandéa 120000 € 120 000 €
Indomsiiae da suélions des GT8 Imiemn:éa ds sulétions |Engegament tadéral . 120000 € 120 000 €
o8 CTS Subvention proposde B3 74BE 03748 &
Fonds déd|éa sfleciés
Subysplion / Budgs! 39,00% 30,06%
Budgal 2 700 €| 270D €
Subyention dermandée 1 350 €] 1380¢€
Fonrnations Engagement bdéral 1 350 €] 1380 €
Subvanlion proposés
Fonds gédiés sffactés
Subvantion / Budgat D.00%)] 0.00%
Budget 977950 & 977 050 €|
Subventian demandée TED OO0 € 750 000 €|
Gbjectif LONDRES - Stage) Engagement fedéral 227050 € 227050 §
st compéiltions Subvention proposde 730 000 € 730 GO0 €
Fands dédids affoelds 1630 € 15340 €
Subvention / Budgat 7821% 78,21%
Budget 00 608 € &0 568 E|
Efre regulldrement classé tans los six pramibras nations Subvantion demandéa esa 0ee € 650000 &
mondialas ot los 1rols promiares nations suropdonnes aux | Parcours d'excellance Engagement (adérai o050 € 40508 €
Gchbanges majeuras on nalation course. Subvenilon proposée 250 000 € $50 000 8
Ponda dédiba aflsctés
Subvenlion / Budgst 24,13% 04, 10%,
Budget 280000 € B84 000°€
Subvention demandéa 100000 € 180 000 &)
Préparstian RELEVE - | Engagemant fadéral 100000 € 184 000 €
Slagas ot compélilons | g venticn proposée 190 000 € 180000 €
Pands dédiés affeclss
Bubventien / Budgst 49,22% 40.22%
Budgel 050 000 € 650 000 €
Subvention demandée 650 0G0 € 850 000 €
Aldas personnalisdes Engageman faciéral
Subventicn proposée 600 000 € 800000 &
Fonde dédiés affeclés
Subvention / Budgal 92.91% 92.31%
Budgsl 128 ooc e 468 000 €|
Subventien demandée 75000 € TE OO0 €
Objecli LONDRES - Stage| Engagamenl Kdéral 83000 € YI000 €
pteampélitions Subvenlien propasse 76000 € 76000 €
Fonds dédlés allaclas
Subysntion / Budgs! 44,64% 44,64%
Budgat G000 € sogRE
Elro repedsanté & Pdprouve olymgique (Fliks et gargons) ol Subvenbon demandée aoo0e Booo €
ohtenit 1 médallle aux Joux Glymplgues de Lontres an Parcours daxcallance | SMaegement fédéral
nalation eau libre. Subvsnlion proposas 4000 € 8000 €|
Fonds dédiss stfectss
Subvenlon / Bdgal 100.00% 100,00%
EBudgat 115 a0z e 111302
Subvantion damandde 60000 € 50000 €
Préparalicn RELEVE -  {Engagament fadéral 81302 € a1302€
Stages ot compélilons 1swenton proposts 4D 0OG € 40000 €|
Forda dadise affactés
Bubyerlion / Budgat I004% 36.94%
304
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ANNEXE 1 - Objectifs partagés et moyens financlers

Pramalion du Dévsloppemen: E:F:[I‘;‘?ul::;‘w mﬂ:’?‘:ﬁ‘.
Objectifs partagés Rubrigue Données BPONPOLIO rausportdo parbo spart el profouciomnallel  Total
p::‘::: hastnivegy  prolaclion des alion el
sporlifs formation
Budget 784 318 € TBd3B g
Subvenlion demandéa A36 000 € 435 000 €|
Chjsctf LONDRES - Stagel Engagement fadaral 340 318 € @48 318 E|
et compdiilions Subvenlion proposss {70000 € 170 000 &
Attaindre la tournot de qualfication olymplaus pous los Fonds déciés afiectés
Jolix do Londres ot sa qualiffer awt Jeux Otymplgues do Subvonlion / Budget 21.87% 21.87%
2016 on walerspolo, Budgsl 304 336 € 304 338 €
Subvanllon demsndss 40000 € 240000 €
Préparation RELEVE - |Engagemsnl fédéral 124 330 € 124 308 €
Blagea st compatiions | sutwantion propssse 200000 € 200 000 &
Fonda dédiés alfectda
Subvention f Budgat 64,89% 64.80%
Budgel . 136000 € 136000 €
Subvention demandse 82000 B3 000 &
lion de & santé par |E fadéral 52000 & 53000 €
lapratiqus sporlive | suvention proposée BN E 80000 €
Fonds dédids affectéds
Maintenir sa larma al prazeryor sa saptd par la pratique de Subvention { Budget 56889% 58,82%.
la ratatlon. Budget 20000 € 20000 €
Subvantion demendée 20000 § 20000 €|
fédérale et fadéral
projets de dveloppsment | sybywenlion propoase 0E o€
Fonds dédids atfactas
Subvenlion / Budgat 0,00% 0.00%|
Budgst 416981 € 415885 €
Subvention demandda 416881 € 415881 €
pagnement [ wht fadéral
préventt Subvention propesse 113 500 € 113 606 €
Fordds dédiéa affactés
Subvention { Budget, 27.20% 27.20%
Budgral 182020 € 162 02¢ €
Parvanir 4 perfarmer 4 un haut niveau de pratique on N {Subvarion demandse tezazoe 162020 €
diminuant los pathelogles § i an pré tias | Frolection dela santé du jEngagement fadéral
conduitas dopantss et | surentrafnomant, pralant [SMR){ susvsnon proposde 106678 ¢ 08079 €
Fonds dsdiés affaclde B322¢€ 2832 €
Subvention { Budget B2,88% B82.80%
Budgal 4500 € 4 600 €
Bubvenlion demandés 4 500 € 4 600 €
Structuration fedérale ol | Engagement ldersl
prafats ds davalappemant | sybyantion proposée 4000€ 4000 §
Fond dédiéa affectie
Subvontion / Budgel 85.80% 88,80%
Budgat E48 020 € 546 G20 €
Subventen demandde 300000 € 900 000 €
Chjactif LONDRES - Slage| Engagemanl fédéral 248 620 € 2480208
¢l compélliions Subvention proposds 300000 € 300 000 €
Optimisar las dlspoakiits do praparation en satation Fands dédiés afleolés
synehranisée afin do conglltuer un eclieatif durablk dés Subvention / Budgel 54.08% 54,08%,
2008 Butiget 10000 @ 10000 €
. Subventon demandés 10000 € 10 000 &
Ralalions intemationales,
GES ot manifastalions | Egagement fadérs| .
exzaplotinelies Subveniion proposda 6000 € 6000 &
Fonda dédiés affectéa
Subvanlion / Budpet 60.00% 60.06%
Budgel 0200 € 10200 €
Subvention demandse 10000 € 10000 €
Formaltone Engagement fédéral 20064 200 §
Bubvantion proposde . 10000 €] 10000 €
Développar et créer Jes candlfions d'une formatlon :mﬁ:&iﬁ;ﬁ?zﬁf 08,04% o8 04%
acosgslble sl do Gualilé pour Yo plus grand nombre Budget 31900 ¢ 71900 ¢
Sulsvenlon demandée 50000 § 50000 €
i de 23 fadsral 41600 € 41900 €
Tacthilé Subvenlon propoade GO 000 € BODO0 €
Fonde dédlée atfectéa
Subvantion / Budgat 64,41%) 54.41%)
Budgel B1{ 887 € 81667 €
Subvanllon demandés 20000 €| 20000 &)
Ascompagner las dlsaipiines dans les astlons de Formatione Engagemeant fadéral a1 867 € 1887 &
formations & destinglion de lours cadres experta. Subvention proposde 20000 € 20000 4
Fonds dédids afiectss
Subuanlion / Budgat 24,40%) 24.40%
Total Budgot SE262EE 6114006 E 718301 € A1202¢] 0407154 €
Total Subvention demandse 200000 €  SG38000€ 868 301 € 144000 €] 4 A7 101 §
Tolal Engagament faddrat BIT25€ 15760888 530006 167 262 €| i
Total Subvantlon proposés 2000006 31757484 04 {78@ 123260 €| 3843676 €
Total Fonds dédibs affectéa 405313 € 16340 € 28 22 £ 448 975 ¢|
Total Subvention [ Budget 182.00% 82,42% A8.23% 20,80%( B8.67%|
dont moitant desting aux aldes personnalisées: 800 000 &
mentant total de la aubventlon versés par la minlatdre hors aldes parscnnalisées: 220200 6] 2575748 €] 304 178¢] 123250 €| a243070 6]
répartiticn de |z subvantion versée hers aides personnallades:
= cat 6i{indemnité dea CTS) o€ 93748 4 13 0€ 23740 £|
= cat 64 (transfort direct aux sescc.) 239800 €  2483000% 3041788 123260 € 3 150226 €
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Annexe 31

Convention annuelle d’objectifs (CO) 2013
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CONVENTION ANNUELLY 2013

Entre:

- }e MINISTERE DES SPORTS, DE LA JEUNESSE, DE L EDUCATION POPULAIRE ET
DE LA VIE ASSOCIATIVE .

représenté par le directewr des sperts, Monsteur Thierry MOSIMANN
désigné ci-dessous par le ministére

et

- 18 FEDERATION FRANCAISE DE NATATION
représentée par son président Monsieur Franels LUYCE
désignée ci-dessous par la fidération,

Vu le code du sport, notamment son article I, 131-9 qui prévise que «les fdéiations sportives agrédes
participent & In mise en couvre des missions de service public relatives au ddveloppement el & lo
démocratisation des activités physigues of sportives y ; T

Vi la circulaive du 18 Junvier 2010,

Considérant que las conventions d'objectifs passées entre le ministére chargé des sports (direction des
sports) et les fédérations sportives constituent ['um des modss o ‘axpression privilégids du partenariat quil
lie I'Btat ef le mouvement sporrif,

Constaérant que les prioritds ministérielies se déclinent selon les grands axes suivonts |

I/ Le développement de Iu pratigue & tous Tes diges, pour lovs les publlcs et tout au long de la vie, corme
Joctedr d'épanouissement personnel ef de lien soclal en luttanr contre les Inégalitds d'acods, quelles gu'en
solent les causes. L'geeweil des publios dloignés de o pratique ef lewr acods aux responsabilitds

A4

asyociatives seront privildglds, notamment le public_féminin,

2/ La prise en compie des problématiques de santé dans le cadve de la pravigque sportlve an !

promaouvant les activitds physiques el spovtives comme Jacteur de santé pour tous et de prévention
pour certalng publics prisentant des besoins pavticuliers pour lesguels ln pratique physique est
harticullérement recommandée (sédemiaives, seniors ou certains batlents souffrant de maladies
chronigues...) ;

- protégeant la somté des sportifs de et nlvea,
3/ Le venforcement de la place de ln France sur lo seéne sportive internationale en !
~ améliorant los résuliols dey Equipes de France aux championnats d’Burope, du Monde et aux
Jeww Olympigues, ’

~ renforgant la place de lo France dans les Instamces sportives Intermationales »
= Soutenant I’ accompagnement des sportlfs de haut miveau pendant et apras leur carridre sportive,
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Dans cette attente, une convention provisoire peut, le cas échéant, étre conclue en 2014, prévoyant le
versement en une fois d’une subvention égale au maximum & 50% du montant de la subvention prévue
dans la présente convention au titre de ['ammés 2013,

RTICLE 12 : Avenant(s)

Toute modification des conditions, des montants ou des modalités d’axécution de la présente convention,
définie d'un commmun accord entre les partics, fait I’objet d’un avenant. Celui-ci précise les éléments
modifiés de la convention, sans que ceax-ci ne puissent remetire en cause les objectifs généraux fixds 4
Iarticle 1%,

ARTICLE 13 : Résiliation de la convention

En cas de non-respect, par 'une ou l'autre des partles, des engagements Tespectifs inscrits dans la ptésente
convention et ses avenants éventuels, celle-ci pent dtre résilide de plein droit par I'une ou l'autre partie 4
l'expiration d'un délai de trois mois suivant Yenvoi dune lettre recommandde avec accusé de réception
valant mise en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée infructucuse.

ARTICL.E 14 : Recours

Tout litige résultant de ’exécution de la présente convention, ou & ’oceasion de I'interprétation de ses
dispositions, fera I’objet d’une recherche de conciliation.

Encas de désaccord persistant, le tribunal administratif de Paris sera saisi.

L Fait & Paris le
B

MJO].\}%SIEUR RFBOENT DE LA
FEDERATION NEHATEE DR augaten
NATATION k6 MATATION

Fédération Frangalss de Natation
14, rie Scandiccl
93508 PANTIN Cedax

LE CONTROLEUR BUDGETAIRE ET

COMPTABLWETERIEL

. o ;

Par délégation bﬂn%fﬁ/ H%éiaire
&t Corifitable ﬁ%ﬁ%ﬂl

FFN .’DirectE;ﬁ?Icﬁﬁﬁcﬂ'tWFmS Al

Marlo-Christing QUERC
Lontrblsur géngral deonomigue et financisr
Chef gy Départemant du Gontréls Dudgdtairs

2401 oo lC3 L,
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6.2 La fédération présente au phus tasd:

= le 30 juin de 'annde suivante : b corapts rendy, financier présenté sous Ia forme prévis par Pardis
11 octobre 2006 (NOR PRMX06096054). _

Ces documents dolvent &tee sigads par lo président de la fédération ou toute petdoring habilitde. Le compte
rendu financier mentionné ci-dessns est déduit de Ia comptabilité analytique mise en place par la
fédération en accord avee le ministare prout retracer I'exéeution financidre de la présente sonvention,

La fédération commumniquera au ministére Ja comptabilité analytique détaillée & partir de inquelle elle &
déduit le compte rendu financier indiqué précédemment,

6.3 La fédération soumise le oas dchdant 3 I'obligation légale de faire procéder eu contrdle var un
commissaire aux comptes of un suppléant cholsis sur la liste mentionnéa & I'article L. 225219 du cods de
conumerce qui exercent leuts fonctlons dans les conditions prévues par ledit code, s’engags 4 transmettre
au toinistére tout rapport produdt par celui-cl, sans délal, La fédération adresse an commissalre &K
comptes caple de ls présente convention st ses avenants évertusls,

ARTICLE 7 : Autres engagenents

La fdération vommmunique sans délai au ministére !
- cople des déolarations mentionnées aux articles 3 ot 13-1 dy déoret du 16 aofit 1901 portent

réglementation d’administration publique pour axéeution de Toi du 1™ juillet 1901 relative au
conttzt d’association? ;

- copie des rapports motal of financisr présentds & I'assemblée géndrale ammells ;

= cople des comptes des filiales éventuelles de la fddration ;

= le réglement financier adopté par I'instance dirigeante cartpéients, ainsi ¢uo toufe modification
& ce réglemem?d, ;

- tous dowuments financiers gu'elle sst tenve déLablic en apglication des articles L, 6121,
L. 6120, L. 612-3, L. 612-4 &t L. 612.5 du code de commerce? et du déeret 1t 2004 22 du 7
Janvier 2004 relatifa agrément des fdéeations sportives ;

? Changsment de wisge, de statuts, do dirtgeants, allénation gu acquisition de Biena, erdation d*établissements

3 Riglement financier adopté

Article L. 612-2 ; les associgtions ayant plys de 300 salaxids ou 18,3 ME (120 MF) de ressovrces doivent publiar tous les
six mois des infornations syr I"actit réatisable o dos tablesux de financerment ; :

Article L, 612-3 : concerns Pexercive de ls mission du comraissaive anx comples ;

Artivle L, 612-4 ; les assooiations recevant plus de 153 000 € de subverdions dofvent tenir une comptabilité avee compte
de wsultat, bilan et nonexes et avoir recours A un commissaie aun comptas ;

Article L, 612-5 : conoerns les conventions réglementdes.

# Article L, 612-1 1 les nssoclations remplissant 2 des 3 critbses auivanty : plus de 50 salatiés, chiffre d’affaires BT
supsrisar & 3 M€ (20 MF) ; bilan supérieur & 1,5 ME (10 MF) doivent tenic une comptabilité avee compte do résultat,
bilan et antiexes §

Artiole L. 612-2 1 las associations ayinl plua de 300 salariés ou 18,3 Mg {120 M¥} de ressouraes doiveat publier tous les
six mol des informations sur ©Pactif réalisable et des tablesux de financement ;

Article L, 61243 : conosrne Uexercics ¢l In mission du commissaire mix oomptey ;

Article L. 6124 ¢ les associatons recevunt plus de 153,000 € de subveniions doiyent tenir une cotmptabilitd gvee sompte
de réaultat, bilan of annexes of avois LeCouts 4 un commisyaie g comptes ;

Articls L. 612-5 1 concerme les convantivng réglementdes.
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s 8o reprdsenté aux champlonnats du monde BARCELONE 2013 (filles ef gargons) et v obienit |
médaille en natation ean lbue,

+ développer le haut niveay en orientant les actiong dans deux divections complémentaives ; densifier le
siveau dela reléve et élover Je nivean de pratique des semiozs an plengeon,

s sequalifier aux champicnnets d'Byrope de 2014 en water-polo objectifs RIO 2015,

*  parvenir 4 performer & tn haut niveau de pratlgue en dirimuant los pathologies infectieuses, en
prévenant les conduites dopantes et le surenirsinement,

»  maintenir sa forme ot présetver sa santé par 1z praticque de la natation,

¢ développer et crder lep condivions d'une formation scoessible et do qualitd pour le plus grand
nombre, :

ARTICLE 2 : Durée de la convention

(eite convention est congue pout se dérouler sur une période d'une ennée civile (2013),

ARTICLE 3 : Condltions de détermination du eoféit de I'action

3.1 Le collt total estimé éligible du programme actions sur la durde de lo conventfon sst dvalud &
5740000 €, ‘

3.2 Les colits totaux estimés dligibles annuels du programme d’actions gont fixds 4 I'annexe 1,

3.3 Les colits & prendre en considération comprennent tous les cofits occasionnds par la mise en couvre de
Paction, Ils comprennent notamment tous los colits dlrectement Bds A la mise en wuvre du programme
d'actions qui;

- sord lids aux objels des actions el sont Svainds en annexe ;

- sont udeessaire & 1o réalivation de action ;

- sont raisonnables selon le pringipe de bonne gestion ;

- sont engendrés pendant Le tetrns de la réalisation de Paction ;

- sont dépensds par la fEdération ;

“ sont identiflables ot contrlablas,

3.4 Les tableaux annexds 4 la présente conveution retravent les finuncements apportds en 2013 par lo
ministére au progimmme d’actions do la fédération’ concourant & la réalisation des objectifs géndranx
menitonnds dans le préambule,

1 ~clont 1e colt prévistonne] fngerlt mur la demande de subvention est rappeld sur leg tableaux annexes en regard de [a
subrventlon accordée
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Annexe 2 - Indemniiés de aujéllons des cadrar tachniques

MINTSTIIE CHARJE Ditd FRORTS L CONVENTION D'DBIECTIFE

NATATION

Annext vebathva s Indamaités da mufdtion dos consolllors tocliniques sportlfe

TUnea subvention globale de 93953 § o8t eliribude & la Bddration au. tltre des Indemniiés de sujétlon dea ngants exsroant des midstons de
conseillers isehniques aportifs anprds de la fdétution ef dont Ia ligte Hgure sur le tableau jolat, des sujétiona spéciales muquelles {ls s'axposeratant
date lexercles de feurs fonatians,

Catto Indernrlsation ext flxde solon le bnrdina pord Inellgud oldessos, les tau moyens Indlquds pouvant sinserite dans une fonrchette de plus on
molny 10%,

Direnteurs tachnlques Hutrahers Chargés
{rnortaiit oaaniol) netioRnux nationanx d'hine miaslon
- natlannle
Agont  sw wonbw  del 7798 A76€ ATi68
prépamton obmplgue .
| Autres agonts 410 & 345 & 245 6

Dang hypothéss ofl La fédération verserals stir 69 saasouraes prapres des indanmités spéelales aux agents ow'slle aumlt plug particnlidrament chavgds
d'une missiors spdelficnte b son Injd atlve, sea indarnitde aaront Identifides sous lMintilé sulvant :

B fout état de oauss, la montant total doa Indemnltés setvios pat Ia fidératlon tatit aw tiire de la ecuvention d’objectifs que sur ses fonds propres
1o pourta exodder le plafnd préviy par Ju réglementation en vigusar,

. La fodération s”engege & déclarer auprés des administrations fisceles el soclales toutes leg rénunérations versdes,
L Bdération communlquera au miniaiére dua spotts ad plud taxd le 28 Ddvrler 2014 1s réeapitulatifannuel de I amnée 2013 fen sommes versey
mxagents de 1Bl fisant appuraitre de maniéra distinote les sommies fimancées sur la subventlon minlstérlells et callos ouveric par dos

TBROULCEE Praproy,

Cel état seva aceampagns o 'wie cople de ls déclaration snpyelle des sulpires (D,A.D.4.) izblie pour PURS8,4.F,

Agoent snr confrat Bulrvendion seegrddo ol
Nom -« Prénem Fonction i non 1H3
W X

AUGUIN Denis BN X 4726 €
BARNIEL Reinain BN X 4728
FASSET Dominique N X 472468
BRUZZO Plurkan BN X 4726 €
CASSACNE Palvivs EN X 47268
DABAUVALLE Lacloyie EN # 47268
DBLBAVAL Talvjek BN X 4726 ¢
EMPTOZLACOTL Cilleg B X 41268
FORTER Lionel N X 47268
MARTINEZ Richaed BN X 416 €
PELLERIN Fabrica EN X 4726 €
PETIT Odile EN * 47368
QUINT Paklain EN X 4726 €
RIBAULT Corlane EN X 4716 €
PLANCHE Mmc CMHN I X 945 €
TOTAL 67109¢

 charges correspundantes 26 Rd4 €
Tetal de ln subvyention gjes3e

Py
FENIDIrgcion des sporta / DA { DSME Anéa 2013 ﬁ/

319

|
1




320



Annexe 32

Convention pluriannuelle d’objectifs (CPO) 2014-2017
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CONVENTION PLURIANNUELLE 2014-2017

Entre :

- le MINISTERE DES SPORTS DE LA JEUNESSE DE L’EDUCATION POPULAIRE ET DE
LA VIE ASSOCIATIVE

représenté par le directeur des sports, Monsieur Thierry MOSIMANN

désigné ci-dessous par le ministére

et

- la FEDERATION FRANCAISE DE NATATION
représentée par son président, Monsieur Francis LUYCE
désignée ci-dessous par la fédération,

Vu le code du sport, notamment son article L.131-9 qui précise que «les fédérations sportives agréées
participent a la mise en ceuvre des missions de service public relatives au développement et a la
démocratisation des activités physiques et sportives » ;

Vu la circulaire du 18 janvier 2010 ;

Considérant que les conventions d'objectifs passées entre le ministére chargé des sports (direction des
sports) et les fédérations sportives constituent I'un des modes d’expression privilégiés du partenariat qui
lie 'Etat et le mouvement sportif,

Considérant que les priorités ministérielles se déclinent selon les cing axes suivants :

1/ la réduction des inégalités d'accés a la pratique sportive et lutte contre I'abandon des pratiques
sportives

2/ la promotion de I'excellence sportive et du rayonnement de la France a I'international
3/ la promotion du sport santé comme facteur de santé publique
4/ la préservation de la sincérité des compétitions sportives et de leur éthique

5/ le développement de I'emploi et de la formation dans le secteur du sport.

Considérant que la présente convention et ses annexes s'inscrivent dans le cadre de ces priorités
ministérielles.

Considérant la feuille de route « plan de féminisation » actée lors du comité interministériel aux droits
des femmes et a I'égalité entre les femmes et les hommes du 30 novembre 2012, le programme d’actions
gouvernemental contre les violences et les discriminations commises a raison de I'orientation sexuelle ou
de l'identité de genre adopté le 31 octobre 2012, les décisions actées lors du comité interministériel
handicap du 25 septembre 2013, lors du comité interministériel a la ville du 19 février 2013, lors du plan
pluriannuel de lutte contre la pauvreté et pour I'inclusion du 21 janvier 2013 et du comité interministériel

de la jeunesse du 21 février 2013.
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Il est convenu ce qui sulit :

ARTICLE 1°: Objet de la convention et engagements

Y

1.1 Engagement de l'association a mettre en ceuvre, a son initiative et sous sa responsabilité, un
programme d’actions en cohérence avec les cing orientations de politique publigue mentionnées au
préambule et déclinées de la maniére suivante :

1

2)

Réduire les inégalités d’acces a la pratique sportive et lutter contre I'abandon des pratiques sportives

Mettre en ceuvre les plans de féminisation dans chaque fédération aux fins notamment de favoriser la
féminisation des instances dirigeantes dans le respect des dispositions légales et réglementaires en
vigueur et de développer la pratique sportive chez les femmes ;

Favoriser la formation des encadrants a I'accueil des personnes en situation de handicaps en adaptant
les conditions de pratiques et actualiser en lien avec les clubs sportifs le handiguide mis en place par
le pble ressources national sport et handicap ;

Favoriser la pratique sportive dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville et notamment
dans les ZUS.

Promouvoir I'excellence sportive et le rayonnement de la France a l'international

Etablir une stratégie visant a la performance de haut niveau (intégrer le top 5 des nations pour les
fédérations olympiques et le top 10 pour les fédérations paralympigues aux jeux de Rio) ;

Promouvoir les collaborations entre les fédérations afin de permettre le meilleur accompagnement
possible des sportifs de haut niveau des disciplines paralympiques ;

Faire connaitre a la direction des sports les efforts consentis pour favoriser I'insertion professionnelle
et la reconversion des sportifs de haut niveau, notamment en équivalents temps plein (ETP) de
conseillers techniques sportifs ou de salariés fédéraux consacrés au suivi socioprofessionnel des
sportifs inscrits en liste ministérielle ainsi qu’en aides financiéres apportées dans les conventions
d’insertion professionnelle ;

Présenter sa stratégie et la déclinaison retenue (dans le respect des différentes rubriques existantes) sur
les modalités de répartition des aides personnalisées. Un réglement d‘attribution devra en outre étre
rédigé et communiqué de méme qu'un bilan d'utilisation sera fourni en fin d'exercice. Un tableau
synthétique, récapitulant I'ensemble des aides octroyées aux SHN accompagnés par I'Etat (AP, CIP,
emplois INSEP, aides versées par les collectivités territoriales...) devra en outre étre réalisé ;

Informer les sportifs de haut niveau sur les conditions de prise en charge de la retraite ;

Faire connaitre a la direction des sports les montants des aides en provenance des collectivités locales
et territoriales aux structures de leur parcours d'excellence sportive au plus tard le 30 mars 2014 pour
I'année n-2.

3) Promouvoir le sport santé comme facteur de santé publique

Assurer la diffusion des 10 regles d’or établies par le club des cardiologues du sport ;

Encourager l'implication des instances fédérales territoriales et des clubs dans les plans régionaux de
santé pilotés par les agences régionales de santé.
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4) Préserver la sincérité des compétitions sportives et de leur éthique

e Présenter un programme global de prévention du dopage dont les actions devront participer de la
construction d'une véritable stratégie fédérale en matiere de prévention des conduites dopantes. Cette
stratégie devra étre pensée dans son ensemble et déclinable du niveau national jusqu'a I'échelon du
club. Elle ne se limitera pas aux sportifs inscrits sur les listes pour lesquels cette prévention n'est
gu'un volet spécifique du programme global de la fédération ;

 Mettre en place un programme d'actions de sensibilisation et de formation afin de lutter contre les
paris sportifs illégaux pour les fédérations concernées et toutes les actions visant a fausser une
rencontre sportive et le résultat qui en découle ;

» Prévenir et sanctionner toutes les formes de discrimination :

- toutes les actions visant a exclure ou a conduire une personne a s’exclure elle-méme d’'une
pratique, d’'une compétition sportive, pour des motifs liés notamment a son origine, sa couleur
de peau, son sexe, son orientation sexuelle, son handicap, sa maladie, son apparence physique,
ses convictions religieuses et politiques ;

- les comportements de personnes, qu'elles soient adhérente, sportive, entraineur, éducatrice,
supportrice, dirigeante, arbitre, juge ou spectatrice, jugés contraires aux droits et libertés
fondamentaux défendus par la Républigue et ainsi, contraires au respect que chacun a droit quels
que soient ses choix et ses différences.

La fédération dresse un bilan annuel des faits attentatoires contraires au respect de l'autre et des
actions qui ont été prises pour y remédier et I'adresse a la direction des sports pour le 30 mars de
I'année 2014 au plus tard ;

» Renforcer les actions de sensibilisation, d'éducation et de formation des acteurs sportifs a
I'environnement et au développement durable.

5) Développer I'emploi et la formation

» Promouvoir les emplois d’avenir auprés des structures déconcentrées de la fédération et des clubs et,
le cas échéant, en signant un accord cadre avec le Ministére pour favoriser leur déploiement ;

» Accompagner la professionnalisation des activités, des structures et des salariés via la formation
professionnelle ;

» Développer les actions de formation de dirigeants visant la prise de responsabilité des femmes et des
publics éloignés de la pratique sportive.

1-2 Engagement de l'association a transmettre les documents suivants a la direction des sports en sus des
documents susmentionnés

» Transmettre I'état des compléments de rémunération versés, le cas échéant, aux agents de I'Etat placés
aupres d’elle, d'une part avec la subvention ministérielle, d’autre part sur ses ressources propres et

accompagné d’une copie de la déclaration annuelle des salaires (D.A.D.S.) établie pour 'U.R.S.S.A.F.
pour le 15 février de I'année 2014 ;
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4

» Etablir la liste des conseillers techniques sportifs et des cadres fédéraux, en indiquant leur
implantation géographique et leurs missions pour le 15 février de I'année 2014 ;

» Transmettre le fichier (d’adresses) des licenciés (sous forme anonyme) et des clubs pour le 15 février
de l'année 2014les fédérations doivent informer leurs licenciés, par la voie des outils de
communication fédérale (site Internet, revue,...) du fait que les données sur les licences sportives
seront utilisées a des fins statistiques par la fédération ou par le ministére chargé des sports pour
mieux accompagner le développement des pratiques sportives.

1.3 Engagements spécifiques de I'association :

Dans le cadre des objectifs généraux définis a l'article 1, la fédération s'engage a mettre en ceuvre la
politique et les moyens nécessaires a la réalisation des objectifs partagés suivants :

- Accompagner les acteurs du territoire (comités régionaux, clubs) a développer un projet pérenne.

- Dynamiser et optimiser les ressources humaines.

- Etre représentatif dans toutes les disciplines aux JO de 2020 et 2024.

- Favoriser le développement de I'activité (recrutement fidélisation) par une offre fédérale adaptée.

- Former I'encadrement aux activités de la natation et favoriser I'accés aux métiers sportifs.

- Maintenir le niveau de compétitivité de la France aux Jeux Olympiques 2016 en portant une
attention particuliére au double projet.

- Maintenir sa forme et préserver sa santé par la pratique de la natation.

ARTICLE 2 : Durée de la convention

Congue pour se dérouler sur une période de 4 années civiles (2014 a 2017), la présente convention
nécessitera pour sa reconduction en 2015 et suivantes la production par la fédération, des documents
mentionnés aux articles 6, 7 et 8 dans les délais prévus aux dits articles.

ARTICLE 3 : Conditions de détermination du codt de I'action (hors aides personnalisées)

3.1 Le co(t total estimé éligible du programme d’actions sur la durée de la convention est évalué a
6 341 00Ce.

3.2 Les colts totaux estimés éligibles annuels du programme d’actions sont fixés a lI'annexe 2.

3.3 Les colits a prendre en considération comprennent tous les colts occasionnés par la mise en ceuvre de
I'action. lls comprennent notamment tous les co(ts directement liés a la mise en ceuvre du programme
d’'actions qui :

- sont liés aux objets des actions et sont évalués en annexe ;

- sont nécessaires a la réalisation de I'action ;

- sont raisonnables selon le principe de bonne gestion ;

- sont engendrés pendant le temps de la réalisation de I'action ;

- sont dépensés par la fédération ;

- sont identifiables et contrblables.

3.4 Les tableaux annexés a la présente convention retracent les financements apportés en 2014 par le
ministére au programme d’actions de la fédératmmcourant & la réalisation des objectifs généraux
mentionnés dans le préambule.

1 _dont le colt prévisionnel inscrit sur la demande de subvention est rappelé sur les tableaux annexes en regard de la
subvention accordée
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ARTICLE 4 : Conditions de détermination de la contribution

4.1 Pour l'année 2014, l'administration contribue financiérement pour un montant de 2 947 726 €,
équivalent a 46% du montant total annuel estimé des colts éligibles, se répartissant en :

- un premier versement de 1 473 863 €, correspondant a 50 % du montant total de la subvention hors
montant des aides personnalisées (AP), sera effectué aprés signature de la présente convention ;

- le solde sera versé sous réserve du respect par la fédération des obligations mentionnées aux
articles 6 et 7.

Outre la mise a disposition de cadres techniques par le ministére, ce montant intégre une subvention d'un
montant de 105 876 € relative aux indemnités de sujétion attribuées par le ministére aux agents publics
exercant des missions de conseillers techniques sportifs auprés de la fédération (cf. annexe 3 jointe),
conformément aux articles R. 131-16 et R. 131-23 du Code du sport.

Par ailleurs pour mémoire, il convient d'ajouter a cette subvention 600 000 € concernant les aides
personnalisées (toutes charges comprises) aux sportifs de haut niveau de la fédération mise en place aupres
du Comité national olympique et sportif francais (CNOSF). Le CNOSF est chargé d’en assurer le versement
aux sportifs, conformément aux indications de la fédération, laquelle s’engage a respecter les orientations
fixées en ce domaine par le ministére.

Le montant prévisionnel de la subvention pour I'an26@5 s’'établit a 2 358 180,8 € (soit 80% de la
subvention de base déduite des aides personnalisées). Son montant définitif sera arrété par voie d’avenant en
fonction de I'exécution financiére de la conventifii4et des évolutions prévues p@airls

Le montant prévisionnel de la subvention pour 'anB6#&6 s'établit a 2 358 180,8 € (soit 80% de la
subvention de base déduite des aides personnalisées). Son montant définitif sera arrété par voie d'avenant en
fonction de I'exécution financiére de la convent&fii5et des évolutions prévues p@irla

Le montant prévisionnel de la subvention pour I'an26&7 s'établit & 2 358 180,8 € (soit 80% de la
subvention de base déduite des aides personnalisées). Son montant définitif sera arrété par voie d'avenant en
fonction de I'exécution financiére de la convent&yi6 et des évolutions prévues p@M17

Dans l'attente de la conclusion de I'avenant concernant les aR0£§2016 et 2017,la fédération peut
demander au ministére a bénéficier d'une avance d'un montant égal a 50% du montant indicatif ci-
dessus. Cette avance est versée en une seule fois.

ARTICLE 5 : Modalités de versement de la contribution financiére

La contribution financiére est imputée sur la dotation du programme « Sport» n° 219 — article de
regroupement 02.

Afin de vous payer dans les meilleures conditions vous étes priés de transmettre vos coordonnées
bancaires, en particulier votre IBAN (numéro de compte sous sa forme internationale-International
Bank Account Number) et votre code BIC (appelé aussi code ou adresse Swift) de la banque ou vous
souhaitez le versement :

0 Ex:Numéro SEPA a 27 caractéres: FR14 ....

L'ordonnateur de la dépense est le directeur des sports.
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Le comptable assignataire est le contrbleur budgétaire et comptable ministériel auprés du ministére en charge

des sports.

ARTICLE 6 : Justificatifs

La fédération s’engage a fournir dans les six mois de la cléture de chaque exercice les documents ci-aprés
établis dans le respect des dispositions du droit interne et du droit communautaire :

- Le compte rendu financier conforme a l'arrété du 11 octobre 2006 pris en application de I'article 10 de la
loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les
administrations.

Ce document retrace de facon fiable 'emploi des fonds alloués pour I'exécution des obligations prévues dans
la présente convention. Il est accompagné d’'un compte-rendu quantitatif et qualitatif du programme d’actions
ou de l'action comprenant les éléments mentionnés a I'annexe Il et définis d'un commun accord entre

I'administration et I'association.

Ces documents sont signés par le président ou toute personne habilitée.

- Les comptes annuels et le rapport du commissaire aux comptes ou, le cas échéant, la référence de leur
publication au Journal officiel ;
- Le rapport d’activité.

ARTICLE 7 : Autres engagements

La fédération communique sans délai au ministére :

copie des déclarations mentionnées aux articles 3 et 13-1 du décret du 16 aolt 1901 portant
réglementation d’administration publique pour I'exécution de loi Wjuillet 1901 relative au

contrat d’associatich:

Proces verbal présenté a 'assemblée générale annuelle ;

copie des comptes des filiales éventuelles de la fédération ;

le réglement financier adopté par l'instance dirigeante compétente, ainsi que toute modification
a ce reglement. ;

tous documents financiers qu'elle est tenue d'établir en application des articles L. 612-1,

L. 612-2, L. 612-3, L. 612-4 et L. 612-5 du code de comniestau décret n° 2004 —22 du 7
janvier 2004 relatif a 'agrément des fédérations sportives.

2 Changement de siége, de statuts, de dirigeants, aliénation ou acquisition de biens, création d’établissements

3 Article L612-1 : les associations remplissant 2 des 3 critéres suivants : plus de 50 salariés, chiffre d’affaires HT
supérieur a 3 M€ (20 MF) ; bilan supérieur a 1,5 M€ (10 MF) doivent tenir une comptabilité avec compte de résultat,
bilan et annexes ;

Article L. 612-2 : les associations ayant plus de 300 salariés ou 18,3 M€ (120 MF) de ressources doivent publier tous les
six mois des informations sur I'actif réalisable et des tableaux de financement ;

Article L. 612-3 : concerne I'exercice de la mission du commissaire aux comptes.

Article L. 612-4 : les associations recevant plus de 153.000 € de subventions doivent tenir une comptabilité avec compte
de résultat, bilan et annexes et avoir recours a un commissaire aux comptes ;

Article L. 612-5 : concerne les conventions réglementées.
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Elle met a disposition du ministére les copiedes contrats et conventions d’'un montant supérieur a
150 000 € susceptibles de générer des variations dans I'évolution des recettes ou des dépenses du
budget fédéral.

La fédération, s’engage a utiliser, conformément a la charte graphique référencée, le logo du ministere des
Sports, de la Jeunesse, de 'Education populaire et de la Vie associative sur les supports de communication
suivants : ses sites internet, les supports de communication institutionnelle dressant la liste des partenaires de
la fédération, les outils liés aux événements sportifs d’envergure nationale, les supports graphiques des

opérations et manifestations soutenues par le ministére. Ce logo et cette charte devront étre transmis pour
utilisation aux différents échelons régionaux et départementaux de la fédération concernés par cette

convention.

En cas de difficultés dans I'exécution de la présente convention, la fédération en informe le ministére dans
les meilleurs délais.
ARTICLE 8 : Evaluation

Le ministére procéde, conjointement avec la fédération, a I'évaluation des conditions de réalisation du
programme d’actions auquel elle a apporté son concours sur un plan quantitatif comme qualitatif.

L’évaluation porte notamment sur la conformité des résultats a I'objet mentionné a l'article 1, sur I'impact du
programme d’actions au regard de l'intérét général.

ARTICLE 9 : Contrdle de I'administration

L’administration contréle a l'issue de la convention que la contribution financiére n’excede pas le codt de la
mise en ceuvre du programme d’action. Le ministére peut exiger le remboursement de la quote-part
équivalente de la contribution financiére.

Dans le cas ou le colt du programme d’actions est supérieur au budget prévisionnel, ce dépassement ne
donnera pas lieu a I'attribution d’'une subvention complémentaire.

Pendant et au terme de la convention, un contréle sur piéce et sur place peut étre réalisé par I'administration,
dans le cadre de I'évaluation prévue a I'article 9 ou dans le cadre du contréle financier annuel. La fédération
s'engage a faciliter 'accés a tout document justificatif des dépenses et tout autre document dont la
production serait jugée utile dans le cadre de ce contrdle.

ARTICLE 10 : Sanctions
En cas d’'inexécution, de retard significatif ou de modification substantielle sans I'accord écrit du ministere
des conditions d’exécution de la convention par la fédération, et sans préjudice des dispositions prévues a

I'article 14, le ministére peut remettre en cause le montant de la subvention ou exiger le reversement de tout
ou partie de sommes déja versées au titre de la présente convention.
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ARTICLE 11 : Conditions de renouvellement de la convention

La conclusion éventuelle d'une nouvelle convention est subordonnée a I'exécution des engagements
mentionnés aux articles 6 et 7 et a la réalisation des contrbles prévus aux articles 8, 9 et 10.

Dans cette attente, une convention provisoire peut, le cas échéant, étre conclue en 2018, prévoyant le
versement en une fois d’'une subvention égale au maximum a 50% du montant de la subvention prévue dans
la présente convention au titre de I'année 2014.

ARTICLE 12 : Avenant(s)

Toute modification des conditions, des montants ou des modalités d’exécution de la présente convention,
définie d’'un commun accord entre les parties, fait I'objet d'un avenant. Celui-ci précise les éléments
modifiés de la convention, sans que ceux-Ci ne puissent remettre en cause les objectifs généraux fixés a
I'article 1%

ARTICLE 13 : Résiliation de la convention

En cas de non-respect, par l'une ou l'autre des parties, des engagements respectifs inscrits dans la présente
convention et ses avenants éventuels, celle-ci peut étre résiliée de plein droit par l'une ou l'autre partie a
I'expiration d'un délai de trois mois suivant I'envoi d'une lettre recommandée avec accusé de réception valant
mise en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée infructueuse.

ARTICLE 14 : Recours

Tout litige résultant de I'exécution de la présente convention, ou a l'occasion de l'interprétation de ses
dispositions, fera I'objet d’une recherche de conciliation.

En cas de désaccord persistant, le tribunal administratif de Paris sera saisi.

Fait a Paris le

LE PRESIDEN" DE LA FEDERATION LE DIRECTEUR DES SPOR1
FRANCAISE DE NATATION

LE CONTROLEUR BUDGETAIRE ET
COMPTABLE MINISTERIEL
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CONVENTION CADRE 2014-2017
Entre :

- le MINISTERE DES SPORTS DE LA JEUNESSE DE L'EDUCATION POPULAIRE ET DE
LA VIE ASSOCIATIVE

représenté par le directeur des sports, Monsieur Thierry MOSIMANN

désigné ci-dessous par le ministére

et

- la FEDERATION FRANCAISE DE NATATION
représentée par son président, Monsieur Francis LUYCE
désignée ci-dessous par la fédération,

N° SIRET

Vu le code du sport et notamment l'article L 132-12 ; D221-17 a R221-26 ; R131-3 a R131-12 ; R131-16 a
R131-24 ;

Vu le décret n° 90-437 du 28 mai 1990, modifié, fixant les conditions et les modalités de réglement des
frais occasionnés par les déplacements des personnels civils sur le territoire métropolitain de la France
lorsqu’ils sont a la charge des budgets de I'Etat, des établissements publics nationaux a caractére
administratif et de certains organismes subventionnés ;

Vu la note instruction n° 65 du 8 avril 2005 relatives aux orientations relatives a la formation des
personnels exercant des missions de conseillers techniques sportifs ;

Vu la circulaire n° DS/DSA/DRH/DGPJS/2011/37 du 28 janvier 2011 relative aux modalités
d’intervention des personnels du ministére chargé des sports exercant des missions de conseillers
techniques sportifs (CTS) auprés des fédérations sportives ;

Considérant qu'aux termes des articles L 100-1, L100-2, L100-3 du code du sport susvisé,

« Les activités physiques et sportives constituent un élément important de I'éducation, de la culture, de
I'intégration et de la vie sociale. Elles contribuent également a la santé. Leur promotion et leur
développement sont d’intérét général.

L'Etat, les collectivités territoriales et leurs groupements, les associations, les fédérations sportives, les
entreprises et leurs institutions sociales contribuent a la promotion et au développement des activités
physiques et sportives.

L’Etat et les associations et fédérations sportives assurent le développement du sport de haut niveau, avec le
concours des collectivités territoriales et leurs groupements et des entreprises intéressées.

Les fédérations sportives agréées participent a la mise en ceuvre des missions de service public relatives au
développement et a la démocratisation des activités physiques et sportives. » ;

Considérant que cette aide apportée par I'Etat aux fédérations sportives a travers l'intervention de
personnels du ministere chargé des sports exercant aupres d'elles des missions de conseillers techniques
sportifs contribue au développement et a la réussite du sport francais, tant au plan national
gu'international ;

Considérant que ce concours permet, en particulier, d'assurer la cohérence des politiques sportives
fédérales avec les politiques ministérielles d’excellence sportive au niveau international, de réduction des
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inégalités d'accés au sport, de développement du sport santé, de promotion de la formation et de I'emploi
dans le domaine du sport et de respect de I'éthique et des valeurs du sport ;

Considérant que ce concours permet d'assurer un rble éducatif et social déterminant auprés des différents
publics, notamment en matiére de prévention contre le dopage, contre les paris illégaux truqués et contre la
violence ou I'exclusion ;

Article 1°': Effectif des Conseillers(éres) Techniques Sportifs(ves) (CTS) auprés de la fédération

Pour la mise en ceuvre de sa politique sportive contractualisée avec I'Etat, la fédération bénéficie du concours
de personnels rémunérés par le ministére chargé des sports pour exercer des missions de CTS, en application
des dispositions des articles L132-1 et R131-16 a R131-24 du code du sport susvisé.

Au cours de la présente olympiade, le nombre maximal d’agents du ministére exercant les missions de CTS
auprés de la fédération sera établi annuellement en fonction des disponibilités budgétaires et arbitrages de
répartition.

Ces effectifs sont répartis par le ministére chargé des sports, sur proposition du directeur technique national,
par mission et par structure administrative.

A cet effet, une annexe a la présente convention fixera, chaque année, le nombre maximal d’agents et la
répartition des effectifs.

Article 2 : Modalités d’exercice des missions des conseillers(eres) techniques sportifs(ves).

Les agents du ministére désignés par la ministre chargée des sports exercant la mission de conseillers(éres)
techniques sportifs(ves) interviennent auprés de la fédération ou de ses organes déconcentrés dans le strict
cadre des dispositions des articles R131-16 a R131-24 du code du sport et de l'instruction susvisée.

Article 3 : Modalités de fin de mission anticipée des conseillers techniques sportifs.

Le délai de préavis mentionné a l'article R131-18 du code du sport concernant les décisions de fin anticipée
de mission prononcées a I'encontre des CTS affectés aupres de la fédération est fixé a trois mois.

Article 4 : Formation professionnelle continue des conseillers(éres) techniques sportifs(ves)

Les agents exercant les missions de CTS peuvent bénéficier des actions de formation professionnelle
prévues par l'accord cadre sur la formation continue des personnels du ministere. lls relévent des
dispositions de la note-instruction n° 65 du 8 avril 2005 relative a la formation des personnels exercant
des missions de CTS susvisés.

Les frais de déplacement, et d’hébergement le cas échéant, des agents exercant des missions de CTS,
affectés sur des contrats de préparation olympique ou de haut niveau participant a des actions de
formation mises en ceuvre dans le cadre des dispositifs susmentionnés sont pris en charge par la
fédération.

Par ailleurs, les actions de formation professionnelle de I'ensemble des agents exercant des missions de
conseiller(ére) technique sportif(ve), mises en place a linitiative de la fédération, notamment celles

destinées a leur faire acquérir une compétence spécifique dans le domaine de la FFN, sont financées sur le
budget de la fédération.
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Toutefois, cette derniére disposition ne fait pas obstacle a la possibilité pour la fédération de demander, le cas
échéant, une subvention dans le cadre de la convention d'objectifs, pour la mise en ceuvre d'actions de
formations de cadres.

Article 5 : lettres de mission et évaluation

Les lettres de missions, le lieu et la nature de I'affectation des agents sont proposées par les DTN au
directeur des sports ou/et aux directeurs régionaux.

Ces lettres de missions annuelles ou pluriannuelles précisent notamment la nature des activités et les
indicateurs de performances.

Les lettres de mission sont les documents qui déterminent I'action quotidienne de chaque CTS ; elles sont
également, avec les rapports d'activité des agents, I'un des éléments sur lequel sont adossées les
évaluations des CTS.

Article 6 : Conventions d'équipes techniques régionales

Lorsque des agents exercent des missions de conseillers techniques régionaux, la présente convention cadre
est complétée par des conventions d'équipes techniques régionales signées par les directeurs régionaux de la
jeunesse, des sports et de la cohésion sociale et les présidents de ligues ou comités régionaux. Ces
conventions sont visées par le DTN.

Article 7: Evaluation des conseillers(éres) techniques sportifs(ves)

Chaque année, a la demande du ministére, le président de la fédération adresse un avis au directeur des sports,
supérieur hiérarchigue, sur la maniére de servir du directeur technique national.

En outre, le directeur technique national est tenu, a la demande du directeur des sports pour les CTS relevant
de son autorité hiérarchique et du directeur régional de la jeunesse, des sports et de la cohésion sociale, pour
les CTS relevant de son autorité hiérarchique a missions régionales (CTR) de transmettre, annuellement, aux
chefs de service concernés, des éléments d’'appréciation sur la maniére de servir des CTS.

Article 8: Durée de la convention

La présente convention prend effet a compter du ler janvier 2014 et est conclue jusqu’au 31 décembre 2017.
Toutefois, ces dispositions demeurent applicables a titre provisoire, durant la période de négociation en vue
de son renouvellement.

Elle peut étre modifiée ou prendre fin avant le terme fixé sur l'initiative de I'une ou l'autre des parties de la
présente convention dans le cadre de la négociation de la convention d'objectifs annuelle ou, a tout moment,
notamment dans I'hypothése ou la fédération ferait I'objet d’'une mesure de retrait d’agrément et/ou de
délégation.

Fait a Paris le

LE PRESIDEN" DE LA FEDERATION LE DIRECTEUR DES SPORT
FRANCAISE DE NATATION
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Annexe 33

Lettres post-CO 2010, 2011, 2012,2013 et 2014

335



336



Liberté « Bgalité » Fraternits

REPUBLIQUE FRANCAISE
MINISTERE DE LA SANTE ET DES SPORTS

SECRETARIAT D’ETAT AUX SPORTS

DIRECTION DES SPORTS Paris, le

Sous-direction de la vie fédérale %1 MRS 2010
et du sport de haut niveau

Bureau des féderations unisport

et du sport professionnel

060464

Affalre sulvie par Cédric CHAUMOND/CC
Tél 0140 45 88 33
Mel cedric.chaumond@jeunesse-sparts.gouv.fr

d/\(,a, Monsieur le Président,

Lors de notre rencontre du 24 mars dernier, nous nous sommes accordés, au titre de
I'année 2010, sur nos contributions financiéres respectives pour la mise en ceuvre des plans
d’actions nécessaires a I'atteinte des objectifs que nous avions partagés ensemble en 2009.

La négociation des moyens apportés pour cette deuxiéme année de I'olympiade
2009-2012 avait pour but de prendre en compte les priorités et les besoins de votre
fédération pour I'exercice de sa mission de service public de promotion et de développement
des activités physiques ou sportives en France. Elle s'est faite au regard des indicateurs
specifiques négociés I'an passé, de leur évoiution et de I'évaluation des plans d'actions 2009
afin d'ajuster le plus finement possible I'orientation des moyens apportés.

Je tiens a souligner 'excellence du bilan général de 'année 2009, tant du point de
vue de la promotion de vos activités que de la performance des équipes de France. Pour
autant, du strict point de vue financier, la réalisation de la convention d’objectifs pour Fannée
2009 fait apparaitre 658.538 € de fonds non utilisés qui doivent étre dédiés sur I'exercice
2010. Sur cette somme, 190.984 € sont issus d'actions exceptionnellement soutenues en
2008 (cpération savoir nager) et en 2009 (appel & projet sur les maladies chroniques) qui
n'ont pas vocation & étre retenus sur la subvention de cette année. Concernant les
467.554 € de fonds dédiés restants, nous avons convenu, compte tenu de leur importance,
d'échelonner leur reprise sur deux exercices budgétaires. Ainsi, ce seront 252.554 € qui
seront retenus sur la subvention de cette année et 215.000 € en 2011.

Ainsi, s’agissant de la subvention de I'année 2010, dans le cadre de vos objectifs qui
retévent de la promotion du sport pour le plus grand nombre nous avons notamment
convenu de poursuivre le soutien aux dispositifs fédéraux et & I'opération « savoir nager ».

Pour vous accompagner dans la mise en ceuvre de ces plans d’actions, ce sont
303.418 € qui sont attribués a votre fédération. A cette somme, il convient d’ajouter les
110.984 € de fonds dédiés issus de I'opération savoir nager 2008 et 2009,

Monsieur Francis LUYCE

Président de la Fedération frangaise de natation
148, avenue Gambetta

75020 PARIS

95, avenue de France — 75650 PARIS CEDEX 13 — Tél : 01 40 45 90 00
http:/fwww.sports.gouv.fr
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Afin de pérenniser les résultats de vos équipes de France dans Foptique des Jeux
Olympiques de Londres en 2012 et d'assurer, & moyen terme, le renouvellement des
meilieurs talents, ce sont 3.064.000 € qui sont attribués & votre fédération. En cas de
qualification des équipes féminines et masculines de water-pole pour le championnat
d’Europe, 45.000 € seront amenés en complément de cette subvention.

A cette somme, il convient d'ajouter 274.500€ qui seront consacrés a la surveillance
meédicale réglementaire des sportifs de haut niveau et a I'encadrement sanitaire et médical
des équipes de France.

En matiére de sport et santé, je vous rappelle que vous disposez de 80.000 £ afin de
mener le plan d'action prévu dans le cadre de P'appel & projet « maladies chroniques ».

Enfin, en matiére d’accompagnement de I'emploi, de ia professionnalisation et de la
formation au sein de votre fédération, une aide de 137.100 € est apportée a la FFN.

Ainsi, le montant total de la subvention apportée & la FFN en 2010 au titre de la
convention d'objectifs s'établit, hors fonds dédiés exceptionnels (190.984 €) & 3.892.062 €.
Ce montant intégre les aides personnalisées des sportifs de haut niveau {600.000 €), les
indemnités des CTS (113.044 €) et les 252.554 € de fonds dédiés non utilisés sur les credits
apportés en 2009.

Cette subvention sera financée sur les crédits du programme « sport » selon la
répartition suivante :

v 271.485 € au titre de I'action 1 du programme sport, promotion du sport pour le
plus grand nombre plus 31.933 € de fonds dédiés.

v' 3.013.754 € au titre de 'action 2 du programme sport, développement du sport
de haut niveau plus 163.290 € de fonds dédiés.

v 244.169 € au titre de 'action 3 du programme sport, sport et santé : prévention
par le sport et protection des sportifs plus 30.331 € de fonds dédiés.

v 110.100 € au fitre de l'action 4 du programme sport, accompagnement de
I'emploi, professionnalisation et formation plus 27.000 € de fonds dédiés.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, 'expression de mes sentiments les meilleurs. oy -
455* Cet c/;:%_ X
Le directeyy fles sports,

M/

Copie : M. Christian DONZE, DTN,
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REPUBLIQUE FRANCAISE
MINISTERE DES SPORTS
Annecy 2018
VILLE CANTNDATE
DIRECTION DES SPORTS Paris, le -1 AVR. 2011

Sous-direction de 1a vie fédérale
et du sport de haut niveau
Bureau des fédérations unisport
et du sport professionnel

DS Al nN® @é}{%4€®

Affaire suivie par Cédric CHAUMOND/CC
Té 01 40 45 98 33
Mel cedric.chaumond@leunesse-sports.gouv.fr

da,lv!onsieur le Président,

Lors de notre rencontre du 18 mars dernier, nous nous sommes accordés, au titre de I'année
2011, sur nos contributions financiéres respectives pour la mise en ceuvre des plans d'actions
nécessaires & I'atteinte des objectifs gue nous avions partagés ensemble en 2009.

La négociation des moyens apportés pour cette troisiéme année de f'olympiade 2009-2012
avait pour but de prendre en compte les priorités et les besoins de votre fedération pour I'exercice de
sa mission de service public de promotion et de développement des activités physiques ou sportives
en France. Elle s'est faite au regard des indicateurs spécifiques négociés I'an passé, de leur évolution
et de I'évaluation des plans d’action 2010 afin d’ajuster le plus finement possible V'orientation des
moyens apportés.

Je tiens a souligner I'excellence du bilan sportif 2010 des équipes de France de votre
fédération. Pour autant, du strict point de vue financier, la réalisation de la convention d’objectifs pour
Fannée 2010 fait apparaitre 159.866 € de fonds non utilisés qui doivent atre dédiés sur l'exercice
2011. Sur cette somme, 66.577 € sont issus de la subvention obtenue dans le cadre de l'appel a
projets « prévention des maladies chroniques ». En revanche, je vous confirme que les 11.883 € de
fonds non réalisés que vous aviez constatés sur le collectif « plongeon » du fait de annulation de
déplacements a |'étranger & cause de V'éruption du volcan islandais ne sont pas retenus dans les
159.866 € mentionnés ci-dessus.

En ajoutant les 200.000 € de fonds dédiés issus de la subvention attribuée en 2009 & votre
fédération, ce sont 359.866 € de fonds dédiés qui resteront & consommer en plus de la subvention gui
sera versée en 2011 a la FFN. :

Ainsi, s'agissant de la subvention de 'année 2011, dans le cadre de vos objectifs qui relévent
de la promotion du sport pour le plus grand nombre nous avons notamment - convenu de
poursuivre le soutien aux dispositifs fédéraux de promotion de la natation tels que I'école de natation
francaise (ENF) et les opérations natation estivale, nager grandeur nature {(NGN) et savoir nager.

Monsieur Francis LUYCE

Président de la Fédération frangaise de natation
14, Rue Scandicci

93 508 PANTIN CEDEX

95, avenue de France - 75650 Paris CEDEX 13 - Tel. : 01 40-45 20 00
www.sports.gouv.fr
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S'agissant de cette derniére opération, il importe que ['édition 2011 soit celle qui verra les
organes déconcentrés de la FFN et ses clubs affiliés s'impliquer dans la recherche de financements
publiques déconcentrés ou locaux. Le développement des capacités d'accueil de cette opération ne
pourra étre obtenu qu'a cette condition. Néanmoins, ce sont encore 180.000 € plus 30.207 € de fonds
dédiés qui sont attribués 3 votre fédération pour mettre en ceuvre 'opération « savoir nager 2011 ».

Pour vous accompagner dans la mise en ceuvre de ces plans d'actions, ce sont 287.183 € qui
sont attribués a votre fédération. A cette somme, il convient dajouter 70.247 € de fonds dediés.

Afin de pérenniser les résultats de vos équipes de France dans l'optique des Jeux olympiques
de Londres de 2012 et d'assurer, & moyen terme, le renouvellement des meilleurs talents, ce sont
3.585.000 € qui sont attribués & votre fédération, dont 600.000 € au titre des aides personnalisées aux
sportifs de haut niveau. A cette somme, il convient d’ajouter 223.042 € de fonds dédies.

A ce montant il convient d'ajouter 289.500€ qui seront consacrés a la surveillance médicale
réglementaire des sportifs de haut niveau et & encadrement sanitaire et médical des équipes de
France.

En matiére de « sport et santé », compte tenu des 13.423 € de dépenses engagées, vous
disposez de 66.577 € afin d’achever la mise en ceuvre du plan d’action prévu dans le cadre de Fappel
a projets « maladies chronigues ».

Enfin, pour l'accompagnement de Femploi, de la professionnalisation et de la formation au
sein de votre fédération, une aide de 80.000 € est apportée a la FFN. Cette subvention vise a
accompagner la FFN dans la formation aux exigences du haut niveau de ses cadres, dans la
formation aux métiers de I'encadrement aquatique de certains sportifs de haut niveau et dans la
structuration des organismes de formation fédéraux.

Ainsi, fe montant total de la subvention apportée a la FFN en 20110 au titre de la convention
d'objectifs s’établit, hors fonds dédiés & 3.745.228 €. Ce montant integre les aides personnalisées des
sportifs de haut niveau (600.000 €) et les indemnités des CTS (104.223 €). A cette somme, il convient
d'ajouter les 3569.866 € de fonds dédiés issus des subventions 2009 et 2010.

Cette subvention sera financée sur les crédits du programme « sport » selon la répartition
suivante :

v 256.505 € au titre de I'action 1 du programme sport, promotion du sport pour le plus
grand nombre plus 40.441 € de fonds dédies.

v 3.080.223 € au titre de 'action 2 du programme sport, développement du sport de haut
niveau plus 223.042 € de fonds dédiés.

v 289.500 € au titre de l'action 3 du programme sport, sport et santé : prévention par le
sport et protection des sportifs plus 66.577 € de fonds dédiés.

¥ 110.000 € au titre de laction 4 du programme sport, accompagnement de I'emploi,
professionnalisation et formation plus 29.806 € de fonds dédiés.

Par ailleurs, nous avons évoqué la démarche de civi-conditionnalité impulsée par la ministre
des sports, Madame Chantal JOUANNO. Ainsi, nous avons recensé les actions mises en ceuvre, ou E:)
venir, qui permettent a la FFN de s'engager en faveur des dix thémes qui répondent aux enjeux qui
traversent le sport francais. Je vous rappelle gu'il conviendra que 'engagement de votre fédération
dans la lutte contre les discriminations se traduise par la signature de la charte contre I'nomophobie
dans le sport.

Vous trouverez en piéces jointes un document récapitulatif de ces engagements et la charte
évoquée ci-dessus que vous veillerez & me retourner signée.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, I'expression de mes sentiments les meilleursyf' 563\__,_

Grocaan

L directcué %es Sporks,
o
Copie : M. Christian DONZE, DTN. d \\l/
Berirahd JARRIGE
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REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES SPORTS, DE LA JEUNESSE,
DE L’EDUCATION POPULAIRE ET DE LA VIE ASSOCIATIVE

DIRECTION DES SPORTS Paris, le 21 MAL 2012

Sous-direction de la vie fédérale

et du sport de haut niveau

Bureau des fédérations unisport du sport
de haut niveau et du sport professionnel

000523

Affaire suivie par Marina CHAUMOND/CGC
Té&l 0140 45 96 67
Courriel : marina.chaumend@jeunesse-sports.gouv.fr

DS A1 n®

Monsieur e Président,

Lors de notre rencontre du 14 mai dernier, nous nous sommes accordés, au titre de
Fannee 2012, sur nos contributions financieres respectives pour la mise en ceuvre des plans
d’actions nécessaires 4 'atteinte des objectifs que nous avions partagés ensemble en 2009.

Jai constaté avec satisfaction que la labellisation des clubs soutenue par la
fédération depuis plusieurs années est un chantier qui progresse favorablement et participe
a leur structuration.

La reéunion de la convention d'objectifs a été 'occasion d’évoquer la question de
l'accés a la pratique. Vous avez souligné la contrainte induite par les équipements,
notamment les eéquipements municipaux, et leur forte fréquentation par un ensemble toujours
plus diversifié¢ de publics. Je serai & ce titre intéressé par l'analyse que ferait la Fédération
frangaise de natation (FFN) sur les besoins des pratiquants, afin de proposer les activités
nécessaires a 'augmentation du nombre de licenciés.

La négociation des moyens apportés pour cette derniére année de l'olympiade 2009~
2012 avait pour but de prendre en compte les priorités et les besoins de votre fédération
pour fexercice de sa mission de service public de promotion et de déveioppement des
activités physiques ou sportives en France. Elle s'est faite au regard de la stratégie fédérale
mise en ceuvre, des indicateurs spécifiques négociés I'an passé, de leur évolution et de
I'évaluation des plans d’action 2011 afin d'ajuster le plus finement possible I'orientation des
moyens apporiés.

Monsieur Francis LUYCE

Président de Ia Fédération frangaise de natation

14, rue Scandicci ol
93508 PANTIN CEDEX

95, avenue de France - 75650 Paris CEDEX 13 - Tél. : 01 40 45 90 00
www.sports.gouv.fc  www.leune uv.fr www.agsociations.gouy.fr




S’agissant de la subvention de 'année 2012, dans le cadre de vos objectifs qui
relevent de la promotion du sport pour le plus grand nombre nous avons notamment
convenu de poursuivre le soutien aux dispositifs fédéraux de promotion de la natation tels
que lécole de natation frangaise (ENF) et les opérations de natation estivale:
« nager grandeur nature » (NGN) et « savoir nager ».

Concernant cette derniére opération, il convient que I'édition 2012 marque une
évolution dans laquelle doivent s'inscrire les organes déconcentrés de la FFN et ses clubs
affilies en s’impliquant plus fortement dans la recherche de financements publics
deconcentrés ou locaux. Aussi, la subvention attribuée & votre fédération est en légére
baisse et s'éléve néanmoins a 180 000 euros.

Ainsi, le montant total de la subvention apportée a la FFN en 2012 au titre de la
convention d'objectifs s’établit, hors fonds dédiés a 3 669 260 €. Ce montant intégre les
aides personnalisées des sportifs de haut niveau (600 000 €) et les indemnités des CTS
(99 260 €). A cette somme, il convient d’ajouter les 122 297 € de fonds dédiés issus des
subventions des années précédentes et qui resteront 4 consommer en plus de la subvention
versée en 2012 a la FFN.

Cette subvention sera financée sur les crédits du programme « sport » selon la
répartition suivante :

v 225 000 € au titre de l'action 1 du programme sport, promotion du sport pour le
plus grand nombre plus13 489 € de fonds dédiés,

v' 3 074 260 € au titre de I'action 2 du programme sport, développement du sport
de haut niveau plus 53 674 € de fonds dédiés,

v’ 280 000 € au titre de Faction 3 du programme sport, sport et santé : prévention
par le sport et protection des sportifs plus 54 648 € de fonds dédiés,

v 90 000 € au ftitre de l'action 4 du programme sport, accompagnement de
'emploi, professionnalisation et formation plus 486 € de fonds dédiés.

Enfin, notre réunion a également été l'occasion de souligner les résultats trés
satisfaisants de I'équipe de France de natation depuis le début de Folympiade. Aussi, je tiens
a encourager l'ensemble des nageurs des quatre disciplines représentées aux Jeux
olympiques de Londres dans leur réussite. Je souhaite a I'équipe de France d'excelier a
I'occasion de ce rendez-vous afin de remporter les titres et médailles attendus, reflet du
travail engagé par la FFN en partenariat avec le Ministére des Sports.

Veuiillez agréer, Monsieur le: Président, 'expression de mes sentiments les meilleurs.

Le directeur das sports

4!%9!/“ L e

AY
Richatd MONNEREAU
Copie : M. Christian DONZE, DTN.
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Monsieur le Président,
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Liberté « Egalité « Fraternité

REPUBLIQUE FRANGAISE

Paris, le

11 FEV, 2013

Ainsi que la ministre vous 1’a indiqué dans la lettre d’orientation qu’elle vous a adressée le
ler octobre dernier, le début d’une olympiade constitue une période particuliére dans la vie
d’une fédération. C’est le moment des bilans et des projets, celui aussi du renouvellement des
équipes dirigeantes des fédérations. C’est pourquoi, une démarche en deux temps a été

retenue en ce début d’olympiade :

- une convention sera signée dans les toutes prochaines semaines avec chaque
fédération pour la seule année 2013. Elle s’inscrit dans le prolongement de la
convention pluriannuelle de 1’olympiade 2008-2012 tout en prenant en compte les

orientations ministérielles ;

- les travaux en vue de la signature d’une convention pluriannuelle 2014-2017 seront

engages et finalisés avant la fin de ’année 2013.

La réunion consacrée a la convention d’objectifs 2013, que nous avons tenue le
29 janvier dernier, a permis d’échanger sur le bilan de la Fédération francaise de natation et
nous nous sommes accordeés, au titre de 1’année 2013, sur les contributions financiéres de
I’Etat et de la fédération pour la mise en ceuvre des plans d’actions nécessaires a ’atteinte des

objectifs fixés pour ’année.

Monsieur Francis LUYCE

Président de la Fédération francaise de natation

14, rue Scandicci
93508 PANTIN CEDEX

95, avenue de France - 75650 Paris CEDEX 13 - Tél. : 01 40 45 90 00
www.jeunes.gouv.fr  www.associations.gouv.fr

www.sports.qouv.fr
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Cette rencontre a également permis de vous entendre sur les actions menées ou qui seront
menées par la fédération dans le cadre des orientations fixées par la ministre le 1 octobre
dernier et qui structurent les relations entre 1’Etat et les fédérations sportives :

- laréduction des inégalités d’accés aux pratiques sportives ;

- la promotion du « sport santé bien-étre » ;

- Taccés des femmes aux responsabilités a des postes clefs de la fédération ;

- l’amélioration des performances du sport de haut niveau dans le respect du projet de
vie des sportifs ;

- la promotion des emplois jeunes dans le cadre de la politique nationale de résorption
du chomage des jeunes.

Le point d’étape fait sur les indicateurs montre une situation positive du point de vue de
I’évolution des licences sur 1I’olympiade 2008/2012, mais aussi au niveau des résultats de vos
équipes de France, en natation course plus particuliérement au regard des nombreuses
médailles obtenues tout au long de 1’olympiade sur les compétitions internationales de
référence avec en point d’orgue les exceptionnels résultats obtenus lors des JO de Londres
2012.

Dans le cadre de la promotion du sport pour le plus grand nombre, une subvention de
260 000 € vous est accordée pour vous aider en priorité & poursuivre vos actions de
structuration des apprentissages et d’accompagnement des politiques sportives régionales.

S’agissant du développement du sport de haut niveau, nous avons convenu de la priorité de
vous soutenir au titre de la préparation « Rio 2016 » auprés des collectifs et de I’ensemble des
compétitions en réduisant I’apport financier de I’Etat auprés de 1’équipe de France de water-
polo.

Pour vous accompagner dans la mise en ceuvre de vos plans d’actions initiés sur le haut
niveau, 2796 556 € vous sont accordés (hors ICTS). Le montant des ICTS s’éleve a
93953 €.

En ce qui concerne la protection de la santé du pratiquant, 276 000 € seront consacrés a la
surveillance médicale réglementaire des sportifs de haut niveau et Espoirs ainsi qu’a
I’encadrement sanitaire et médical des équipes de France.

Enfin, dans le but de répondre aux actions mises en ceuvre dans le champ de la formation de
I’encadrement fédéral, une aide de 90 000 € est attribuée a votre fédération.

Ainsi, le montant total de la subvention apportée a la Fédération francaise de natation (FFN),
pour ’année 2013, s’¢établit a 3 516 509 € (indemnités des CTS comprises).

Cette subvention sera financée sur les crédits du programme « sport » selon la répartition
suivante :

- 260 000 € au titre de I’action 1 du programme sport, promotion du sport pour le plus
grand nombre ;

elas
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- 2 890509 € (ICTS comprises) au titre de l’action 2 du programme sport,
développement du sport de haut niveau ;

- 276 000 € au titre de 1’action 3 du programme sport, sport et santé : prévention par le
sport et protection des sportifs ;

- 90 000 € au titre de I’action 4 du programme sport, accompagnement de 1’emploi,
professionnalisation et formation.

Ces crédits seront affectés au financement des projets répondant aux objectifs figurant dans
les annexes a la convention d’objectifs. Toutefois, pour garantir une plus grande souplesse
d’utilisation des fonds accordés, ces financements sont fongibles au sein de chaque action
dans le respect des orientations données ci-dessus. Il vous est donc possible de modifier les
crédits alloués a chaque projet sous réserve de respecter les plafonds afférents a chacune des
actions et mentionnés ci-dessus.

Pour le paiement du solde de la CO 2014, le réalisé 2013 devra étre produit. II vous revient
donc de prévoir la justification de I'utilisation des crédits 2013.

Vous recevrez par voie électronique une enquéte sur la mise en ceuvre d’actions relatives a la
charte contre I’homophobie signée par votre fédération. Vous voudrez bien me retourner cette

enquéte par la méme voie (en format excel).

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, I’expression de mes sentiments les meilleurs.

Thierry MOSIMANN

Copie : DTN FF natation
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REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES SPORTS, DE LA JEUNESSE,
DE L’EDUCATION POPULAIRE ET DE LA VIE ASSOCIATIVE

DIRECTION DES SPORTS Paris, le = 4 MARS 2014

SOUS-DIRECTION DE LA VIE FEDERALE
ET DU SPORT DE HAUT NIVEAU

BUREAU DU SPORT DE HAUT NIVEAU
ET DES FEDERATIONS UNISPORT

001691

AFFAIRE SUIVIE PAR Bénédicte NORMAND
Téléphone : 0140459572
Courriel : benedicte.normand @jeunesse-sports.gouv. fr

Monsieur le Président,

Ainsi que la ministre vous [’avait indiqué dans la lettre d’orientation qu’elle vous a adressée le
1°" octobre 2012, I’année 2013 a été consacrée a un travail conjoint de préparation des conventions
d’objectifs pour I’olympiade.

La réunion consacrée a la convention d’objectifs et a la convention cadre pour la période 2014-2017,
que nous avons tenue le 23 décembre dernier, a permis d’échanger sur le projet de la Fédération
francaise de natation. Nous nous sommes accordés, au titre de [’année 2014, sur les contributions
financiéres de I'Etat et de la fédération pour la mise en ceuvre des plans d’actions nécessaires a
I’atteinte des objectifs fixés pour ’année. Nous avons également défini les effectifs de CTS pour
I’année 2014.

Monsieur Francis LUYCE

Président de la Fédération francaise de natation
14 rue Scandicci

93508 PANTIN CEDEX

95, AVENUE DE FRANCE — 75650 PARIS CEDEX 13 —Tél. : 01.40.45.90.00
www.sports.gouv.fr
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Ces rencontres vous ont également permis de présenter les actions menées ou qui seront menées par
la fédération dans le cadre des orientations fixées par la ministre et qui structurent les relations entre
I’Etat et les fédérations sportives :

- la réduction des inégalités d’accés aux pratiques sportives pour les publics qui en sont les
plus éloignés : il s’agit notamment des publics en situation de handicaps, des jeunes filles et
des femmes, des publics résidant dans les zones carencées (notamment les quartiers de la
politique de la ville et les zones de revitalisation rurale) et des jeunes Agés de 14 4 20 ans ;

- la promotion du « sport santé bien-étre » ;

- T’acces des femmes aux responsabilités a des postes clefs de la fédération ;

- I’amélioration des performances du sport de haut niveau dans le respect du projet de vie des
sportifs ;

- la formation des éducateurs et la promotion des emplois d’avenir dans le cadre de la
politique nationale de résorption du chomage des jeunes ;

- I’accompagnement des clubs investis dans les projets éducatifs de territoires PEDT ;

- le respect de I’éthique et des valeurs du sport (prévention et lutte contre le dopage, les paris
truqués, les violences de toute nature, les discriminations et I’éducation 4 I’environnement et
au développement durable).

Dans ce cadre, il a été convenu que la fédération bénéficiera, pour la mise en ceuvre de sa politique
sportive contractualisée avec I'Etat, de I'intervention d’un nombre maximal de 80 CTS, en fonction
des disponibilités budgétaires et des arbitrages de répartition.

Je vous joins également pour signature la convention pluriannuelle d’objectifs. Elle retrace
notamment, pour 2014, I’engagement financier de 1’Etat pour la mise en ceuvre des plans d’action
nécessaires a I’atteinte d’objectifs que nous nous sommes fixés.

Dans le cadre de la promotion du sport pour le plus grand nombre, une subvention de 227 000 €
vous est accordée. Je vous rappelle qu’en complément du soutien apporté par le niveau national &
votre opération « savoir nager », la ministre a souhaité flécher I’apprentissage de la natation comme
une priorité dans le cadre de ses instructions au CNDS concernant la ventilation de la part
territoriale. Je suivrai donc avec intérét I’évolution de vos actions en la matiére.

S’agissant du développement du sport de haut niveau, nous avons convenu de la priorité de vous
soutenir. 2 795 000 € vous sont accordés hors ICTS pour vous accompagner dans la mise en ceuvre
de vos plans d’actions initiés sur le haut niveau. Le montant des ICTS s’éléve a 105 876 €.

En ce qui concerne la protection de la santé du pratiquant, 295 350 € seront consacrés a la
surveillance médicale réglementaire des sportifs de haut niveau et Espoirs ainsi qu’a I’encadrement

sanitaire et médical des équipes de France.

Enfin, dans le but de répondre aux actions mises en ceuvre dans le champ de la formation de
I’encadrement fédéral, une aide de 124 500 € est attribuée a votre fédération.

Ainsi, le montant total de la subvention apportée a la Fédération frangaise de natation en cette année
2014, s’établit a 3 547 726 €.
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Cette subvention sera financée sur les crédits du programme « sport» selon la répartition
suivante :

v" 227 000 € au titre de I’action 1 du programme sport, promotion du sport pour le plus
grand nombre,

v" 2900 876 € au titre de I’action 2 du programme sport, développement du sport de
haut niveau,

v' 295 350 € au titre de I’action 3 du programme sport, sport et santé : prévention par
le sport et protection des sportifs,

v 124 500 € au titre de I’action 4 du programme sport, accompagnement de 1’emploi,
professionnalisation et formation.

Ces crédits seront affectés au financement des projets répondant aux objectifs figurant dans les
annexes a la convention d’objectifs. Toutefois, pour garantir une plus grande souplesse d’utilisation
des fonds accordés, ces financements sont fongibles au sein de chaque action dans le respect des
orientations données ci-dessus. Il vous est donc possible de modifier les crédits alloués a chaque
projet sous réserve de respecter les plafonds afférents a chacune des actions et mentionnés ci-dessus.

Pour le paiement du solde de la CO 2014, le réalisé 2013 devra étre produit. I vous revient donc de
prévoir la justification de 'utilisation des crédits 2013.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, [’expression de mes sentiments les meilleurs.

C o @

eurdes sporis

Copie : Monsieur Lionel HORTER, DTN.
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Annexe 34

Conseillers techniques sportifs (CTS) : trombinoscope
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Liste des Cadres Techniques Sportifs du ministére des sports (ordre alphabétique)
Natation, Natation Synchronisée, Plongeon, Water-polo, Eau libre et Maitres.
Légende : EN Entraineur National - CTN Cadre Technique National - CTR Cadre Technique Régional

1. AMARDEILH Pierre

CTR natation coordonnateur

(Guadeloupe)
Tél. : 06.32.25.53.42
mail : %

2. ANDRACA Carolle

CTR natation
coordonnatrice
(Ile-de-France)

Tél. : 06.72.35.12.43

mail : %

3. ANDRACA Pierre

CTR natation coordonnateur
(Nouvelle-Calédonie)
Tél. : 06.87.73.61.13

mail : %

4. AUGUIN Denis

EN en charge de I'accés au
haut niveau
Tél. : 06.81.59.42.62

mail : %

5. BACHELIER
Christophe

CTN water-polo
(Lorraine)
Tél. : 06.80.40.05.59

mail : %

6. BAILLON Michel

CTR natation coordonnateur
et maitres
(Champagne-Ardenne)

Tél. : 06.07.94.57.07

mail : %

7. BARALE Frédéric

CTN natation course
_|(Cote d'Azur)

- |Tél. : 06.80.11.40.36

mail : G'i':""

8. BARNIER Romain

EN en chef natation course
Tél. : 06.73.81.10.55

mail : %

9. BARRIERE Philippe

CTR water-polo
coordonnateur
(Poitou-Charentes)
Tél. : 06.12.38.50.00

mail : C:“‘E’

10. BASSET Dominique

||CTN
(Ile-de-France)
Tél. : 06.07.27.84.07

mail : ‘{“1"3"

11. BEGOTTI Marc

CTR natation course
(Dauphiné-Savoie)
Tél. : 06.50.39.88.26

mail : C:“-'"‘:"

12. BEUNET Maurice

CTR natation coordonnateur
(Pays de la Loire)
Tél. : 06.33.96.15.83

~|mail : C:“‘E’

13. BOISSIERE Eric

CTR coordonnateur Pdle
Espoirs Rouen
(Normandie)

Tél. : 06.81.47.61.46

mail : 4‘;:'3"

14. BOULONNOIS Thierry

CTR natation coordonnateur
(Bretagne)
Tél. : 06.29.20.43.30

mail : @

15. BRAIZE Eric

CTN natation course INSEP
(Ile-de-France)
Tél. : 06.29.55.59.98

mail : @

16. BRITTO Joseph

CTR water-polo
(Languedoc-Roussillon)
Tél. : 06.09.50.33.63

mail : %

17. BRUZZO Florian

EN water-polo
Tél. : 06.20.96.45.43

mail : @

18. CAPRON Anne

EN natation synchronisée
Tél. : 06.30.10.46.85

mail : @

19. CARRIER Philippe

CTR natation coordonnateur
(Dauphiné-Savoie)
Tél. : 06.70.18.05.86

mail : ‘C“E‘}

20. CASSAGNE Patrice

Directeur de la natation
course
Tél. : 06.30.10.46.70

mail : @

21. CHRETIEN Michel

_|EN natation Pdle France
" |jeunes Amiens

. |(Picardie)

[Tél. : 06.08.63.62.00

: V.: mail : %

22. CITERNE Anne

CTR natation

" |coordonnatrice / Formation

~ |(Limousin)
Tél. : 06.76.43.86.96
mail : %

23. COCOUCH Michel

CTR water-polo

| (Ile-de-France)
|Tél. : 06.20.83.69.03

U.' mail : C:‘;“":p

24. CROCHARD
Frédérique

CTR natation course

(Normandie)
Tél. : 06.82.84.23.21

mail : %

25. DELEAVAL Patrick

DTN adjoint en charge des
cadres techniques
Tél. : 01.41.83.87.26

mail : %

26. DREANO Patrick

CTR natation course
(Ile-de-France)
Tél. : 06.81.26.68.60

mail : %

27. DUCHATEAU Cécile

CTR natation
coordonnatrice

(Centre)
Tél. : 06.66.23.88.11
mail : @
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mailto:medpolo@hotmail.fr
mailto:flobruzzo@gmail.com
mailto:anne.capron@wanadoo.fr
mailto:carrierphilippe@orange.fr
mailto:patrice.cassagne@ffnatation.fr
mailto:michel.chretien@sfr.fr
mailto:anne.citerne@orange.fr
mailto:michel.cocouch@me.com
mailto:frederiquecrochard@hotmail.fr
mailto:patrick.deleaval@ffnatation.fr
mailto:dreanopatrick@club-internet.fr
mailto:cecileduchateau.ffncentre@orange.fr

28. DUMOULIN Philippe

DTN adjoint haut niveau
Tél. : 06.30.10.46.86

mail : %

|29. EMPTOZ LACOTE
A [Gilles

| |Directeur du plongeon
|| Tél. : 06.30.10.46.76

mail : %

30. FARGEAS Christian

CTR water-polo
coordonnateur
(Nord-Pas-de-Calais)
Tél. : 06.51.12.70.59

mail : C:“‘Ep

31. FONTANILLAS
Patricia

CTN water-polo
(Bretagne)
Tél. : 06.13.81.99.33

mail : @

32. GLAISE André

CTR natation course /
Formation
(Céte d'Azur)

|| Tél. : 06.08.31.30.52

“|mail : @

33. GUIVARC'H Laurent

CTN natation course
Tél. : 01.41.83.87.28

mail : %

34. HELLARD Philippe

CTN en charge de la
recherche
(Aquitaine)

~ 'N[Tél. : 06.30.10.46.67

A mail : &

35. HORTER Lionel

DTN
Tél. : 01.41.83.87.23

mail : C:“Ep

36. HUOT-MARCHAND
Francois

CTR natation coordonnateur
(Midi-Pyrénées)
Tél. : 06.52.38.64.79

mail : d‘%‘:’

37. ISSOULIE Julien

Directeur du water-polo
Tél. : 06.30.10.46.78

mail : @

38. JAMET Thierry

CTR natation coordonnateur
(Languedoc-Roussillon)
Tél. : 06.74.29.52.64

& mail : C:“-"q:"

39. LABEAU Audrey

CTN plongeon
(Ile-de-France)

y | Tél. : 06.67.70.61.32

mail : d‘%‘:’

40. LACOSTE Lucien

CTN natation Pdle France
Toulouse
(Midi-Pyrénées)

~|Tél. : 06.80.66.13.54

mail : %

41. LAZZARO Marc

CTR natation coordonnateur
(Martinique)

|Tél. : 06.96.02.14.05

. |mail : {1";'}

42. LE NOACH BOZON
Sylvie

" [CTN natation course
(Centre)

Tél. : 06.11.34.68.78

mail : %

43. LEBAS Hervé

CTR natation coordonnateur

(Auvergne)
Tél. : 06.07.82.59.98
mail : %

44. LECAT Stéphane

Directeur de I'eau libre
(Picardie)

e | Tél. : 06.30.10.46.79

mail : %

45. LEFRANC Florence

CTN natation synchronisée
(Ile-de-France)
Tél. : 06.60.78.26.21

mail : %

46. LEVERRIER Céline

CTR natation course

47. LIBOZ Patrice

CTR natation course

48. MARECHAL Delphine

2| CTR natation synchronisée

(Lorraine) (Lyonnais) (Provence)
Tél. : 07.71.04.48.64 Tél. : 06.63.51.18.89 Tél. : 06.50.51.46.34
mail : % mail : % mail : %

50. MASSARDIER 51. MATTIUSSI Jean-

49. MARTINEZ Richard

EN natation PGle France

'|Font-Romeu
|Tél. : 06.81.18.98.32
mail : %

Charlotte

'|CTN natation synchronisée
| INSEP

(Ile-de-France)
Tél. : 06.73.38.09.58

mail : %

Michel

CTN coordonnateur Poles
France INSEP
(Ile-de-France)

Tél. : 01.41.74.44.59

mail : %

52. MERLET Christian

CTR water-polo
(Dauphiné-Savoie)
_|Tél. : 06.07.76.48.97

mail : %

53. MEYET Pascale

CTN natation synchronisée
INSEP

(Ile-de-France)

Tél. : 06.87.55.53.02

mail :

54. MORIN Jean-Louis

CTR natation course /
Formation
(Aquitaine)

Tél. : 06.85.20.43.48

mail :
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55. MORINEAU Maéva

CTN natation synchronisée
(Midi-Pyrénées)
Tél. : 06.29.79.62.90

mail : {‘%}

56. NEUVILLE Sylvie

Directrice de la natation
synchronisée
(Ile-de-France)

Tél. : 06.73.38.91.03

mail : C:‘%:']

57. NOLOT David

DTN adjoint -
Développement / Formation
Tél. : 06.30.10.46.71

mail : @

58. OBRY Laure

CTN natation synchronisée
(Ile-de-France)
Tél. : 06.87.24.37.89

mail : é‘%}

59. PEDROLETTI Michel

CTN natation course
(Provence)
Tél. : 06.51.89.92.05

mail : C:‘%:']

60. PELLERIN Fabrice

EN natation course
Tél. : 06.63.10.70.21

mail : %

61. PETIT Odile

EN natation synchronisée
INSEP
Tél. : 06.30.10.46.81

mail : %

62. PIEDNOIR Annabelle

CTR natation synchronisée
(Centre)
Tél. : 06.22.82.46.83

mail : %

63. PIERRE Frédéric

CTR plongeon

(Bretagne)
Tél. : 06.71.19.13.83
mail : %

64. PLANCHE Marc

CTN missions nationales
(Bourgogne)
Tél. : 09.71.20.29.94

[ mail 4‘;:'3"

65. PORCU Noél

CTR natation coordonnateur
(Franche-Comté)
Tél. : 07.60.36.29.01

mail : C:“-"q:"

66. QUINT Patricia

CTN natation course

(Aquitaine)
Tél. : 06.37.97.42.18
mail : @

67. RATHIER Magali

b [CTR natation synchronisée

(Ile-de-France)
Tél. : 06.86.26.17.54

mail : @

68. REBOURG Eric

CTR natation course
(Languedoc-Roussillon)
Tél. : 06.45.76.04.67

;mail: @

69. REY Jean-Lionel

CTN natation Pdole France
INSEP
(Ile-de-France)

'|Tél. : 06.61.95.94.41

mail : @

70. RIBAULT Corinne

CTN chargée de mission
formation
(Ile-de-France)

Tél. : 06.30.10.46.84

mail : %

71. RIFF Anne

CTR natation Péle France
Font-Romeu
(Languedoc-Roussillon)
Tél. : 06.75.03.02.77

mail : %

72. ROCHAS Alexandre

CTN plongeon INSEP
(Ile-de-France)
Tél. : 06.20.54.28.90

mail : @

73. ROSSET Séverine

CTR natation
coordonnatrice
(Bourgogne)

. [Tél. : 06.52.91.21.84

mail : %

74. SCHERER Nicolas

CTR natation course
(Ile-de-France)
Tél. : 06.85.73.92.59

‘mail: %

75. SCHOTT Franck

CTR natation coordonnateur
(La Réunion)
Tél. : 06.92.71.98.39

mail : C@y

76. STEPHAN Véronique

CTR natation
coordonnatrice

(Aquitaine)
Tél. : 06.70.75.22.73
mail : %

77. TRANCHARD
Benjamin

CTR natation course
(Nord-Pas-de-Calais)
Tél. : 06.30.34.03.68

mail : %

78. VARIENGIEN Eric

CTR natation course

(Limousin)
Tél. : 07.88.22.68.43
mail : %

79. VIAL Philippe

CTR water-polo

(Bourgogne)
Tél. : 06.71.65.86.77
mail : %

80. WESTRICH Denis

CTR natation coordonnateur
(Alsace)
Tél. : 06.12.21.59.76

mail : %
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Annexe 35

Contrat de partenariat FFN-Société Tyr sport Inc de 2012 (extrait)

357



358



CONTRAT DE PARTENARIAT

La Société Tyr Sport Inc, done le siege social est sirué ay 15 391 Springdale Street, P.O
Box 1930 — Huntington Beach — Californie 92 649 USA, et représentée par Monsieug
Franck HORTER, Directeuy Europe, ayant tous pouvoirs a Peffer deg présentes.

Ci-aprés dénommée I « Société »
D’UNE PART,

La Fédération Frangaise de Natation situgde dans la TOUR ESSOR 93, au 14, pue
Scandicei 93508 PANTIN CEDEYX, o représentée par Monsieys Francis LUYCE,
Président, ayant tous pouvoirs i leffet des présentes,

Cl-aprés dénommée I « Fédération »

D’AUTRE PART:
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ETANT PREALABLEMENT RAPPELE QUE .

Conformément 3 ses statuts, cf, par délégation dy Ministére de |g Jeunesse, deg Spotts et
de la Vie Associative anx termes d’un arrdeé en date du 25 février 2005 Ptis en application
de Ia Loi du 16 juillet 1984 actualisée, la Fédération Francaise de Natation est ype
association loi 1901 reconaue dutilicé publique qui » pour mission Porganisation, e
développement et | promotion des pratiques de I Natation sur le territoire francais.

Les pratiques que la FEN organise, sont les suivantes -
- la natation coutse,
- le plongeon,
- e water-polo,
- la natation synchronisée,
-~ lanatation en eay libre,
- lanatation estivale,
- les activirés évell, actvids de découvertes aquatiques, activités récréatives,
activirés santé, loisirs aquatiques et activités de remjge en forme)

A ce dtre, elle détient et ce de manicre exclusive les droits d’exploitation deg
manifestations et competitions sportives de Natatiog qu'elle organise, ains; que de ceuy
afférents & I reproduction et 3 Ia représentarion de limage de PEquipe de France de
Natation.

En mars 2012, I Fédération Francaise de Natation a lancé un appel 3 candidarge aupres
des pius grandes sociétés du  secteut pout le renouvellement de SO0 partenariac
équipementier textile pour les disciplines de Peay libte, de la natation coutse, de |y
matation synchronisée er dy ploageon sur Iy période du 15 septembre 2012 gy 14
septembre 2016,

La Société Tyr France, avec Pappui de Ia Société Lyr International, a été Iy mieux disante
au regard du cahier deg charges émijs par la Fédération Francaise de Natation,

Le présent contrar érablic Pensemble des obligations résultant de cer appel d’offyes.

N
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DEFINITION

L Cas de force majeure

Le cas de force majeure recouvre tout sinistre, catastrophe naturelle, gréve ou tout
événement fortuit empéchant exécution du contrat qui n’est pas du ressort des parties.
La force majeure est exonératoire,

2. Compétitions

Les manifestations sportives concernées par le contrar sont les compétitions
internationales organisées sous Iégide et dans le respect des regles établies par la FINA ou
la' LEN auxquelles participent les équipes de France, et les compétitions de nivean
natonal (championnats de France toutes catégoties et jeunes) de quatre disciplines :
Natation Course, Eau Libre, Natation synchronisée et Plongeon.

3. Distributeurs
Les distributeurs sont les stands de vente sur les lieux des manifestations organisées par la
F.E.N, la boutique F.E.N, Ia vente i distance (vente par correspondance et [nternet), les

magasins et la grande distribution.

4. Bquipement

L’¢quipement comprend Pensemble des produits textiles et de bain répertorié comme
devanr étee fournis par la société aux préposés désignés par la Fédération, noamment les
membtes des Equipes de France et les officiels. Les articles composant cet équipement
sont désignés en annexe et soumis chaque année i la Fédération pour validation.

5. Equipement Technique
L’équipement technique pour un athléte est le maillot de bain, la combinaison et les

Junettes.

6. Image Collective
I’image collective est tout visuel regroupant au moins quatre athlétes, sans mentionner

leurs noms, ou toute I'Equipe de France avec ou sans mention des noms.

7. Logos, emblémes

Ces termes recouvrent les signes de reconnaissance développés ou pouvant &re
développés par la Fédération Frangaise de Nartation et dont elle reste Punique propriétaire,
Ces appellations, logos, emblémes, symboles, logotypes et autres signes distinctifs

idendfiant la ‘Fédératon Frangiise de Natation soat protégés conformément aux lofs et
téglements en vigueur et notamment 4 la loi du 16 juillet 1984.

8. Marque Fédérale

La Fédération Frangaise de Natation est propriétaire du nom des produits reprenant son
nom et ses signes distinctifs appelé Ia marque ou gamme fédérale. Certe marque
comprend les appellations que lui garantit la loi du 16 juillet 1984 et celles ayant trait qux

7 ¢
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activités de « 'Ecole de Natation Frangaise », de « Savoir Nager», de « Nagez Forme
Santé », d” « Eveil Aquatique » et de « Nagez Grandeur Nature »,

9. Produit
Les Produits sont les acticles textiles ou de bain mis 3 I vente du public 4 travers des

modes de large  diffusion et distribution, (Stand de vente, boutique, Vente pat
correspondance, magasin, grande distribution...). Ces produits englobent la collection
TYR «classique » et les produits co-brandés « BN + Nom de la Société ».

10. Produits Textiles Sportifs

Les produits textiles sportifs sont Pensemble des articles rextiles sportifs nécessaires §
PEquipe de France et 4 la pratique de la natation : survétement, jogging, sweat, le-way,
coupe vent, parka, tee-shirt (manches coustes et longues), polos (manches courtes et
longues), chemisette et chemise de spott, débardeut, short, pantalon de sportt, claquettes,
chaussettes de sport, casquerte, chapeau, sac de sport, serviette, peignoit, body-dry, clip
boatd, bonnet de bain, maillot de bain, combinaison de compétition et lunette.

11. Saison Sportive
[ unité temporelle de Pannée spottive st la suison sportive qui s'étend du 15 septembre
au 14 septembre de Pannée suivante.

12. Tires du partenaire FEN

Pactenaire Officiel de la FFN

Partenaire des Equipes de France de Natation (ou de la discipline)
Fournisseur Officiel de la FEN

Partenaire équipementier de la Fédération Frangaise de Natation

YV ¥V VY

13. Minima garantis

Les minima garantis sont les sommes que la Société s’engage 4 verser 4 la fédération au
titre du partenariat économique quel que soit le chiffre d’affaires réalisé par la Société sur
les ventes de produits.
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Titre 1 - Objet du contrat
Le présent contrat a pour objet de déterminer les obligations de chacune des parties et les

contreparties financiéres y afférentes.

Titre 2 ~ Etendue du partenariat
La Société bénéficie d’une exclusivité sur les produits de textiles spottifs, sur des
disciplines et sur des événements spoxtifs tels que définis ci dessous.

Article 2.1 - Produits concernés

La Société bénéficie d’une exclusivité dans le secteur des « produits textles sportifs »
spécifiques 4 la natation pour toute la durée du partenariat.

Cette exclusivité concerne uniquement les disciplines définies 4 Particle 2.2 mentionné cj
apres et ne cornprend pas les tenues de représentation (« tenues de ville »), les chaussutes
de sport « hors bassin » et les lunetres de soleil.

Concernant plus spécifiquement PEquipe de France, ¢t comme précisé & Particle 4.8, les
athletes sont libres de porter les équipements techniques de leur choix.

Article 2.2 - Disciplines spotrtives concernées
La Société bénéficie d’une exclusivité pour quatre des cinq disciplines olympiques gérées
par la Fédération :

- la« Natadon Course »,

- la« Natation Synchronisée »,

- le « Plongeon », et

-+ P« EauLibre ».

Cette exclusivité ne comprend donc pas la discipline du Water Polo.

Article 2.3 — Les pratiques diversifiées
La Société sera sollicitée en priotité pour &tre associée aux activités suivan tes :
- I'Ecole de Natation Frangaise,
- Savoir Nager,
- Nagez Forme Santé,
- PEveil Aquatique, et
- Nagez Grandeur Namre

Sous réserve d’un accord, les mises i disposition de produits de la Sociéré pour ces

activités feront Pobjet d’avenants 3 ce contrat de pattenariat.

363



Article 2.4 — Evénements concernés

2.4.1- Evénements sportifs concernés

La Société bénéficie d’une exclusivité pour les événements nationaux organisés ou
co-organisés par la Fédération et pour lesquels la FFN est propriétaire des droits
d’exploitation. Ces événements sont listés en annexe 4.

Cette exclusivité ne comprend pas les éventuels grands événements internationaux
organisés par la Fédératon Francaise de Natation sous I'égide de la FINA ou de I
LEN tels que les « Championnats du Monde », et les « Championnats d’Europe » et
les « Meetings Internationaux » pour lesquels la Fédération conserve Pintégralité des
droits d’exploitation.

2.4.2 - La Nuit de ’Eau

La Société sera sollicitée en priotité pour érre associée 4 La Nuit de PEau. Cer
événement est présenté en annexe 8. Sous téserve d’un accord, les mises 3
disposition de produits de la Société pour ces activités feront Pobjet d’avenants i ce

contrat de partenariat.

Pour les activités, événements et ardcles ne faisant pas l'objet dune priorité de
sollicitation, la Fédération se réserve le droit de développer d'autres partenariats
équipementier, cn fonction de ses besoins, pour la bonne mise en ceuvre de ses missions.
La Société sera informée de tout appel i candidaruzes lancé par la Fédéraron.

Titre 3— Le pattenariat fédéral

Article 3.1~ Exploitation des logos et appellations par Ia Sociéré

La Fédération permet Pexploitation de son logo institudonnel, présenté en annexe 1, et
délivre Pappellation « Partenaire Officiel de la Fédération Frangaise de Natation» au
profit de la Société.

La Société est autorisée & exploiter ces attributs sur ses produits et sur ses outils de
communication internes et externes 3 Pexception des objets promotionnels pouvant
entrer en concurrence avec la boutique de produits dérivés de la Fédération.

~Toute.utilisation a des fins-commerciales-ou publicitaires-du. logo-de la Fédération dojt-
g
préalablement &tre validée par la Fédération.

Article 3.2 — Communication fédérale
Pendant toute la durée du présent contrat, la Société bénéficie de la présence de son logo,
dans les régles de la charte graphique fédérale, sur tous les supports de communication

institutionnels annualisés.

2

364



Elle bénéficie épalement de g quatrieme de couverture de chaque numéro de la revye
«Natation Magazine », de [ Annuaire fédéral», du « Spécial Réglements », du «Spécig]
Résultats », du « Spécial Classements » et de tout autre support institutionne] dy méme
type dés lors qu'ils sont publiés. Le coit de conception de ces publicités estala charge de
la Sociéeé qui les présente & la [édération, pour validation, au moing deux mois avant g
date de parution des numéros,

Concernant le site Internet Institutionnel de Ja Fédération (www.ffn:imtion‘fr), la Société
profite de Ia présence de son logo avec lien nteractif sur Ja premiére Page ainsi que dans
la rubrique « Partenaires ». Par ailleurs, une breve est diffusée sur ces deux outils dans Jeg
deux mois suivant Iy signature du contrar de partenariat. A cette occasion, la Société est

Présentée et son logo apparait,

Pendant toute Iq durée dn présent contrat, la Fédération accorde 4 Iy Société un
abonnement 3 1y revue « Naration Magazine ».

Article 3.3 ~ Apports financiers de [a Saciété

Bn contrepartie des avantages concédés par la Fédération aux articles 3.14 3.2 I Sociéré
verse A la Fédération un puix forfaitaire de soixante mille Euros Hors Taxes (60.000,00
Buros HT) par saison sportive.

Asticle 3.4 — Dotation en équipements

En contrepartie des avantages concédés par la Fédération auy articles 3.14 3.3 [, Société
lui attribue également, pour chaque saison spottive, une dotation en ¢quipements destinée
a4 son personnel fédérql (permanents du siége fédéral, dirigeants membres du comité
directeur, cadres technique nationaux). L’ensemble des aractéristiques de cegre dotation
«Personnel fédéral » est spécifié en annexe 2.

Les personnes membres du petsonnel fédéral bénéficiant de cette dotation p’ont pas
Pebligation de:la porter quotidiennement sauf dans Je cas dopérations programmeées avec
le partenaire.

Cette dotation s'effectue 4 tiree gracieux. Tous les frais techniques et logistiques lids aux
diverses opérations concernant cette dotation sont 3 Jg charge de la Société,

“de_dix-huit_ mille_six cent cinquante Euros-—T‘outes‘“Tﬂx"e‘fi Cb_mp'fis'és"(178._6—5-0)0—0 Euros
TTC) en prix public 4 la signature du contrat. §j la valeur des ¢quipements de cette
dotation augmente en cours d’exécution dy contrat, les quantités cotrespondantes pe

diminueront pas en conséquence.

Cette dotation comprend 550 articles par saison, ce qui représente une valeur indicative -

3.4.1~ Création des produits « Personnel fédéral »
La Fédération confie 3 la Sociérs la création des produits de cette dotation, La
Fédération valide Pensemble des produits proposés par la Société. T4 Fédération

£
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valide en début de contrat, sur recommandation de lg Société, les produits de cete
dotation.

3.4.2 = Marquages des produits « Personnel fédéral »
La Société prend en charge le marquage de son logo et celui de la Fédération (voir

annexe 1).

Dans le cas ou la Fédération décide de proposer  un partenaire de fipurer sur ces
produits, la Société a en chatge Pinsertion du logo en quadti couleurs de ce
partenaire sur les équipements de cette dotation, La liste des équipements 4 matquer
est validée par In Fédéradon et transmise a la Société, Le prix unitaire du marquage
est fixé . :

- Broderie Monochrome 2.35 € HT

- Brodetie Couleur 2.85 € HT

- Bonnets silicone 1 1.60 € HT

- Bonnes latex & 1.15 € HT

- Bonnets coque 4 1.85 € HT

Ces frais de marquage sont pris en charge par la Fédération apres acceptation initigle
du devis proposé par la Société,

La validation de Popération de marquage se fait aprés Paccepration expresse d’un
BAT soumis 4 la Fédération par la Société au minimum un mois avant la date limite
de lancement en production des équipements.

3.4.3 - Aspects logistiques de la dotation « Personnel fédéral »

La Société livre cetee dotation au siége social de la Fédération i chaque début de
saison sportive (septembre-octobre). _

Suite 2 la vérification au moment de Ia livraison du conteny et du poids des colis
contenant cette dotation, en cas de pette, de vol lors du transport ou d’errenrs
constatées entre la commande de la Fédération et Ig livraison effectuée par la Société
(erreur de produit, de taille, produits manquants...) les produits concernés ne
peuvent &tre comptabilisés dans la dotation « Personnel fédéral» et la sociéé met
tout en ceuvre pour qu’une nouvelle livraison soit etfectuée dans les meilleurs délgjs,
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Titre 4 ~ Te partenariat Equipe de France

Article 4.1 - Exploitation des logos et appellations par la Société

La Fédération permet Pimage de PEquipe de France aing que de ses déclinaisons pour les
disciplines olympiques « Natation Course », « Natation Synchronisée », « Plongeon », ¢
«Eau Libre» qui sont Présentés en annexe 1 et délivre les appellations « Pattenaire
Officie! de PEquipe de France » e « Fournisseur Officie] de i’Equipc de France » au profit
de la Société.

La Société est autorisée 3 exploiter ces attributs sur seg produits et sur ses ourils de
communication internes et externes (commercialisés ou distribuds 3 titre gracieux) 3
Pexception d’objets promotionnels pouvant entrer en concutrence avec la boutique de Iy
Fédération.

Toute utilisation 4 des fins commerciales oy ublicitaires de ces  derniers doit
P
préalablement étre validée par la Fédération.

Article 4.2 - Exploitation par la Société de Pimage de PEquipe de France
La Fédération permet i la Socié exploitation de Pimage collective de IEquipe de
France.

Cette autorisation concerne los produits et les outils de communication internes e
externes de la Société 3 Pexcepdon d’objets promotionnels (commercialisés oy distribués
A titre gracieux) pouvant entrer en concutrence avec la boutique de la Fédération,

Toute udlisation i des fing comimetciales ou publicitaires de cette image collective doit
préalablement étre validée par la Fédération,

Article 4.3 — Actions promotionnelles avec I’Equipe de France

Sur demande de la Société, et en accord avec Ia Direction Technique Nationale, I
Fédération peut otganiser, dans la limite de deux par saison sportive, ype action
promotionnelle avec les athlétes de PEquipe de France (séances photos, interviews,
rencontres avec les athlétes...) ou d’érude (test produit.. ).

L’ensemble des frais techniques et logistiques lié & ces actions sont a la charge de Iy

Société, o i

Article 4.4 — Séminaire Haut Niveau

Lots de Porganisation de séminaires « Haut Niveau » au cours desquels les athlétes de
haut niveau soant conviés, la Société est autorisée 3 développer des opérations
promotionnelles ou commerciales.

-\
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Article 4.5 - Port des produits par les membres de I’Equipe de France

4.5.1~ Généralités

La Fédéradon est responsable du  respect des regles relatives gy pott des
équipements de la Société pourt 'ensemble de PEquipe de France. Chaque année los
athlétes signent une convention avec la Fédération dans laquelle jls s'engagent 3
respecter les régles concernant, notamment, le port des équipements,

4.5.2 Cas des Equipes de France de Natation Coutse, Natation Synchrom’sée,
Plongeon et Eau Libre

A Pexception des équipements techniques, et dans Ia mesure o l’équipcment fourns
par la Société est conforme aux attentes de la Fédération et aux conditions de
Pévénement, les personnes membres de I'Equipe de France bénéficiant dupe
dotation en équipements de I Société ont Pobligation de la porter lors deg
compétitions et manifestations pour lesquelles elles Pont obtenue,

Les athlétes ont une liberté de chojy concetnant ’équipement technique.

Cet équipement technique doit toutefois respecter les réglements en vigueur de Iy
Ligue Européenne de Natation et de la Fédération Internationale de Natation et le
marquage de Péquipementier choisi pat Pathléte ne peur étre associé 3 Pévénement
(appellation ou logo), 4 la Fédération Frangaise de Natation (appellation ou logo) et
A Pappellation « France ». Par ailleurs, la Fédération reste propriétaire du deuxidme
Marquage autorisé par Ila Ligue  Européenne de Natation et Ia Fédération
[nternationale de Natation sar les maillots de bain et Jes combinaisons.

Article 4.6 - Dotation Equipe de France

En contrepartie des Avantages concédés par la Fédération aux articles 4.1 4 4.5 I Société
attribue 3 la Fédératon, pour chaque saison sportive, une dotation en équipements
destinée i ses Equipes de France. L'ensemble des caractéristiques de cerge dotation
« Equipc de France » est spécifié en annexe 3,

Cette dottion s’effectue 3 titre gracieux. Tous les frais techniques et logistiques liés qux
diverses Opérations concernant cette dotation sont 3 I charge de la Société.

Cette dotation comprend 51 854 articles & valoir suy la durée du contrat (4 ans) ce qui

représente une valeur indicative de deyx millions soixantezhit mille §ix cen Ejuﬁffé-ﬁi{gb' "

quatorze Euros Toutes Taxes Comprises (2 068 694,00 Furos TTC) en prix public 3 I
signature du contrat. Si la valeyr des équipements de cette dotation augmente en cours
dexécution du contrat, les quantités correspondantes ne  diminueront pas en

conséquence,

Les équipements fournis pat la Société doivent respecter les réglements en vigueur de Ia

Ligue Européenne de Natation et de la Fédération Internationale de Natation, /

A
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368



4.6.1 - Création des produits « Equipe de France »
La Fédération confie a la Société la création des produits de cette dotation « Equipe
cde France ».

La Société développe une collection compléte qui sera renouvelée au moins une fois
sur la durée du présent contrat.

La Fédération valide P’ensemble des produits proposés par la Société. Ceux-ci
doivent étre des produits de haute qualieé destinés i la performance sportive de haut
afveau et la Société s’engage & tour mettre en ceuvre pour que les membres de
I’Equipe de France bénéficient du meilleur matériel possible.

A ce ttee, la Société développe un bonnet dit « coque » qui réponde aux besoing
techniques des nageurs, Dans ce cadre, la Société effectue des tests réguliers de ce
matériel avec les nageurs de Equipe de France et ce au minimum une fois pat
saison.

La Société prévoit aussi des produits spécifiques pour les filles, notamment les
athlétes de Natation Synchronisée.

Les couleurs des équipements sont celles définies par la Fédération : bleu, blanc et

rouge.

4.6.2 ~ Marquages des produits « Equipe de France »

L’appellation « France » doit étre mentionnée sur tous les ¢quipements de cette
dotation.

La Société prend en charge le marquage de son logo et celui de I’]"Equipe de France
concernée (voir annexe 1) dans le respect des régles en vigueur, notamment |a
position et la dimension, de Ia Ligue Européenne de Natation et de la Fédéradon
Internationale de Natation.

Concernant PEquipe de France A et uniquement pour les grandes compétitions
internationales (Championnats d’Burope et Championnats du Monde), la Société
personaalise les bonnets de bain des membres de PEquipe de France avec les noms
et initale des prénoms des athidtes sélectionnés.

La Fédération fournit les noms et prénoms des athlétes 4 la Sociéeé au moins six
semaines avant la date de Pévénement,

La Fédération reste propridtaire du deuxiéme marquage autorisé par la Ligue
Européenne de Natation et la Fédération Internationale de Natation.

Dans le cas ol la Fédération exploite, avec un autre partenaire, ce deuxiéme
marquage, la Société a en charge linsertion du logo en quadri couleurs de cc/

// ;
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partenaire sur les équipements de PEquipe de France. La liste des ¢quipements 3
marquer est validée par la Fédération er transmise 4 la Société, e prix unitaire dy
marquage est fixé

- Brodetie Monochrome 235 € HT

- Broderie Couleur 2.85 € HT

- Bonnets silicone i 1.60 EHT

- Bonnets latex 4 1.15 € {7

- Bonnets coquea 1.85€ HT

Ces frais de rakquage sont pris en charge par la Fédération apLes acceptation initigle
du devis proposé par la Société.

La validation de Popération de marquage se fait aprés Pacceptation expresse d’un
BAT soumis 4 la Fédération par la Société au minimum un mois avant la date limite
de lancement en production des ¢quipements,

4.6.3 — Aspects logistiques de la dotation « Equipe de France »

La Société assure 3 I Fédéradon une otganisation logistique et leg procédures
cotrespondantes permetrant une liveaison efficace des athlétes de IEquipe de
France,

La Fédération communique entre le 1o gt Je 31 juillet de Pannée N Jeg tatlles par
produit dont elle a besoin pour année N+1. La Sociéeé s'engage pour sa patt 4 tenir
A disposition de la Fédération les équipements de PEquipe de France 3 pastir dy er
Janvier de 'année N+1,

La Société assute ainsi [ stockage des équipements.

Un stock dit de « tégulation » dont |e contenu est déeaillé en Annexe 7 est prévy
chaque année ay siége fédéral.

L'agent fédéral chargé du suivi de la dotation « Equipe de France» ey Madame
Joélle Laville. Toute commande passée pat la Fédération 4 la Sociéeé dans le cadre de
cette dotation doit obligatoirement avoir le visa de validation de cette personae. La
fédération s'engage par ailleurs 3 passer commande dans un délai minimum, de 4
semaines avant la date du début de-la-compétition concernée par cetfe dofation,

En cas de non respect de ce délai minimum, la Sociégé s'engage a1 faire son
maximum pour compenser le retard. Néanmoins, si suite 4 ce non tespect du délaj,

les athlétes de Iy Fédération ne disposent pas de leurs ¢quipements 3 temps, la
Société powrra demander un dédommagement a la Fédération,

/.
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Elle prépare les dotations pat athléte en fonction du niveau d’équipement
correspondant au collectif concerné. (Voir annexe). Les équipements liviés song
systématiquement conditionnés par sac et par athléte,

Les lieux de liveaison sont définis par la Fédération. Les colits engendrés par les
aspects logistiques de la dotation « Equipe de France » sont ptis en charge par la
Société,

En cas de pette ct/ou de vol lors du transpott, d’erreurs constatées entre |
commande de la Fédération et la liveaison effectuée par Ia Société (erreur de produit,
de taille...) et/ou une liveaison hors délais (compétition déjd commencée pat
exemple), les produits concernés ne peuvent ewe comptabilisés dans la dotation
«Equipe de France » de la saison en cours et la Société s’engage 4 tout mettre en
uvre pout quune nouvelle livraison soit effectuée dans les meilleurs délajs,

La Fédération ne peut alors &ue mise en défaut par la Société pour le non respect de
la clause sur le port de Péquipement par les athlétes de PEquipe de France (voir
article 4.5).

La Fédération peut néanmoins demander un dédommagement 4 la Société dans [
cas o son partenaire, bénéficiant du deuxiéme marquage sur les équipements
«Hquipe de France», la mettraic en défaut de non respect de ses obligations
contractuelles.

Article 4.7 - Apports financiers de [a Société

En contrepartie des avantages concédés par la Fédération aux articles 4.1 3 4.5, la Société
verse 4 la Fédération un prix forfaitaire de soixante mille Euros Hors Taxes (60.000,00
Euros HT) par saison sportive. La Fédération alloue une parde de cette somme gy
primes des athlétes.

Titre 5 ~ Le partenariat événementiel

Article 5.1 - Evénements concernés
La liste des événements concetnés par le titre § est spécifiée en annexe .

Article 5.2 - Exploitation des logos, visuels et appellations par la Société
La Fédéra tion-permet-Pexploitation des-visuels des. événements sportifs orgarisés par elle
ct délivre les appellations « Partenaire Officiel de + nom de Pévénementy et

« Fournisseur Officiel de + nom de Pévénement » au profit de la Société.

La Société est autorisée i exploiter ces attributs sur ses produits et des outls de
communication internes et externes 3 Pexception d’objets promotionnels pouvant entrey

en concurtence avec la boutique de la Fédération.
/ 13

371



Toute utilisation 3 des fing commerciales oy publicitaires  de ces derniers dojy
préalablement étre validée par la Fédération.

Article 5.3 - Stand de vente
La Société est autorisée 3 exploiter, par Pintermédiaige dun stand de vente er de
promotion, les événements sportifs spécifiés en anneye 4.

La Fédération et son organisateur local réservent a la Sociéts un emplacement denviron
20 m? au ceeur dy trafic, selon les possibilités de Pérablissement. I.a Fédésation e son
organisateur local resrent décideurs quant Pemplacement réservé 4 I Sociétd,

La Jogisr_ique de ces stands est assurée par la Sociéeé €t ne peut étre facrurée 3 I
Fédération ou 3 Porganisatenr local,

La Société se met directement en relation avec Porganisateur local désigné pat la
Fédération pour Ia mise en place du stand de vente conformément 3 la convention
d’organisation liant la Fédération  cet organisateur local,

Article 5.4 — Visibilité bords de bassin

La Société bénéficie d’un dispositif de visibilité événementiclle COmposé de deyy
panneaux bords de baggin! tecto verso et dun Panneau inter-plots? recto Verso sur leg
Championnats de France en petit et grand bassin, L’nménagcmcnt de ces Supports est 3 I
charge de la Fédération,

Sur les aurres événements spécifiés en annexe 4, la Saciété bénéfice de la présence de son
logo sur des banderoles partenaites envoyées qux organisateurs locaux,

La Société bénéficie également de Ia presence de son logo sur les drapeaux des deyyx lignes
de virage quelle doit livyer sut tous les événements de Natation Course. L’ensemble des
frais techniques et logistiques concernant ces lignes de virages (fﬂbricntion) stockage,
entretten, livraison...) est 4 la charge de la Sociére.

La Fédération et [ Société peuvent sentendre sur d’autres types d’aménagemems
complémentaires (biche, fonds de podium, kakémonos, banderoles...) 3 condition que
Porganisateur donne sop accord et que la visibilies globale respecte le principe de
proportionnalité avec es autres partenaires de la FRN | Dans ce cas, Pensemble deg frais
techniques et logistiques additionnels est 3 la chasge de In Sociéts.

Le dispositif de visibilité sur les événements sportifs est exclusivement aménapé par la
Fédération.

e

' 2.45m de longueur et 0.80m de hauteur, présentant le logo de la Socidté sur les deux faces (impression recto-verso)
et installés sur Iy longuene du bassin (deux de chaque CoOLE),

21.20m de longueur et 0.40m (e haufeur, peésentant le logo de I Société sur les deux faces (impression tecto-verso) /

et installés sur Ja plage de dépact, entre les plots.
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Article 5.5 ~ Communication événementielle et relations publiques

La Fédération intégre le logo de la Société sur Pensemble des Supports événementiels
(atfiche, plaquette, dossier de presse, invitatdon et programme) édités pour les événements
spottifs spécifiés en annexe 4. La Fédération réserve d la Société pour chacun de ces
¢vénements un minimum de quarre places en zone VIP pour la durée de Pévénement,

Article 5.6 ~ Dotation en équipements

En contrepartie des avantages concédés par la Fédération aux articles 5.1 a 5.5, la Sociéé
attribue 4 la Fédération, pour chaque saison sportive, une dotation en équipements
destinée aux officiels et aux membres des otganisations locales, L’ensemble des
caractéristiques de cette dotation « Evénements » est spécifié en annexe 5.

Cette dotation s'effectue i titre gracieux. Tous les frais techniques et logistiques liés auy
diverses opérations concernant cette dotation sont 4 la charge de la Sociéeé.

Cette dotation comprend 4.450 articles par saison ce qui représente une valeyr indicative
de cent trois mille cent cinquante Buros Toutes Taxes Comprises (103.150,00 Euros
TTC) en prix public i la signature du contrat. Si la valeur des ¢quipements de cette
dotation augmente en cours dPexécution du contrat, les quantités correspondantes pe
diminueront pas en conséquence.

Les équipements fournis par la Sociéeé doivent respecter les réglements en vigueur de
Ligue Européenue de Natation et de Iy FFédération Internationale de Natation,

5.6.1 - Création des produits de la dotation « Evénements »
La Fédéradon confie i la Société la création des produits de cetre dotation

« Evénements ».

La Fédération valide leg produits, ¢n début de saison sportive, sur recommandation
de la Société. Ceux-ci doivent étre des produits de bonne qualité. L’ensemble des
caractéristiques de cette dotation « Evénements » est spécifié en annexe 5,

5.6.2 - Marquages

Ces équipements doivent comprendre le logo institutionnel de la Fédération et le
logo de In Société. La Fédération teste propriétaire des marquages supplémentaires
sur ces équipements « Evénements ».

Dans le cas ou la Fédération exploite avec un autre partenaire ces possibilités de
marquage, la Société a en charge linsertion du logo de ce partenaire sur leg

équipements selon les conditions évoquées au 4.5.2.
// s
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5.6.3 — Aspects logistiques de la dotation « Evénements »

Cette dotation doit &tre liveée par la Société en deux parties : Pune an sicge social de
la Fédération 3 chaque débur de saison sportive et antre partie sur chaque
événement sportif précisé en annexe 5.

La Fédération communique entre le 1¢ e¢ Je 31 juiller de Pannée N les tailles par
produit dont elle a besoin pout la saison N - N+1. La Société s'engage pour sa part i
tenir 4 disposition de la Fédération Jes équipements A partir du 1¢¢ octohge de Pannée

IN.

Pour chaque événement, la Société doit prendre contact avec Potganisateur local
désigné par la Fédération pour organiser avec lui les détails lids aux dotations (tailles,
adresses et dates de liveaison, achats de produits complémentaires. 3.

Ea cas de perte et/ou de vollors du tansport, d'erreurs constatées entre Iy
commande de la Fédération et la livraison effectuée par la Société (erreur de produit,
de taille...) et/ou une liviaison hory délais (compétition déjd commencée par
exemple), les produits concernés ne peuvent &tre comptabilisés dans I dotation
« Evénemnents » de la saison en cours et la Sociéed s'engage 4 tout metrre en cuvre
pour quune nouvelle livraison soit e ffectuée dans les meilleurs délais,

La Fédération ne peut alors &tre mise en défaur par la Société pout le non respect de
la clause sur le port de Péquipement (voir article 5.7 ci-apres). La Fédération peut
néanmoins demander un dédommagement i la Société dans le cas on ses éventels
autres pattenaires, bénéficiant de matquages sur les équipements « Evénements » la

mettrait en défaut de non respect de ses obligations contractuelles.

Article 5,7 - Port des produits de la Société sur les événements

Dans la mesure on Péquipement fourni par Ia Société est conforme aux attentes de Iy
Fédération et aux conditions de Pévénement, les officiels et les membres des otganisations
locales bénéficiant d’une dotation en ¢quipements de la Société ont Pobligation de Ja
porter lors des compétitions pour lesquelles elles Pont obtenue.

Article 5.8 — Apports financiers de [a Société
En contrepartie des avantages concédés par la Fédération aux articles 5.2 3 5.5 et a Particle
5.7, la Sociéé s'eugage 4 verser 4 la fédération uie somrne forfaitaire de dix mille Euros

Hors Taxes (10 000 Eutos HT) par.saison au titre de la-vente-de-produirs de I3 Société sur
les événements. La Société s’engage par ailleurs A reverser 5% du chiffre d'affaires hoys
taxe réalisé sur les événements,

Par ailleurs, et pour chaque événement organisé par la Fédération faisant lobjet d’an
stand de vente tenue pat elle, la Société verse 4 chaque organisateur local désigné par Ia

Fédératon 5% du chiffre d’affaires hors taxe.

L
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Lorsque Ia gestion de certe boutique est assurée par Uorganisatcur local, cette commission
est portée a 10% des ventes.

Titre 6 — Le partenariat économique

Article 6.1~ Exploitation des logos, visuels et appellations parla Société

La Société est autorisée a exploiter sur ses produits le logo institutionnel de Iy Fédération,
les appellations précédemment évoquéesd, les visuels et images des événements sportifs
organisés pat la Fédération.

Cela comprend les objets promotionnels (commercialisés ou distribués 3 titre gracieux)
mis en vente dans Ia boutique de produits dérivés de la Fédération,

Les logos de 'Equipe de France et Pappellation « France » sont exclusivement réservés
aux produits de Equipe de France. La Société s’engage 4 créer une gamme Equipe de
France sous une forme téplica destinée A la commercialisation, Cette gamme devra érre
validée part la Fédération.

Toute utilisation des logos doit préalablement étre validée par la Fédération.

Article 6.2 - Promotion et commercialisation des produits co-brandés « FEN +
Nom de la Société » et des autres produits de la Société

La Société bénéfice des outls de communication de la Fédération — ¢ Natation
Magazine », site Internet, fichier licenciés et fichier clubs - dans le cadre des actions déja
evoquées, pour la promotion et la vente de ses produits auprés des clubs affiliés et des
praticquants.

Par ailleurs, la Société peut bénéficier d'avantages patticuliers avec les autres partenaires
de la Fédération exercant une activité dans le secteur de la distribution darticles de sport
(magasins spécialisés, distribution automatique dans les piscines...). Ces avantages feront
Pobjet de contrats commerciauyx spécifiques.

La Société bénéficie des événements sportifs pour promouvoir et commercialiser ses
produits.

6.2.1—Evénements sportifs

Les modalitds de promotion et de ventes des produits de la Société sur les
événements sportifs organisés par la Tédération (voir annexe 4) sont celles spécifides
dans le Titre 5 et notamment les articles 2.3 et 5.8

3 Vour Titres 3, 4 21 5,

A
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0.5.1~ Vente aux licenciés

En contrepartie de Pexploitation des moyens de vente spécifiés 4 Pacticle 6.4, la
Société reverse i lg Fédération 5% du chiffre d’affaires hors taxe réalisé par les
veates aupres des licenciés ayant utilisé le code de réduction qui leur est dédic,

6.5.2 - Licence de marque

En contrepartie de Pexploitation des moyens de vente spécifide A article 6.3 et dy
droit de licence concédé par la Fédération, la Sociéte verse 4 la Fédération 209 du
chiffre d’affaires hots raxe réalisé pat les ventes des produits co-brandés « FEN +
Nom de la Société »,

6.5.3 — Etats comptables des ventes
La Société envoie 4 Ia Fédération (Départements Finaacier et M;lrketing) ala fin de
chaque trimestre :

> Un érat comptable récapitulatif concernant les venes sut les stands lors deg

événements (précisant : le nom de Uévénement, la date et Je liey, Ia dénomination

de Porganisateur, Pentité ayant tenu le stand et le chiffre d’affaire téalisé).

Un état comprable récapitulatif concernant les ventes aupres des licenciés,

Un éeat comptable récapitulatif concernant les venteg des produits co-brandés

Un érat compable récapitulatif concernant les ventes générées par les

distributeurs automatiques.

> Un état comptable récapitulatif concernant les ventes des produits appattenant A
la Fédération.

oo

6.5.4 ~ Minima garantis

Dans le cadre des sommes rétrocédées A la Fédération par la Société au ditre dy
partenariat économique, comme précisé 4 Pacticle 6.5, cette derniére sengage 4
tevetser la somme suivante comme minimum garand :

> Quamntevcinq quatre cent di.\'vsept Euros Hors Taxes (45.417,00 Buros HT)
garantis par an

Cette sornme sera versée par la Société 4 la Fédération 4 la fin de chaque année apres
temise des états comptubles correspondants.

Titre 7 — Tarifs préférentiels

Dans le cas o0 la Fédération aurait besoin d’équipement supplémentaire pour son
personnel fédéral, son Equipe de France et/ou ses ¢vénements sportifs, elle bénéficie
d’une remise commerciale de 40% par fapport aux prix publics pratqués par I Société,
Ces prix sont spécifiés en annexe 6.
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Le personnel fédéral bénéficie également d’une remnise commerciale de 40, par rapport
au prix public pour Pachar des produits figurant dans le catalogue dans la limite de trojs
commandes groupées par an.

Titre 8 = Récapitulatif des apports financiers et détails des versements

Le détail du montant annuel versé par la Société A la Fédération est précisé ci-dessous -

O Cent vingt mille Euros Hors Tayes (120.000,00 Euros HT) au dtre des
articles 3.3 et 4.7

0 Dix mille Euros Hors Taxes (10.000,00 Euros HT) au titre de Particle 5.8

o Quarante-cing mille quatre cent dix-sept Euros Fors Taxes (45.417 .00
Euros HT) au titre de Pacticle 6.5.5

© soit un total de cent soixante-quinze mille quatee cent dix-sept Furos Hors

Taxes (175.417,00 Euros HT)

Chaque saison, le patement seffecrue de maniére automatique dans les 30 jours suivant 2
reception de la facrure de la Fédération par trois versements du tiers du montant total
annuel le 1¢ décembre de Pannée N et Jo 1o aviil et le 1 septembre de annde N-+1.

Titre 9 — Mise 4 disposition d’une personne par la Fédération
~1ee J — Mise a disposit ¢ personne par la

La Fédération fera ses meilleurs efforts pour mettre i la disposition de la Société up
interlocuteus privilégié dont la mission au sein de la Fédération est centrée sur la mise en
ceuvre des obligations contractuelles dy présent contrat et patticuliérerent - le suivi
opérationnel des événements spottifs de lannexe 4 (stand de vente, tee-shir
événementiel, dotations événementieiles...), la promotion de Poffre licenci¢ et deg
produits co-brandés, le développement du site Internet de vente de la boutique FEN, Ia
prospection au titre de la mise en place de Poffre de distributeurs automatiques auprés des
collectivités et des centres aquatiques et les opérations de communication.

Tirre 11 = Durée du contrat

~septembre 2016, A Pissue de ces deux années, les deux parties n’auront plus d’obligations
reciproques si ce n’est celles inexécutées dans le cadre du présent contrat,

Le présent contrat prend effet le 15 septembre- 2012-et- reste-en viguewr jusqu’a 14

Titre 12 — Garanties
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La Société garantit 4 la Fédération que Pensemble des équipements fournis répondent aux
exigences de la législation francaise et européenne en matiére de sécurité.

Titre 13 = L’inexécution des obligations ou retard dans Pexécution

Dans le cas o Pune des parties n’exécuterait pas ses obligations ou est en retard dans
Pexécution de ses obligations, Iautre partie peut, aptes une mise en demeure par letire
recommandée avec accusé de réception, la contraindre au versement de dommages et
intéréts ne dépassant pas la valeur du présent contrat. Toutefois, il 0’y a lieu 4 aucun
dommage et intérét lorsque la partie défaillante justifie que inexécution ou le retard dang
Pexécution provient d’un cas de force majeute.

Titre 14 — 1.3 résiliation du conteat

Chacune des parties peut mettre fin au présent contrar, si Pune des parties a constaté que
Pautre ne remplissait pas Pune de ses obligations, ¢n vertu des présentes et n’avait pas
remédié a un tel manquement dans le mois aptés que ce manquement lui a 6té
communiqué par lettre recommandée avec accusé de réception. En cas de dissolution oy
de liquidation c’une des parties, le présent contrat est annulé de plein droit. 1l en est de
méme en cas de cessation d’activieé par Pune des parties.

La résiliation, en vertu des présentes, ne potte pas préjudice aux droits et revendications
existantes que la partie qui ésilic ou fait constater la résiliation, pourrait avoir concre
Pautre et ne dispensera pas cette partie de remplir les obligadons qui lui incombent.

Titre 15 — L’accord de confidentialité et de non-divulegation

Chacune des parties exécute ses propres obligations, en ayant accés 4 ensemble des
informations et documentations nécessaires, en toute confidentialité. Chacune des patties
est tenue au respect d’'une stricte obligation de discrétion sur tout ce qui concetne
Pexécution de ce contrat.

Titre 16 — L’indépendance des parties

Rien dafs™lé™ piésent confrat né pourrait étre interprété comme créant un lien de
subordination entre la Société et la Fédération.

La Société est la seule responsable pour toute déclaration fiscale ou autre. ILa
responsabilité de la Fédération ne saurait étre en aucun cas engagée dans le cadre

2 Des activités de la Société,

= De la gestion de la Société,
= De mise en réglement judiciaire ou en liquidation de biens de la Société.
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Il en est de méme pour la Fédération, Ia responsabilité de la Société ne saurait étre en
aucun cas engagée dans le cadlre -

= Des activités de |a Fédération,
© De la gestion de Ia Fédération,
® De mise en réglement judiciaire ou en liquidation de biens de la Fédération,

Titre 17 - L'intégralité du contrat

Le peésent contrat constitue Pintégralité des conventions entte les parties et pe pourra étre
modifié que par un avenant, signé par toutes les parties, aux présentes.
Il annule et remplace tous accords antérieurs verbaux ou/et écrits entre leg parties.

Il comprend six annexes.

Titre 18 — Leg Lois et tribunaux compétents
e — S LO1S et tribunaux compéter

La validité et Pinterprétadon du présent contrat seront régies A tous ¢gards par la loj
frangaise. En cas de litige concernant Papplication du présent contrat, le tribunal de
Commerce de Paris sera compétent,

Panun, le L7septembre 2012

2o M
i .
. Société Tyr Sport Pour Ia f; démtjhnng:ajse de Natation
Monsieur Francle HORTER Monsieut Francis LUYCE

\\
]
no
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Le logo institutionnel de la Fédération
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Annexe 2

1-  Dotation _destinée an personnel fédéral (sal

ariés) A la Direction Technique

s du_comité directeur

Nationale (cadres nationaux) et aux membre
Les articles de cette dotation doivent comprendre le logo institutionnel

Fedération (en couleur) et le logo de la société.

de Ia

Ayt

. |TYR France:

- |DESIGNATION ARTICLE

CONTRAT 2010-2014
co8lege il
L FENCE D

1 |PLOBLANG

e

LR
busLic

300

| 6400
4900 ‘

2 CHEMISE MANCHES LONGUES 140 35,00
3 PANTALON LEGER 210 35,00 7 350
[QUQNTETES TOTALES 550,0 18 650
24
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La dotation « Equipe de France » doit comprendre des produits de haute qualité destings ;
la performance sportive de haut niveay,

En fonction des pays accueillant les grandes manifestations sportives, I Société adapte seg
équipements (clima t).

Des produits spécitiques pour les filles doivent étre prévus par la Société.

Tous les équipements doivent comprendre I'appellation « France », le logo de Equipe de
France concernée et e logo de la Société,

Un stock de régulation de quelques articles est prévu chaque année au siége fédéral,
Les quanrités prévues dans les tableaux de répartition des dotations en équipements par

discipline anpexés ci-dessous  sont prévues pour la période couvrant les  saisong
2012/2013, 2013/2014, 20014/2015 et 2015/2016.
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016 - !

TEE SHIRT MARINE MANCHE COURTE
POLO BLANC HOMME "TECHNIQUE" 944
POLO MARINE HOMME "TECHNIQUE"

POLO BLANG FEMME "TECHNIQUE" 1240
POLO tMARINE FEMBAE “TECHNIQUE"

TEE SHIRT MANCHE LONGUE HOMme m
TEE SHIRT MANCHE LONGUE FEmpe “

EBARDEUR HOMME

o]

VALISETTE ENTRAINEUR “
PANTALON BLANG “
MAILLOT ENTRAINEMENT HOMME m
-E.

CLIP BOARD
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| Annexe 4 |
* Les événements sportifs (Titre 5)

: | | ; !
@15 au 18 novembre 12 Nat CoursciCham pionnatsde France 25m Angers
!Du 7 au 9 décembre 12 [Nat Synchro {Cham pionnats Hiver Elite 81 Cy prien
Les15 ¢t 16 février 13 [Mat Course |Mesting Mtormational T T e - Naney
Les26 et 27 janvier 13 ’Mzu‘tres Meeting National Interclubs des Maitres Le Puy en Velay
. I Caupede France 4 11 et 3m et 3m sénior
Février 13 Plangeon - - Angers
Championats de France Jeunes Hiver 1m am synchro

Du7auwiomarsiy [h—laitrcs Championnats de France d'Hiver des Maitres Chartres
Mars ,Plnngeon Cham pionnats de France des Jeunes été 1 m, 3met HY | i détermines
lDu 2au6avrilig jNat Course (Chain pionnats de France des Jeunes d déterminer
'Du 9au14avrilig Nat Ccmri_l(lham pionnatsde France élite 50m Rennes
]Le lerinaiig iEau-Libre ,Chum pionnats Indoor d'Eau-Libre (5 kms) i déterminer
[Du 3aus maiig Nat Synchro |Cham bionnatsde France Juniors TC National 1 Lille
fLes 10et1t maiiy Mat Coursa Coupe de Franece des Régions Toulouse
‘Du 16 au19 maizg Nat Synchro Cham pionnats de Frange Juniors, Séniors et TC Eljte Sate
]Du 3l maiaun 2 junin 13 INal Synchro ]Cham pionnats de France Espoirs Elite Bourg en Bresse
A déterminer Fau-Libre Cham pionnats de France d'Eau-Libre & déterminer

Duiqgau 16 juinig Nat Synchru,Cham plonnats de I'rance Espoirs National 1 Berre I'Etany

'Maitrcs Cham pionnats de France d'été des Maitres

Du=20au 23 juinig

Les22 et 23 juin 19 Nat Course (Finale du Natathlon - Trophée Lucien Zins

IJuin 13 }Pfungeon ,Cham pionnals de Franee d'été i déterminer
'.‘re 6 juillet 13 anitres IChampiommts de France Maitres 3km Eau Libre

[Lss 6 ¢t 7 juillet 13 Nat Synchro ,Cham pionnat National 2 par équipes

[Du Tlaw g juillet1g j?\'at_ Course [Cham pionnats Nationaux 16 anset + Dunkerque

Nat Course. [Cham pionnats de France Minim es Béthune

[Du 17 @21 juillet 13
IDu 31aciit au 1er septem bre 13 !Nat Course Coupe de Franee deg Régionsde Natation Estivale

Souillac
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La dotmon « Evenements  sportifs » |

Cette dotation est destinée aux officiels et aux membres des organisations locales des
¢vénements sportifs (voir annexe 9.

Les articles de cette dotation doivent comprendre le logo institutionael de la Fédération
(en couleur sur fond blanc et en monochrome sur fond de couleur) et Je logo de la
S0CIEtE.

Descriptifs des articles -

= Les tee-shirts dojvent & ¢tre 4 manches courtes et de couleur blanche.
= Les polos doivent &tre 3 manches courtes et de couleyy bleve.
= Les pantalons doivent & etre de couleur blanche.

I rEvenements PXPUBLIC | PX pUBLIC |
i l

... DESIGNATION ARTICLE I sportifs Ao 1o 5“
L TSHIRTBLANC | g0 L1250 | 2750000 ]
2. _rolosanc | g .1..3200 | 70400,00 |
.3 | PANTALON EGER | L350 13500 | 525000
L QUANTTESTOTALE | s e 1015000
/
Xb
28
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Aﬁnexe 6

Les prix publics pratiqués par la Société ]

C_ Type darticle I Prix publics huros__l’[j@__j
| Survétement complet i 105,00 i
Lj_gggj_gg complet o ;‘ 97,00 . |
Sweat | 4900 1
H{-wa)j / Coupe vent L } 49,00 ___:_.
| Parka I 175,00 f
[ Tee- shirt manches courtes blanc i 25,00 _____‘
i Tee- s}mr manches couttes coulem | 25,00 mﬁ;iw—'
’ Polo manches courtes blanc ] 2900 ~ﬁ_‘
l Polo manches courtes couleur ; 29,00 __;__W:
i Tee-shirt manches Iongrucs blanc } 29.00 ‘m—f
_Iec shirt me m(.he_s longues couleur 29,00 ‘ﬁ
i_C_hemjsettc blanche ! 49,00 ﬁ“*‘“f
| Chemisette couleur iw 4900 ﬁ_: ----- '
| Chemise blanche ] 54,00 __,;
' Chemise couleur - f >400 H—gf
' Débardeur blanc ) ! 2000 ]
| Short léger couleur ) f 25,00 __i:!
| Pantalon léger blanc B 75,00 B
| Claquettes ! 28,00 R
r Chaussettes bl'mches B o b 9,00 _—Hﬂg
i Bonnet silicone ~ | 8,00 ?-
o hia B } 4,00 T
- Casquette couleur o f 17,00 _ bf
| Chapeau coulear i 23,00 —“—g
| Sac grand format 4 roulettes ‘ 68,00 77_——1!
| _Sac moyen format sans rouletres 65,00 mg_!f
- Sac a dos ) 67,00 |
| Petite servieite ; 37,00 ]
| Grande serviette i 50,00
| Peignoir B 149,00 T
| Body dry 7 ; 23,00 T
| Clip Board ; 25,00 T
- ; Maillot-Water-Polo-de competition 1 | 5800 T
| Maillot Water-Polo de compétiion I' | 100,00 . -
| Ballon Water-Polo de compétition 42 00 __7-_11
| Ballon WaterPolo de compétition Kids 42,00 -:4
f’ Sac a ballons 3 42,00 |
Bomlet Water-Polo de Lompennon* ) ? i
4 Sac a bonnets 37,00 —‘j

! Un jeu de bonnets correspond i 13 bonnets blincs ot 2 bonnets rouges (numéros 1 4 15).
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; Annexe
Stock dit de « régulation » du siege fédéral

E STOCKS FFN ]

DESIGNATION UNITES XXL| XL
SURVET HOMME 3
SURVET FEMME
JOGGING HOMME
JOGGING FEMME

-
'F SWEAT —'!_

wlr
w,wg
Wl wlwlw wlwn

L us] ol w) wo

HT

ww’www

PARKA

TEE SHIRT BLANC MANCHE COURTE |

3

3

3

3

3

3

TEE SHIRT MARINE MANCHE COURTE 3
POLO BLANC HOMME "TECHNIQUE" 3
POLO MARINE HOMME "TECHNIQUE" 3
3

3

3

3

3

3

3

3

3

POLO BLANC FEMME "TECHNIQUE"
POLO MARINE FEMME "TECHNIQUE"
TEE SHIRT MANCHE LONGUE HOMME
TEE SHIRT MANCHE LONGUE FEMME
SHORT HOMME
SHORT FEMME
DEBARDEUR HOMME
DEBARDEUR FEMME

wwwwwwwwwwww
L |

W wl w) wl w wl u

mwwwwwwmwwwwwwww!wwfg :

wwwwwwwwmwwwwwww
wwwwwwwwwwwwww'

SERVIETTE France |
PEAU CHAMOIS | 3
CLAQUETTES | 3 PAIRES DE CHAQUE TAILLE

|

TTTTTT T T 77 T T T

BONNET SILICONE France |
BONNET LATEX France |

|
BONNET COQUE ‘lL ]
l

)
==}

CASQUETTE France
LUNETTE
SAC A ROULETTES
] SAC A DOS
| SACMOVYEN SANS ROULETTE
| VALISETTE ENTRAINEUR
PANTALON BLANC 5
MAILLOT ENTRAINEMENT HOMME 5 DE CHAUQE TAILLE 313
MAILLOT ENTRAINEMENT FEMME 5 DE CHAUQE TAILLE
CHAUSSETTES BLANCHES 10 DE CHAUQE TAILLE 33
CLIP BOARD 20
EQUIPEMENT HORS BASSIN - SPORTS WEAR ' '
PANTALON HOMME
. PANTALON EEMME ... | - 27
POLO SOBRE HOMME
POLO SOBRE FEMME
VESTE HOMME
[ VESTE FEMME
! BERMUDA - HOMME
| CORSAIRE - FEMME
CHEMISE HOMME
CHEMISE FEMME
CHEMISETTE - HOMME
| TOP FEMME

1
(=]

Wl |
|

w
ol Lol Lo
UJ[LAJU)
o] w
(%] R SV] N FE}

L e e

b Rl Mol O PN I R

|

S EE
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Annexe 8
La Nuit de 'Ean

]

Opération caritative visant a sensibiliser 3 la
nécessité de respecter, autour d'animations festives,
éducatives et solidaires, un des éléments essentials
alavie 1 'EAU.

Lobjectif de cet événement est d'en faire un vrai
refais de solidarité pour sensibiliser & V'impertance
de préserver les ressources an eau sur la planéte.

Les fonds récoltés & cefte oceasion pour UNICEF
France serviront a venir en aide aux enfants du
monde défavorisés, visant & améliorer 'accés 3 I'rau
potable,

Edition 2012;

# 223 clubs se sont mobilisés pour cette opération

3 50 000 personnes présentes
¢ Plus de 220 GO0 euros ont été récoltés au profit
de 'Unijcef

Promotion

+ Télévisian {50 spots sur Eurosport)
4 Radio (10 spots sur RMC entre 19h et 20h30)

#» Presse (Insertions Diract Matin)

s Web (Banniéres Eurosport.com et Canal+}

Retombées

¢ Un total de 860 massages diffusés 3 travers les chaines
télévisées, les radios, la presse écrite et internet

119 passages télévision, 43 passages radic

3 Plus de 750 articles générés dans la presse

+ 50 parutions sur des sites inlernet

* Site internat www lanuitdeleau.com, 32 553 visitaurs, 90 177 pagas vues
+ Page Facebook, 846 fans

fors
]
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i

+ Association sur taus supports de communication

- Une plaquette promotionnelle teléchargeable en ligne
- Un flyer personnalisable et 1éléchargeabiz en ligne

- 30 000 affichettes

- 30 000 affiches 40 x 70

- 600 banderoles La Nuit de Ueau

- 300 packs de 50 ballons

- 600 Guirlandes/ville

-9 000 T-shirts

- 300 Paviilons en tissu (150 ¥ 225¢in)

4 Possibilité d’échantillonnage sur 220 sites en France
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Annexe 36

Etude statistique globale sur les CTS de la FFN
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4 (FEDEHAHON FRANGAISE
NATATION

Etude statistique sur les CTS de la FFN

Sur les 80 cadres techniques sportifs * placés aupreés de la FFN, on dénombre 24 femmes et 56
hommes, soit un rapport légérement inférieur a un tiers / deux tiers (30%).

e 15 sont sous contrat ACPO (préparation olympique) affectés a I'administration centrale (19%).
e 26 sont sur un statut de CTN (32%) dont 12 en lle-de-France.
e 39 sont sur un statut de CTR (49%).

e Parmi eux, 10 sont conseillers techniques et pédagogiques supérieurs (CTPS), soit (12%).

Ce sont 4 femmes (sur 24, soit 17%) et 6 hommes (sur 56, soit 11%).

e 16 sont missionnés a plein temps sur I’'entrainement des structures du PES (20%).
» 9 en natation course (dont 2 également entraineurs nationaux en eau libre)
» 4 en natation synchronisée
» 3en plongeon

e 64 ont déja rempli des missions d’encadrement d’équipes nationales de nos disciplines, soit
80%.

e 26 sont coordonnateurs de I'ETR (32%).

e 27 sont coordonnateurs d’une structure du PES (33%).

e 23 sontresponsables pédagogiques des ERFAN (29%).

A noter que, parmi les 80 CTS, 8 remplissent ces trois fonctions a la fois (soit 10%), que 16 autres en
remplissent au moins deux (20%) et que 20 d’entre eux n’en ont qu’une (25%).
Enfin, 36 n’ont aucune de ces trois fonctions (45%).

Seuls deux comités régionaux ne sont pas pourvus en CTS : la Corse et la Guyane.
Au total, ils sont 18 a étre affectés a la DRISCS d’lle-de-France (CTR + CTN) soit pres d’un quart des CTS.

38 ont plus de 50 ans, soit pres de la moitié de I'effectif et 19 ont moins de 40 ans, soit un quart (voir la
pyramide des dges).

35 ans séparent le plus gé (63 ans cette année) du plus jeune (28 ans).
* Attention : prise en compte d’un poste en moins au 1°" avril 2014 avec une demande de dispo.

Un courrier a été transmis au Directeur des sports afin d’intégrer un professeur de sport actuellement
en poste CAS.
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Concernant les missions

Missions nationales / missions régionales

e 16 ont 100% de missions nationales, les 15 contrats ACPO + 1 CTN (20%).

e 20 ont entre 91 et 95% de missions nationales et moins de 10% de missions régionales (soit
25%).
Ce qui nous donne, en additionnant ces deux catégories, un effectif de 36 CTS a vocation
nationale (soit 44%).

e 12 ont entre 50% et 90% de missions nationales et donc 50% ou moins de missions régionales
(soit 15%).

e 21ontentre 11% et 49% de missions nationales (soit 25%).

e 12 ont moins de 10% de missions nationales (soit 15% de I'effectif) dont 9 qui ont une mission
nationale a 5% minima demandée par la DTN.

e Sil'on prend en compte les pourcentages des 80 CTS, nous obtenons les moyennes suivantes :
+ 40% sont dédiés aux missions régionales
+ 60% sont dédiés aux missions nationales
e Sil’on ne tient pas compte des 15 CTS en contrat de préparation olympique, les moyennes sont
les suivantes :
4+ 49% sont dédiés aux missions régionales
#+ 51% sont dédiés aux missions nationales

Missions transversales / missions au service d’une discipline

e 38 exercent des missions totalement transversales (47%).
e 35 exercent des missions totalement dédiées a une de nos cinqg disciplines olympiques (44%).
e 7 exercent des missions transversales et ceuvrent également pour I'une de nos disciplines (9%).

La répartition des missions en regard des quatre actions du « programme sport du Ministére »

e Sil’on prend en compte les pourcentages des 80 CTS, nous obtenons les moyennes suivantes :
+ 32% sont dédiés a I'action 1
+ 47% sont dédiés a 'action 2
+ 3% sont dédiés a I'action 3
+ 18% sont dédiés a I'action 4

e Sil'on ne tient pas compte des 15 CTS en contrat de préparation olympique, les moyennes sont
les suivantes :
4+ 35% sont dédiés a 'action 1
+ 44% sont dédiés a I'action 2
+ 3% sont dédiés a I'action 3
+ 19% sont dédiés a I'action 4
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Annexe 37

Directives techniques nationales 2013-2017
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ERA ON FRANCAISE

NATATION

Directives techniques nationales
2013 — 2017

Préambule : « Fructifions ensemble nos richesses »

La Fédération francgaise de natation a soumis a I'approbation de I'assemblée générale élective de décembre
2012, le texte fondateur du projet fédéral fixant les axes stratégiques de I'olympiade 2013-2017 autour de
quatre dynamiques :

Sportive : « Performer au plus haut niveau »

Formation : « Se développer sur tous les territoires »

Service : « Agir ensemble, pour tous, avec tous »

Cohésion : « Accueillir et accompagner chaque pratiquant »

Un engagement permanent doit étre déployé avec efficacité au service de nos pratiquants licenciés et de nos
clubs affiliés. L'accent devra étre mis sur la mise en ceuvre des trois grandes orientations annoncées dans le
projet sportif fédéral, a savoir :

e Une natation frangaise (toutes disciplines) performante sur I’échiquier international

. Une Fédération attractive au service de tous ses licenciés

e Une optimisation des ressources humaines et un dynamisme en phase sur tout le territoire

Pour rappel, ce plan de développement fédéral se structure selon les quatre actions du programme sport du
Ministére des Sports, de la Jeunesse, de I'Eduction Populaire et de la Vie Associative (MSJEPVA) :

Action n°1 : Promotion du sport pour le plus grand nombre

Action n°2 : Développement du sport de haut niveau

Action n°3 : Prévention par le sport et protection des sportifs

Action n°4 : Promotion des métiers du sport

Pour mener a bien ce projet sportif, nous disposons d’une organisation qui repose sur des ressources humaines
et des structures : les DTN adjoints responsables des secteurs transversaux, les directeurs des cing disciplines
olympiques (voir organigramme joint) et I'’ensemble des cadres techniques sportifs (CTS), les encadrements
nationaux, les comités régionaux, les comités départementaux, les clubs, les structures du parcours d’excellence
sportive (PES, révisé et validé en 2013).

Pour compléter ce dispositif, la direction technique nationale bénéficie d’'un soutien institutionnel fort a travers
un département « recherche et optimisation », un bureau de la vie de I'athléte et un département médical.

En ce sens, et au travers de la liste des objectifs énoncés dans le projet sportif fédéral 2013-2017, j'ai choisi
d’orienter prioritairement nos engagements sur les points suivants :

1. Implication sur le terrain, dans le repérage des jeunes talents, leur suivi et leurs formations

(PES 1, 2 et 3) et participer a toutes les actions du département fédéral « recherche et
optimisation ».

o

(0]
0o

(0]

Mettre en ceuvre une évaluation des jeunes talents en amont de I'accés au haut niveau et en
assurer le suivi ;

Assurer la préparation sportive des athlétes validés dans une structure PES de niveau 2 ou 3 ;
Accompagner les sportifs dans la procédure de candidature en structure PES de niveau 2 ou
3;

Evaluer I'entrainement et la performance.

Afin de mettre en ceuvre cette directive, il est nécessaire de pouvoir se déplacer dans les clubs, organiser des
stages de préparation, diffuser des informations sur les contenus d’entrainement, informer la DTN en
permanence sur les potentiels identifiés.

2. Implication dans les structures du PES et dans le fonctionnement de I’ETR.

o
o

0o

Assurer la coordination des structures régionales relevant des niveaux 2 et 3 du PES ;

Assurer le suivi du PES en garantissant la cohérence et la complémentarité de ses 3 niveaux
en lien étroit avec la labellisation des clubs ;

Permettre aux sportifs validés dans une structure du PES 2 ou 3 de bénéficier des aides locales
pour faciliter la conduite de leur double projet « sportif et de formation ou d’insertion ».
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Pour rappel, le cadre technique sportif placé auprés d’'un comité régional fait partie intégrante des équipes
techniques régionales (ETR). A ce titre, il participe aux travaux et a la coordination de celles-ci.

Concernant le PES, chaque structure des PES 2 et 3 bénéficie du support d’'un cadre technique sportif de la
région, en charge d’assurer le suivi administratif et la coordination « technique » de celle-ci.

3. Implication dans la formation au sein des ERFAN — La formation fédérale : une priorité

L'INFAN et les ERFAN sont au cceur des trois orientations du projet fédéral. Elles se positionnent en tant
qu’acteurs incontournables des formations en « Natation » et mettent en ceuvre en priorité les formations
fédérales. L’engagement dans nos formations fédérales doit étre encouragé dés le plus jeune age pour favoriser
le temps de maturation nécessaire vers les diplomes d’Etat. (Une déclinaison plus précise des directives est
exposée en annexe).

o Favoriser I'organisation des formations fédérales au sein de toutes les ERFAN ;

Intervenir dans les formations fédérales des ERFAN, notamment dans les contenus pédagogiques ;
S’impliquer dans la formation des futurs entraineurs via la formation fédérale ;

Créer les conditions d’acces aux métiers sportifs ;

Assurer, en relation avec le service recherche, une veille garantissant I'excellence des contenus de
formation.

O O0OO0oOo

Pour rappel, le CTS coordonnateur - dés que la région dispose de plus d’'un cadre - placé auprés d’'un comité
régional est, par définition, le responsable pédagogique de I'ERFAN.

4. Implication dans la structuration et la mise en ceuvre des programmes sportifs.

Le cadre technique constitue le relais prioritaire en tant que personne ressource de la DTN, en matiere de
réglements et des programmes sportifs aupres des clubs, de leurs entraineurs et de leurs dirigeants. Il rapporte
les observations et analyses du terrain. Il est source de proposition auprés du directeur ou de la directrice de la
discipline.

5. Implication dans la structuration et la mise en ceuvre de I’'offre fédérale et notamment via la
labellisation des clubs.

La mise en ceuvre de I'offre fédérale au sein de nos clubs passe a la fois par une structuration de nos clubs et
par la promotion — en région — des actions permises par la délégation de mission de service public confiée a la
Fédération.

0 Mettre en ceuvre la labellisation des clubs ;

o Organiser la mise en ceuvre des activités fédérales au profit des clubs ;
0 Augmenter le nombre des licenciés des comités régionaux ;

o Favoriser le lien fonctionnel avec le service équipements de la FFN.

6. Implication dans les informations a destination des sportifs et dans la prévention (santé des
sportifs).

0 Assurer le suivi d'une bonne mise en ceuvre des procédures et actions liées a la surveillance
médicale réglementaire (SMR) ainsi qu’a la lutte contre le dopage ;

o0 Assurer, en relation avec le département médical, une veille garantissant la bonne santé des
licenciés de la FFN.

Ces directives techniques nationales doivent vous guider dans la définition de vos actions au quotidien. Elles
sont le support de I'élaboration de votre lettre de missions pluriannuelle (possibilité de I'amender a l'issue de
chaque saison).

Vous étes les garants de la mise en ceuvre de celles-ci, chacun a votre niveau, dans vos régions. Vos missions
consistent a mettre en ceuvre ces directives techniques nationales en tenant compte des réalités parfois tres
différentes dues aux spécificités, a I'histoire mais également au point de vue structurel et humain.

En vous appuyant sur ces orientations, ces objectifs énoncés et I'évaluation des spécificités de votre région,
vous serez amenés a faire des choix, a dégager des priorités, en vous inscrivant dans une logique fondatrice qui
a du sens pour I’ensemble du projet fédéral.

C’est ensemble que nous créerons dans les différentes thématiques, les conditions d’'une dynamique qui nous
guidera vers des transformations réelles et conséquentes. C’est aussi ensemble que nous créerons des
conditions pour que ces transformations se perpétuent et soient durables.

Je sais que je peux compter sur votre engagement au service de la Natation francaise et vous en remercie.

Lionel HORTER

DIRECTEUR TECHNIQUE NATIONAL
Novembre 2013
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ANNEXE

Les déclinaisons ci-dessous sont répertoriées dans le but de permettre a chacun de prendre connaissance des
directions a prendre.

Le rythme des formations proposées est mentionné ici, a titre indicatif pour I'olympiade ; il est nécessairement
lié aux singularités de chaque territoire.

Les directives techniques nationales sont ainsi illustrées :

Implication dans la formation au sein des ERFAN
La formation fédérale : une priorité
o) Favoriser et Intervenir dans I'organisation des formations fédérales au sein de toutes les ERFAN :

+« Favoriser et intervenir dans I'organisation des formations « Assistant Club », « Brevet Fédéral 1 »,
« Brevet Fédéral 2 pluridisciplinaire » par région, par an ;

+ Favoriser et intervenir dans I'organisation des formations « Brevet Fédéral 3 » disciplinaire par
région, tous les deux ans ;

+ Favoriser et intervenir dans I'organisation d’'une formation « Educateur Aqua Santé » par région,
sur I'olympiade ;

+« Favoriser et intervenir dans l'organisation de la formation des éducateurs sportifs sur la
pluridisciplinarité par région, sur I'olympiade et y intervenir ;

+« Favoriser et intervenir dans I'organisation d’'une formation « Eveil Aquatique » par inter région, sur
I'olympiade ;

+ Favoriser et intervenir dans I'organisation des formations continues des Brevets Fédéraux et y
intervenir.

o S’impliquer dans la formation des futurs entraineurs par la formation fédérale :

+ Favoriser et intervenir dans les formations « Brevet Fédéral 4 » disciplinaires de la région ou sur
celles environnantes ;

+ Favoriser et intervenir dans la formation continue des entraineurs par région, tous les deux ans ;

+« Favoriser et intervenir dans les formations « Brevet Fédéral 5 » disciplinaires le cas échéant ;

+ Porter le témoignage et relayer les travaux engagés au sein de I'Equipe Technique Régionale.

o Créer les conditions d’accés aux métiers sportifs :

+ Favoriser la mise en ceuvre des 3 unités capitalisables du BP JEPS AAN pour les titulaires du
« Brevet Fédéral 2 pluridisciplinaire » ;

+« Participer ponctuellement aux formations BP JEPS organisées par d’autres organismes ;

+ Favoriser la mise en ceuvre de l'unité capitalisable du DE JEPS pour les titulaires du « Brevet
Fédéral 4 » disciplinaire ;

+ Participer aux formations DE JEPS de la région ou sur celles environnantes ;

+« Participer aux formations DES JEPS disciplinaires le cas échéant.

Implication dans la structuration et la mise en ceuvre de I’offre fédérale
et notamment via la labellisation des clubs

o Mettre en ceuvre la labellisation des clubs :

+ Analyser les dossiers de labellisation des candidats ;
+ Organiser I'accompagnement les clubs labellisés dans I'atteinte des objectifs.

o0 Organiser la mise en ceuvre des activités fédérales au profil des clubs :

+ Accompagner les clubs dans la mise en ceuvre du dispositif « Ecole de Natation Francaise » ;

+ Accompagner les clubs dans la mise en ceuvre de I'activité « Nagez Forme Santé » ;

+ Soutenir les clubs dans la mise en ceuvre de I'opération « Savoir Nager » ;

+ Accompagner le développement des activités existantes sur les territoires : « Nagez Grandeur
Nature », Natation estivale etc... ;

+« Etendre le réseau des sites impliqués dans les activités fédérales.

o Augmenter le nombre des licenciés des comités régionaux :

+ Créer de nouveaux clubs : « une piscine = un club » ;
+« Exercer une veille sur les pratiques émergeantes liées aux activités de la natation.

399
27 novembre 2013



400



Annexe 38

Liste et composition des 20 commissions fédérales (avec cadres de la
DTN référents)
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N FRANCAISE

NATATIO

Les commissions fédérales de la FFN

Participation des cadres technigues de la DTN (proposition). Le DTN pouvant assister a chacune d'entre elle selon les besoins.

»  Commission 0/6 ans - ENF

Président : Mr Jean-Jacques CHORRIN

Séverine FREIN

Daniel JUILLERAT
Roxana MARACINEANU
Aline MICHELET
Claudine REGNIER
David WAGNER

»  Commission Agents sportifs

Président : Mr Georges KIEHL

Denis AUGUIN

Lucien GASTALDELLO
Pierre GROSBOIS
Caroline LEFRANC
Laurent VIQUERAT

» Commission de développement territorial

Président : Mr Jean-Jacques BEURRIER

Philippe BRIOUT
Michel BRISEMURE
Serge BRUNET
Patrick PEREZ
Daniel PLANCHE
Julien VILLE

André ZOUGS

»  Commission des Juges et Arbitres

Président : Mr Denis CADON

Frédéric AUDEGUY
Marie-Claude BESANCON
Michel BOUSSARD
Jean-Luc CITERNE
Claude POULIQUEN

» Commission des Organisations Fédérales
Président : Mr Pierre GROSBOIS

Dominique BAHON
Dominique DELCHET
Philippe LEBLOND
Dominique LEFEBURE
Jimmy PERSIGANT

» Commission des prospectives financieres

Président : Mr Denis PERRET

Dominique BERTHE
Bernard DALMON
Paulette FERNEZ
Jacques LEFEVRE
Bernard PAILLIEUX
Jean-Paul VIDOR

David NOLOT

Philippe DUMOULIN

Patrick DELEAVAL et Marc PLANCHE

Sylvie NEUVILLE (ou Gilles EMPTOZ LACOTE)

Laurent GUIVARCH

Pas de représentant de la DTN
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»  Commission développement eau libre
Président : Mr Jean-Paul NARCE

Jean-Yves ABGRALL
Jean-Luc CITERNE
Frank LE GOALLEC
Myrtho MANDE

Laurent NEUVILLE
Philippe PLOUVIEZ
Jean-Louis THOREMBEY

» Commission développement natation course

Président : Mr Gilles SEZIONALE

Jean-Jacques BEURRIER
Denis CADON

Raymonde DEMARLE

Yves GUDIN

Marie-Octavie HORTER
Frédéric LEGAL

Christian RICOME

Héléne TACHET DES COMBES

» Commission développement nhatation synchronisée

Présidente : Mme Marie-Claude BESANCON

Marie-Astrid BRACONNIER
Rachel CHAFES
Marie-Claire DOUET

Pascal NOIREZ

Chantal VASSAUX

»  Commission développement plongeon
Président : Mr Michel BOUSSARD

Nathalie BISCH
Daniel CAOUS
Isabelle COQUET
Bernard PIERRE

»  Commission développement water-polo

Président : Mr Richard PAPAZIAN

Jean-Claude DEMEY
Isabelle FACK
Thierry LANDRON
Francklin LEPAGE
Emmanuel RAPP
Henri WACHTER

»  Commission Formation

Président : Mr Patrick GASTOU

Cyrille ADAM

Anne CITERNE
Christiane GUERIN
Daniel GUERIN
Noelle HAMON
Dominique LAGIER

»  Commission Informatique

Président : Mr. Patrick FRADET

Jean-Frangois GUINOT
Jean-Pierre MIQUEL
Lionel MULLER

Gérard NURIT

Patrice PAYEN

Stéphane LECAT

Patrice CASSAGNE, Laurent GUIVARC'H et Marc PLANCHE

Sylvie NEUVILLE

Gilles EMPTOZ LACOTE

Julien ISSOULTE

David NOLOT et Corinne RIBAULT

Marc PLANCHE
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»  Commission Juridique
Présidente : Mme Caroline LEFRANC

Mélanie GUEDE
Georges PECHERAUD
Carine SOLLBERGER
Xavier VAUTRIN

» Commission Mditres

Président : Mr. Guy DUPONT

Michel CHEVALIER
Michel GUILLEMIN
Aline MICHELET
Frangois RENAUDIE

>  Commission Médicale

Présidente : Mme Christine LE POURCELET TALVARD

Patrick CROISY

Jean-Luc DAUSSIN

Lucien DUCLAUD

Sylviane GUTNECHT-COLOMBANTI
Sébastien LE GARREC

»  Commission Nagez-Forme-Santé
Présidente : Mme Juliette PUMAIN

Karim BELAID
Laurette BERTON
Patrick CROISY
Daniéle GASTOU
Jacky VAYEUR

> Commission Natation Estivale

Président : Mr Bernard BODON

Laurette BERTON

Guy COCHARD

Marc CRUBELLIER
Jean-Pierre CUSINATO
Pascal REBEROL

Daniel REY

>  Commission transversale de haut niveau

Président : Mr Henri WACHTER

Marie-Claude BESANCON
Michel BOUSSARD
Roxana MARACINEANU
Jean-Paul NARCE
Richard PAPAZIAN

Gilles SEZIONALE
Laurent VIQUERAT

> Labellisation des clubs

Présidente : Mme Marie-Octavie HORTER

Marie-Claude BESANCON
Michel BOUSSARD
Jean-Paul NARCE
Richard PAPAZIAN

Gilles SEZIONALE

>  Sous-Commission Arbitres Water-Polo

Patrick BUNEL
Jean-Bernard DECOEYERE
Gérard VENEAU

Pas de représentant de la DTN

Michel BAILLON et Sylvie LE NOACH

Philippe DUMOULIN

David NOLOT

David NOLOT et Corinne RIBAULT

Philippe DUMOULIN + les directeurs de discipline

Patrick DELEAVAL et David NOLOT

Julien ISSOULIE
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Annexe 39

Conseillers techniques sportifs (CTS) : « Bulletin de liaison CTS FFN »
(semaines 9, 10, 50)
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Semaine 9

Bonjour a tous,

En cette neuvieme semaine de l'année, quelques collégues partent en mission a
linternational ou sont déja sur place depuis plusieurs jours. C'est le cas de Lucien
LACOSTE qui part en stage aujourd’hui et jusqu'au 13 mars avec le péle France de
Toulouse & Coral Springs (Etats-Unis), de Julien ISSOULIE et Florian BRUZZO qui se
rendent & Malte pour le match retour de I'équipe de France masculine de water-polo, & La
Valette (Malte) mais également de Jean-Lionel REY, en stage a Phuket (Thailande) avec
le péle France de 'INSEP depuis le 17 février jusqu’au 9 mars.

Un seul anniversaire cette semaine, celui d’Alexandre ROCHAS né un 27 février.

Concernant les lettres de missions, 60 d’entre elles sont signées a ce jour et 6 sont en
cours de signature par les DR.

Pour les consulter, RDV sur votre portail dans la rubrique « Gérer mon activité ».

Dans la partie « Lettres de mission » ne soyez pas surpris si vous lisez : *:Aucune lettre de
mission en cours de validité

En effet, il y a un « bug » a l'affichage que le Ministére va corriger.

Cliquez juste a droite sur : Afficher les lettres de missions archivées

Il vous reste a cliquer sur le sigle PDF

Parmi les informations qui peuvent vous intéresser :
= Le sport et le développement durable
hitp://us3.campaign-
archivel.com/?u=71d98ddab3149bda67359a2f4&id=63b33cb89f&e=af51a2e545

« Une information de I'INFAN envoyée cette semaine aux directeurs et directrices
des ERFAN et CTS coordonnateurs.
« Je vous prie de trouver ci-joint un courrier de Monsieur Michel Sauget,
concernant l'engagement de la Fédération Francaise de Natation dans le
déploiement des Emplois d'Avenir. Ce courrier a été transmis aux Présidents (es)
des Comités Régionaux. Pour officialiser cet engagement, la Fédération a signé
une Convention Cadre avec le Ministére des Sports, le 16 janvier dernier dans les
locaux de la Fédération en présence de Madame la Ministre des Sports, Mme
Valérie Fourneyron. L'objectif de création de 100 emplois d'avenir a été défini d'ici
la fin de I'année 2014. Afin de connaitre les modalités des engagements définis
réciproquement, vous trouverez en piéce jointe la Convention Cadre signée. Aussi,
pour permettre une meilleure appréhension de ce dispositif d'emploi, I'NFAN- FEN
a élaboré un guide méthodologique pour accompagner les clubs et comités dans
les démarches de création d'un emploi d'avenir et apporter toutes les informations
et conseils utiles. Pour tout renseignement complémentaire, I'INFAN est a votre
disposition : catherine.arribe@ffnatation.fr

Vous trouverez donc a ce sujet, les documents suivants :
e Le courrier du secrétaire général transmis aux président(e)s des comités
régionaux.
e La convention cadre entre 'Etat et la FFN.
e Le guide méthodologique établi par I'INFAN ;
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Pour votre information également, le DTN et moi-méme étions convoqués par le CGO-
CTS du Ministére, mercredi 26 février, pour 'audit national des fédérations, appelé revue
« RH » des CTS. Nous vous ferons un retour-bilan via le bulletin de la semaine prochaine.
Jen profite également pour vous remercier pour vos retours des fiches synthetiques qui
nous ont été demandées par le Ministére. A ce propos, nous avons obtenu un délai
supplémentaire car il nous en manque encore 2 (sur les 80) et a 'examen de celles-ci,
certaines d'entre elles étaient incomplétes ou pas suffisamment précises. Je suis charge
de vous solliciter pour les compléter ou les revoir en partie. Je vous contacterai
individuellement pour la dizaine de collégues concernés. Merci encore.

A la tenue ce week-end du comité directeur de la FFN. Nous vous transmettrons le
compte-rendu de celui-ci ainsi que ceux des différentes commissions une fois qu'ils seront
validés.

A noter que le prochain déplacement de la DTN en région est programmeé en Provence,
les 7 et 8 mars, & Marseille. Comme cela a été le cas a Montpellier, il y a 15 jours, sont
ainsi programmés le passage a la DRJSCS PACA en présence des CTS et au comité
régional ainsi que des rencontres-échanges avec les membres du CR, de 'ERFAN et de
'ETR. L’occasion également d’assister au 3° meeting open de la Méditerranée qui se
déroulera du 7 au 9 mars.

Je vous souhaite une bonne fin de semaine.
Amicalement.
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;_Semaine 10 — du 3 au 9 mars 2014

Bonjour a tous,

Dixieme semaine de I'année, déja ! Et de grandes échéances qui approchent.

Parmi les collégues a l'international cette semaine, essentiellement dans la cadre des
stages de préparation, Jean-Lionel REY, a Phuket (Thailande) avec le pdle France de
FINSEP depuis le 17 février jusqu’au 9 mars, Lucien LACOSTE, a Coral Springs (Etats-
Unis) avec le poéle France de Toulouse depuis le 28 février jusqu’au 13 mars et Eric
REBOURG au Portugal depuis le 3 jusqu’au 13 mars.

Un seul anniversaire cette semaine, celui de Patrice CASSAGNE né un 5 mars.

A ce jour, 61 lettres de missions ont été officiellement signées via le CTS-web, par les
supérieurs hiérarchiques.

Parmi les informations qui peuvent vous intéresser :

-

-

Une information du département formation et développement via notre collegue
David NOLOT pour la journée de FPC organisée par 'INFAN, le mercredi 26 mars.
Ne tardez pas a vous inscrire, les places sont limitées.

Une information du département natation course concernant les évolutions des
programmes sportifs de la discipline.

« Vous trouverez, ci joints, les documents mis en forme pour étre diffusés au sein des régions via
les comités régionaux ef les cadres techniques.

Par précaution, chaque document est doté d’une mention "document de travail”.

Par ailleurs, le document projet CSF a été enrichi d’'une proposition de filtre par année d’age. Pour
ce document, il apparait nécessaire d'insister sur le caractére optionnel du parcours des 11 ans et
moins.

Bien entendu, nous vous remercions de nous faire remonter les questions qui pourraient vous étre
posées, afin de bien préparer 'assemblée générale.

Vous trouverez également les précédents PV de la commission natation course ».

Suite & notre convocation par le CGO-CTS du Ministere, mercredi 26 février, dans
le cadre de l'audit national des fédérations, appelé revue « RH » des CTS, je vous
fais parvenir deux premiers documents de synthése concernant les
caractéristiques de 'ensemble du corps des CTS exergant des missions auprés de
la FFN.

Voir fichiers joints :

« Etude statistigue CTS mise & jour février 2014.doc »

« Pyramide des dges CTS FEN_février 2014.pdf »

Nous vous ferons un retour-bilan via le bulletin de la semaine prochaine. J'en
profite également pour vous remercier pour vos retours des fiches syntheétiques qui
nous étaient demandées par le Ministére. Merci a toutes et a tous pour votre retour
a 100%. Ce fut trés apprécié par le Ministére.

Toujours dans le but de mieux vous suivre et de vous soutenir dans I'avancement
de votre carriere via l'appréciation annuelle que nous transmettons a votre
hiérarchie, chaque année, nous vous demandons de bien vouloir nous remplir le
formulaire joint (fichier « avancement de carriere CTS.doc ») au sujet :

- de votre date d'entrée dans le corps des CTPS
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- de votre échelon en classe normale ou en hors classe depuis le ...
- les trois dates de votre éventuelle promotion, grand choix, choix,
ancienneté

< N'ayant pas encore regu le PV ainsi que I'ensemble des documents validés a
'occasion du comité directeur des 28 février et 1 mars, nous vous les
transmettrons vraisemblablement la semaine prochaine via le bulletin
hebdomadaire (I'ordre du jour est joint & ce bulletin).

4 Pour celles et ceux qui ne les ont pas encore consultées, les vidéos du colloque
« ERIGER LE MENTAL » organisé en Languedoc-Roussillon et présenté par notre
collégue Jo BRITTO.
http.//www.mental.ressourcesvolley.com/presentation-de-la-journee. html

En cette fin de semaine, la DTN s’est rendue a Marseille pour son second déplacement
programmé en région Comme cela avait été le cas a Montpellier, il y a trois semaines,
nous avons été recus la DRJSCS PACA en présence des CTS et par le comité régional
de Provence autour de son président Raymond TAPPERO. L'occasion d'échanger avec
les membres du CR, de 'ERFAN et de 'ETR. Ce déplacement s’inscrivait également
dans le contexte de la tenue du 3° meeting open de la Méditerranée.

Je vous souhaite une bonne fin de semaine.
Amicalement.
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Semaine 50
Bonjour a tous.

Cette semaine 50 ['actualité internationale propulse la natation course sous les
projecteurs avec la participation de notre élite aux 17es championnats d’Europe en
bassin de 25m, qui se déroulent du 12 au 15 décembre a Herning (Danemark). Onze
collégues sont sur le pont a cette occasion: Romain BARNIER, Patrice
CASSAGNE, Michel CHRETIEN, Frédérique CROCHARD, Lionel HORTER,
Lucien LACOSTE, Stéphane LECAT, Richard MARTINEZ, Fabrice PELLERIN,
Jean-Lionel REY et Denis WESTRICH.

Encore trois anniversaires cette semaine, ceux de Marc « papy » PLANCHE, né un
12 décembre, de Frédérique CROCHARD, née un 14 décembre et de Gilles
EMPTOZ LACOTE, né un 15 décembre.

Tous nos veeux de réussite & nos deux collégues Pierre AMARDEILH et Benjamin
TRANCHARD dont les mutations viennent d’étre officialisées lors de la CAP
« ajustement au mouvement sport » de ce mardi 10 décembre. Pierre sera désormais
affecté a la DJSCS de Guadeloupe et Benjamin a la DRJSCS Nord-Pas-de-Calais,
tous deux a compter du 1* janvier 2014,

Le signal pour élaborer vos lettres de mission via le CTS-web vous a été donné hier.
Nous comptons sur vous pour les établir avant le vendredi 20 décembre afin que tout
puisse étre validé, lundi 23 décembre, date d'envoi impérative auprés de nos
administrations respectives.

Bien entendu, je me tiens a votre disposition durant toute cette période pour vous
aider & les établir, soit par téléphone, soit au bureau (a l'exception de lundi 16
décembre car je serai en déplacement a Vichy).

Vous trouverez dans ce bulletin les documents et informations suivantes :

e Un article trés intéressant rédigé par notre collégue Marc PLANCHE en 1996 et
qui relate I'histoire des cadres techniques sportifs placés aupres de la FFN.
Une véritable saga historique de notre corps et pour laquelle nous avons le
projet d’en écrire la suite, c’est-a-dire de 1996 a nos jours.
N’hésitez pas a nous faire des refours si vous voyez des compléments a
apporter ou des corrections a faire. Toutes vos idées en la matiére seront
également bienvenues.

e Le programme du 3° meeting open de la Méditerranée qui aura lieu a Marseille,
du 7 au 9 mars 2014.

Je vous souhaite une excellente fin de semaine.
Amicalement.
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Annexe 40

Conseillers techniques sportifs (CTS) : classement par age
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Etude statistique des cadres techniques sportifs placés aupres de la FFN

Pyramide des ages par décennies
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55-57ans | o, 1970-1974
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39-43 ans

34-38 ans

1980-1986
27-33 ans

Nombre Prénom Nom Date de Naissance Décennies Nombre

1 |Michel PEDROLETTI 02/10/1950

2 |Pierre AMARDEILH 14/02/1951

3~ [Eric BOISSIERE 18/02/1951

4 [Patricia QUINT 03/01/1952

5 |Michel BAILLON 29/03/1953

6 |Maurice BEUNET 02/12/1953

7  |Marc PLANCHE 12/12/1953

8 [Michel COCOUCH 23/01/1955 A
9 |[Philippe CARRIER 13/02/1955

10 |Patrick DREANO 06/04/1955 n
11 |lean-Louis |MORIN 24/06/1955 n
12 [Sylvie LE NOACH BOZON 02/07/1955 )
13~ [Philippe DUMOULIN 25/09/1955 e
14 |Marc LAZZARO 10/11/1955

15 |Joseph BRITTO 21/02/1956 e 28
16 |Jean-Michel |MATTIUSSI 31/03/1956 s
17 |Philippe BARRIERE 28/04/1956

18 |Lucien LACOSTE 26/06/1956

19 [Eric VARIENGIEN 26/06/1956 5
20 |Michel CHRETIEN 04/04/1957

21 |Dominique |BASSET 21/08/1957 0
22 |Patrick DELEAVAL 12/01/1958

23 |Christian MERLET 26/01/1958

24 |[Marc BEGOTTI 20/05/1958

25 |Richard MARTINEZ 04/06/1958

26 |Frédéric BARALE 04/08/1958

27 |Pierre ANDRACA 25/09/1958

28 |Christian FARGEAS 28/10/1959

29 |Carolle ANDRACA 07/08/1960

30 |Christophe |BACHELIER 21/08/1960

31 |Pascale MEYET 24/10/1960

32 |Patrice CASSAGNE 05/03/1961

33 |Anne CITERNE 02/05/1961 A
34 |Hervé LEBAS 16/02/1962

35 |Thierry JAMET 27/03/1963 n
36 |Thierry BOULONNOIS 10/07/1963

37 |Véronique |STEPHAN 28/09/1963 n
38 |Odile PETIT 24/11/1963 é
39 |Corinne RIBAULT 05/07/1964

40 |Patricia FONTANILLAS 28/07/1964 e 23
41 |Lionel HORTER 25/07/1965

42 |Philippe HELLARD 18/05/1966 S
43" |André GLAISE 24/05/1966

44 |Sylvie NEUVILLE 18/08/1966

45 |Patrice LIBOZ 04/09/1966 6
46 |Florence LEFRANC 20/01/1967

47  |Anne RIFF 25/12/1967 0
48 |Philippe VIAL 12/01/1968

49 |Anne CAPRON 18/02/1969

50 |Denis WESTRICH 01/05/1969

51 |Frédéric PIERRE 03/07/1969

52 |Denis AUGUIN 28/04/1970

53 |Franck SCHOTT 16/05/1970

54 |Jean-Lionel [REY 03/10/1970 A
55 |Eric BRAIZE 07/06/1971

56 |Stéphane LECAT 06/08/1971 n
57 |Fabrice PELLERIN 07/02/1972

58 |Delphine MARECHAL 21/09/1972 n
59 |Eric REBOURG 06/04/1973 é
60 |Séverine ROSSET 07/04/1973

61 |Frédérique  |CROCHARD 14/12/1973 e 19
62 |Magali RATHIER 02/12/1974

63 |Frangois HUOT-MARCHAND 18/03/1975 S
64 |Charlotte MASSARDIER 12/10/1975

65 |Romain BARNIER 10/05/1976

66 |Gilles EMPTOZ-LACOTE 15/12/1977 7
67 |Annabelle  |PIEDNOIR 08/02/1978
68 |Laure OBRY 02/07/1978 0
69 |lulien ISSOULIE 04/07/1978
70 |Nicolas SCHERER 09/09/1979
71 |Benjamin TRANCHARD 04/01/1980
72 |Céline LEVERRIER 03/10/1980 A
73 |Alexandre  |ROCHAS 27/02/1981 n
74  |Laurent GUIVARC'H 17/04/1981
75 |Maeva MORINEAU 13/03/1982 n 8
76 |Florian BRUZZO 12/06/1982 é 0 10
77 |David NOLOT 26/11/1982
78 |Audrey LABEAU 14/02/1985 e
79 |Cécile DUCHATEAU 26/04/1985 s
80 |Noel PORCU 29/01/1986

Direction technique nationale
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Annexe complémentaire

Cadre juridique relatif au cumul d’activités applicable aux
fonctionnaires et assimilés
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Conditions et régime du cumul d’activités applicables

aux fonctionnaires et assimilés

L’obligation générale de servir du fonctionnaire implique [’exercice personnel, continu et désintéressé
de la fonction. Le fonctionnaire doit assurer effectivement et personnellement son service en respectant
les horaires de travail afin d’assurer une continuité du service public. Destiné a lutter contre « la
maladie du deuxieme métier », l’article 25-1 alinéa 1 du titre ler, dans sa rédaction issue de la loi du 2
février 2007, dispose que « les fonctionnaires consacrent l'intégralité de leur activité professionnelle
aux tdches qui leur sont confiées ». L’exécution correcte et personnelle de la fonction a amené les
autorités politiques a réglementer tres tot le cumul des fonctions. C’est en effet, le décret-loi du 29
octobre 1936, abrogé par la loi du 2 février 2007, qui posait le principe de l'interdiction des cumuls
d’emplois publics et de cumul d'une fonction publique avec des activités privés lucratives.

Les conditions et le régime du cumul d’activités, actuellement applicables aux fonctionnaires
et assimilés sont notamment issus de la loi du 2 février 2007 et du décret du 2 mai 2007. La
circulaire du 11 mars 2008, du ministere du budget, des comptes publics et de la fonction
publique en précise les modalités d’application.

Ainsi, les fonctionnaires doivent consacrer l'intégralité de leur activité professionnelle aux
taches qui leur sont confiées et ne peuvent en conséquence participer aux organes de
direction de société ou d’associations.

L’article 261-7-1°-b du code général des impGts autorise cependant de telles activités lorsque
les organismes sont gérés et administrés a titre bénévole par des personnes n’ayant aucun
intérét direct ou indirect dans les résultats et que l'organisme ne procede a aucune
distribution de bénéfice. L'exercice du mandat de gérant ou l'appartenance a un organe
collégial de direction (exemple : conseil d’administration) sont donc prohibés. En revanche,
rien n’interdit la libre détention de parts sociales et la libre gestion du patrimoine personnel
et familial des lors que le fonctionnaire n’occupe pas les fonctions de dirigeant, gérant ou
commercant.

Par ailleurs, certaines activités peuvent étre exercées a titre accessoire sous réserve de

I’obtention d'une autorisation délivrée par son administration. Il s’agit notamment :

- des travaux ménagers de peu d'importance réalisés chez des particuliers qui relevent de la
législation sur les services a la personne ;

- de I'activité de conjoint collaborateur.

Sans remettre en cause leur principe, les regles de cumul des fonctionnaires prévues par la
circulaire de 2008 ont été modifiées en 2011 pour leur permettre d’exercer certaines activités
sans limitation de durée.

1 1’essentiel du droit de la fonction publique, 5¢me édition, Emmanuel Aubin, Etude(Poche), Paru en 07/2014
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Le principe général d’interdiction précité répond a une quadruple exigence: la bonne
exécution du service par les agents publics; le respect de leur part des regles déontologiques;
la lutte contre le chomage; la nécessité d’éviter que les agents publics ne se livrent a des actes
de concurrence déloyale vis-a-vis des entreprises du secteur privé.

Dans sa jurisprudence, le Conseil d’Etat a considéré que cette interdiction de principe
s’applique a tout agent public, que celui-ci soit employé a temps complet ou a temps partiel
ou encore qu'il se trouve placé en congé de maladie.

En vertu de ce principe général de prohibition, il est notamment interdit aux agents publics
de détenir la qualité de commercant ou d’exercer des fonctions ou activités de nature
commerciale. A cet égard, ne peuvent étre autorisés: la qualité d’administrateur d’une
société anonyme; 'état d’associé dune société en nom collectif (5.N.C.); les fonctions de
membre du conseil de surveillance d'une société a responsabilité limitée (S.A.R.L.), sauf si
aucun avantage matériel ne s’attache a leur exercice; la présidence d'une association a but
non lucratif qui exerce en réalité une activité commerciale.

L’article L. 324-1 du code du travail - qui prend rang au chapitre IV dudit code consacré aux
cumuls d’emplois et au travail clandestin - rappelle le principe selon lequel «II demeure
interdit dans les conditions fixées par les dispositions en vigueur aux fonctionnaires, agents et
ouvriers des services publics de I'Etat [...] d’occuper un emploi privé rétribué ou d’effectuer a titre
privé un travail moyennant rémunération ». Il précise également que « demeurent notamment
applicables les dispositions du décret modifié du 29 octobre 1936 relatif aux cumuls de retraites, de
rémunérations et de fonctions ». Les infractions a l'article précité du code du travail sont
pénalement réprimées par l'article R. 362-4 du méme code.

L’article L. 324-4 du code du travail prévoit pour sa part des exceptions au principe
d’interdiction prononcé par l'article L. 324-1 (ainsi que par l'article L. 324-2 dont le champ
d’application exclut par essence les personnels de police).

Ces exceptions concernant les activités suivantes : travaux d’ordre scientifique, littéraire ou
artistique et concours apportés aux ceuvres d’intérét général, notamment d’enseignement,
d’éducation ou de bienfaisance; travaux effectués pour son propre compte ou a titre gratuit
sous forme d’'une entraide bénévole; travaux ménagers de peu d’'importance effectués chez
des particuliers pour leurs besoins personnels ; travaux d’extréme urgence dont 1'exécution
immédiate est nécessaire pour prévenir des accidents imminents ou organiser des mesures
de sauvetage.

Dans un arrét du 14 mai 2012, la cour administrative d’appel de Nantes a jugé que le statut
de fonctionnaire était incompatible avec la gestion de salles de réception. Elle a estimé que,
malgré un déficit foncier affiché, cette activité conservait son caractére lucratif et que la
gestion de ces locations allait "au-dela de la simple gestion de son patrimoine personnel et doit étre
regardée comme ayant été exercée a titre professionnel". En conséquence, cette activité accessoire
aurait nécessité 'accord de la commission de déontologie. C’est finalement le caractere
professionnel de l'activité qui a été retenu pour juger qu’elle ne pouvait étre exercée
librement. On retrouve par ailleurs l'obligation d’obtenir l’autorisation de créer une
entreprise pour un fonctionnaire gérant des chambres d’hotes. La propriété personnelle ou

2
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familiale du patrimoine n’est pas une condition suffisante, la gestion de celui-ci ne devant
pas prendre un caractere professionnel.

Un projet de loi relatif a la déontologie et aux droits et obligations des fonctionnaires a été
présenté a 1'été 2013 en Conseil des ministres mais n’a pas encore été débattu au Parlement. Il
prévoit de renforcer les compétences de la commission de déontologie dont la saisine serait
obligatoire pour tous les départs dans le privé et dont les missions seraient étendues en
matiere de prévention des conflits d'intéréts et de respect des principes déontologiques.

L’exposé des motifs du projet de loi indique: « Le chapitre II est relatif aux cumuls
d’activités. L’article 6 trace les limites qui résultent de 1’obligation, pour le fonctionnaire, de
se consacrer entierement au service de l'intérét général. Au-dela des interdictions connues
des agents publics, il est dorénavant également proscrit de cumuler, avec I'occupation d’un
emploi a temps complet donnant lieu a un service a temps plein :

- la création ou la reprise de toute entreprise donnant lieu a immatriculation au registre du
commerce et des sociétés ou au répertoire des métiers, ou impliquant I'affiliation au régime
micro-social simplifié prévu par le code de la sécurité sociale ;

- I'occupation d’un autre emploi permanent a temps complet ou incomplet.

Le projet de loi redonne ainsi du sens a 'exercice de fonctions publiques par les agents qui,
notamment lorsqu’ils occupent un emploi a temps complet, exercé a temps plein ou a temps
partiel, doivent se consacrer pleinement a leurs fonctions.

L’article 6 maintient les deux dérogations existantes au principe de I'interdiction de cumul
d’un emploi public permanent avec une autre activité publique ou privée. D'une part, il est
toujours possible aux lauréats d"un concours administratif ou aux personnes recrutées en
qualité d’agent non titulaire de droit public de continuer a exercer leur activité privé pour
une durée limitée. D’autre part, il est prévu de laisser la possibilité pour les agents de
cumuler I'occupation d'un emploi permanent a temps incomplet ou non complet avec un
autre emploi a temps incomplet ou non complet, dans la mesure ot I'agent est employé a
moins de 70 % d’un service a temps complet. Dans les deux cas, une déclaration doit étre
transmise a ’autorité dont releéve I'intéressé. En outre, "article 6 revoit les conditions du
cumul d’un emploi a temps complet dont le service est accompli a temps partiel avec la
création ou la reprise d’une entreprise. L’autorisation d’accomplir son service a temps partiel
a cette fin n’est plus accordée de plein droit, mais sous réserve des nécessités du service et de
I’autorisation préalable de la commission de déontologie de la fonction publique, pour une
durée maximale de deux ans non renouvelable.

Par ailleurs, I'article 6 rappelle que le principe de 1’obligation de se consacrer a son emploi
public peut se concilier, que le fonctionnaire soit a temps complet ou non, avec I'exercice
d’une ou de plusieurs activités accessoires, apres autorisation de 1’autorité dont releve
I’agent.

Dans ce cadre, le fonctionnaire peut étre recruté comme enseignant associé.

De méme, le principe de libre production des ceuvres de I'esprit par les fonctionnaires, sous
réserve des dispositions de la loi, est réaffirmé. En particulier, les membres du personnel
enseignant, technique ou scientifique des établissements d’enseignement et les personnes
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pratiquant des activités a caractere artistique peuvent continuer d’exercer les professions
libérales qui découlent de la nature de leurs fonctions.

Au demeurant, I'exercice d’activités accessoires doit respecter les interdictions faites au
fonctionnaire au I du nouvel article 25 septies de la loi du 13 juillet 1983 et en particulier, pour
les fonctionnaires occupant un emploi a temps complet et exercant leurs fonctions a temps
plein, celle de la création ou de la reprise d'une entreprise ou de I’affiliation au régime micro-
social simplifié prévu par le code de la sécurité sociale (« auto-entreprise ») ainsi que celle de
’occupation d’un autre emploi permanent.

L’article 7 supprime, dans les titres II, III et IV du statut général, I’autorisation d’accomplir
un service a temps partiel accordée de plein droit au fonctionnaire ou a I’agent non titulaire
de droit public qui crée ou reprend une entreprise. Des dispositions transitoires
accompagnent cette suppression et permettent a I’agent de se conformer aux obligations
résultant des nouvelles regles de cumul ».

La rédaction des articles 6 et 7 du projet de loi est la suivante :

CHAPITRE II
DES CUMULS D’ACTIVITES

Article 6

I. - Apres le nouvel article 25 sexies de la loi n°® 83-634 du 13 juillet 1983 précitée, il est créé un
nouvel article 25 septies ainsi rédigé :

« Art. 25 septies. - 1. - Le fonctionnaire consacre l'intégralité de son activité professionnelle aux
taches qui lui sont confiées. Il ne peut exercer, a titre professionnel, une activité privée
lucrative de quelque nature que ce soit sous réserve des dispositions des paragraphes Il a V.
« Il est interdit au fonctionnaire :

« 1° De créer ou reprendre une entreprise, lorsque celle-ci donne lieu a immatriculation au
registre du commerce et des sociétés ou au répertoire des métiers ou affiliation au régime
prévu a l'article L. 133-6-8 du code de la sécurité sociale, s’il occupe un emploi a temps
complet et qu’il exerce ses fonctions a temps plein ;

« 2° De participer aux organes de direction de sociétés ou d’associations a but lucratif ;

« 3° De donner des consultations, de procéder a des expertises et de plaider en justice dans
les litiges intéressant toute personne publique, le cas échéant devant une juridiction
étrangere ou internationale, sauf si cette prestation s’exerce au profit d'une personne
publique ne relevant pas du secteur concurrentiel ;

« 4° De prendre ou détenir, par lui-méme ou par personnes interposées, dans une entreprise
soumise au controle de I'administration a laquelle il appartient ou en relation avec cette
derniere, des intéréts de nature a compromettre son indépendance ;

«5° De cumuler un emploi permanent a temps complet avec un ou plusieurs autres emplois
permanents a temps complet ou incomplet.

26/65

«II. - Il est dérogg a l'interdiction d’exercer a titre professionnel une activité privée lucrative :
« 1° Lorsque le dirigeant d"une société ou d'une association a but lucratif, lauréat d’un
concours ou recruté en qualité d’agent non titulaire de droit public, continue a exercer son
activité privée pendant une durée limitée a compter de son recrutement ;

« 2° Lorsque le fonctionnaire, ou I’agent dont le contrat est soumis aux dispositions du code
du travail en application des articles 34 et 35 de la loi n® 2000-321 du 12 avril 2000 relative
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aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations, occupe un emploi
permanent a temps non complet ou incomplet pour lequel la durée du travail est inférieure
ou égale a 70 % de la durée légale ou réglementaire du travail.

« La dérogation fait I'objet d"une déclaration a I'autorité hiérarchique dont I'intéressé releve
pour I'exercice de ses fonctions.

«III - Le fonctionnaire qui occupe un emploi a temps complet et souhaite accomplir un
service a temps partiel pour créer ou reprendre une entreprise peut également étre autorisé a
exercer a titre professionnel une activité privée lucrative.

« L’autorisation d’accomplir un service a temps partiel, qui ne peut étre inférieur au mi-
temps, est accordée, sous réserve des nécessités de la continuité et du fonctionnement du
service et compte tenu des possibilités d’aménagement de I'organisation du travail, pour une
durée maximale de deux ans non renouvelable a compter de la création ou de la reprise de
cette entreprise.

« Une nouvelle autorisation d’accomplir un service a temps partiel pour créer ou reprendre
une entreprise ne peut étre accordée moins de trois ans apres la fin d’un service a temps
partiel pour la création ou la reprise d'une entreprise.

« La demande d’autorisation est au préalable soumise a I'examen de la commission
mentionnée a I'article 25 octies dans les conditions prévues au Il et IV de cet article.

«IV. - Le fonctionnaire peut étre autorisé a exercer a titre accessoire une activité, lucrative ou
non, aupres d’une personne ou d’un organisme public ou privé, des lors que cette activité est
compatible avec les fonctions qui lui sont confi€es et n’affecte pas leur exercice.

« Il peut notamment étre recruté comme enseignant associé conformément a I’article L. 952-1
du code de I'éducation.

« V. -La production des ceuvres de l'esprit au sens des articles L. 112-1, L. 112-2 et

L. 112-3 du code de la propriété intellectuelle s’exerce librement, dans le respect des
dispositions relatives au droit d’auteur des agents publics et sous réserve des dispositions de
l'article 26 de la présente loi.

« Les membres du personnel enseignant, technique ou scientifique des établissements
d’enseignement et les personnes pratiquant des activités a caractere artistique peuvent
exercer les professions libérales qui découlent de la nature de leurs fonctions.

27/65

« VI. - Sans préjudice de 'engagement de poursuites disciplinaires, la violation des
dispositions du présent article donne lieu au reversement des sommes pergues au titre des
activités interdites, par voie de retenue sur le traitement.

« VI - Les conditions d’application du présent article sont fixées par décret en Conseil
d’Etat. »

Article 7

L. - Sont supprimés :

1° Le troisieme alinéa de 'article 37 bis de la loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 portant
dispositions statutaires relatives a la fonction publique de I'Etat ;

2° Le troisieme alinéa de I'article 60 bis de la loi n°® 84-53 du 26 janvier 1984 portant
dispositions statutaires relatives a la fonction publique territoriale ;

3° Le troisieme alinéa de l’article 46-1 de la loi n° 86-33 du 9 janvier 1986 portant dispositions
statutaires relatives a la fonction hospitaliere.

II. - Les agents publics qui occupent un emploi permanent a temps complet exercé a temps
plein et qui ont créé ou repris une entreprise, y compris lorsque celle-ci donne lieu a
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immatriculation au registre du commerce et des sociétés ou au répertoire des métiers ou
affiliation au régime prévu a l'article L. 133-6-8 du code de la sécurité sociale, se conforment,
sous peine de poursuites disciplinaires, aux dispositions de la présente loi dans un délai de
deux ans a compter de sa date d’entrée en vigueur.

III. - Les agents publics qui occupent un emploi permanent a temps complet et qui exercent
un ou plusieurs autres emplois permanents a temps complet ou incomplet, se conforment,
sous peine de poursuites disciplinaires, aux dispositions de la présente loi dans un délai de
deux ans a compter de sa date d’entrée en vigueur.

IV. - Les agents publics autorisés a accomplir un service a temps partiel pour créer ou
reprendre une entreprise a la date d’entrée en vigueur de la présente loi continuent a
accomplir ce service jusqu’au terme de leur période de temps partiel.

NOTA BENE : Il est, par ailleurs, opportun de se reporter aux dispositions de la loi
n° 2013-907 du 11 octobre 2013 relative a la transparence de la vie publique et de son
décret d’application, le décret n° 2014-90 du 31 janvier 2014. En effet, au titre des publics
concernés figurent les personnes chargées d'une mission de service public ayant recu
délégation de signature ou placées sous l'autorité d'un supérieur hiérarchique.

Les dispositions des 1° a 4° de l'article 2 de la loi du 11 octobre 2013 traitent la situation de
conflits d'intéréts dans laquelle ces personnes estiment se trouver en s'abstenant de participer
au traitement de l'affaire en cause.

Loi n° 2013-907 du 11 octobre 2013 relative a la transparence de la vie publigue

Article 2

Au sens de la présente loi, constitue un conflit d’intéréts toute situation d’interférence
entre un intérét public et des intéréts publics ou privés qui est de nature a influencer ou a
paraitre influencer [’exercice indépendant, impartial et objectif d 'une fonction.

Lorsqu’ils estiment se trouver dans une telle situation :

1° Les membres des colléges d’une autorité administrative indépendante ou d’une autorité publique
indépendante s’abstiennent de siéger. Les personnes qui exercent des compétences propres au sein de ces
autorités sont suppléées suivant les régles de fonctionnement applicables a ces autorités ;

2° Sous réserve des exceptions prévues au deuxiéme alinéa de I’article 432-12 du code pénal, les
personnes titulaires de fonctions exécutives locales sont suppléées par leur délégataire, auquel elles s’abstiennent
d’adresser des instructions ;

3° Les personnes chargées d’une mission de service public qui ont re¢u délégation de signature
s 'abstiennent d’en user ;

4° Les personnes chargées d’une mission de service public placées sous [’autorité d’un supérieur
hiérarchique le saisissent ; ce dernier, a la suite de la saisine ou de sa propre initiative, confie, le cas échéant, la
préparation ou [’élaboration de la décision a une autre personne placée sous son autorité hiérarchique.

Un décret en Conseil d’Etat fixe les modalités d’application du présent article ainsi que les conditions
dans lesquelles il s’applique aux membres du Gouvernement.

Article 4
. — La déclaration d’intéréts porte sur les éléments suivants :

1° Les activités professionnelles donnant lieu a rémunération ou gratification exercées a la date de la
nomination ;

426


http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do;jsessionid=5C4DB36C33B21F46D212EE642E6CB34A.tpdjo15v_2&dateTexte=?cidTexte=JORFTEXT000028056315&idArticle=JORFARTI000028056385&categorieLien=cid

2° Les activités professionnelles ayant donné lieu a rémunération ou gratification exercées au cours des
cing derniéres années ;

3° Les activités de consultant exercées a la date de la nomination et au cours des cing derniéres années

4° Les participations aux organes dirigeants d’un organisme public ou privé ou d’une société a la date
de la nomination ou lors des cing derniéres années ;

5° Les participations financieres directes dans le capital d 'une société a la date de la nomination ;

6° Les activités professionnelles exercées a la date de la nomination par le conjoint, le partenaire lié par
un pacte civil de solidarité ou le concubin [Dispositions déclarées non conformes a la Constitution par la
décision du Conseil constitutionnel n° 2013-676 DC du 9 octobre 2013 ;

7° Les fonctions bénévoles susceptibles de faire naitre un conflit d’intéréts
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