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Une banque responsable 

La politique diversité de BNP
Paribas repose sur un principe
clef :

« La valorisation de chaque individu
dans le respect des différences »

Ressources Humaines Groupe2

Notre slogan : « La diversité est
l’affaire de tous »

L’égalité professionnelle Hommes-
Femmes a été définie comme l’un
des 2 axes stratégiques de la
politique Diversité de notre Groupe



10 ans d’histoire et d’engagement 

2005 : Nomination d’une responsable diversité

2006 : La discrimination est identifiée comme
un des 30 risques opérationnels majeurs

2007 : Baudoin Prot, alors DG, envoie une
lettre à l’ensemble des salariés intitulé
« Promouvoir la Diversité »

2010 : La Direction définie deux axes
stratégiques majeurs de la politique Diversité
du groupe : la féminisation et

2004

2009

2011

3

du groupe : la féminisation et
l’internationalisation des profils dans les postes
de top management (Aux côtés des axes multi
locaux : âge, handicap, orientation sexuelles,
diversité des origines, parentalité…)

2011 : Signature par Baudoin Prot des WEP
(Women Empowerment principles) des Nations
Unies

2012 : Soutien à la création d’une
Gouvernance diversité globale

Ressources Humaines Groupe
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Les femmes chez BNP Paribas (SA)

� Dans le monde : 186 000 collaborateurs, 75 pays

� En France :

� 45 000 collaborateurs dont 57,7% de femmes (stable);

� 47,5% des cadres sont des femmes

� 25% de femmes parmi les cadres dirigeants (fin 2014),

objectif de 30%

� 1 femme au Comex
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� 1 femme au Comex

� Suivi et reporting

� Un bilan social

� Un bilan égalité professionnelle

� Un suivi des écarts de rémunération par poste type et

prenant en compte l’ancienneté et l’âge



En 2014, renforcement de l’engagement en faveur de l’égalité 
professionnelle : Accord

� Accentuer le cadrage du dispositif

� Signature le 16 septembre 2014 de l’accord
européen sur l’égalité professionnelle avec les
deux fédérations européennes FECEC et UNI

� L’accord porte en particulier sur:
� L’égalité des chances dans la gestion de carrière,
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� L’égalité des chances dans la gestion de carrière,

� L’égalité salariale,

� Les réseaux de femmes,

� La mixité des représentants du personnel,

� Le retour de congés maternité.

� Il couvre 20 pays .



En 2014, renforcement de l’engagement en faveur de l’égalité 
professionnelle : Politique et Gouvernance

� Renforcer la gouvernance au niveau de la promotion professionnelle
� Implication de l'équipe Diversité dans la définitio n des différentes politiques et procédures , afin que les 

principes d’égalité de traitement et de non-discrimination soient bien respectés dans tous les processus RH 
(recrutement, mobilité, identification des talents, révision des rémunérations, constitution des plans de relève). 

� Accession aux postes de Direction : en 2014 mis en place d’un processus garantissant qu’au moins une 
femme soit toujours présentée dans les short-list lors des recrutements et mobilités.

� Renforcement de la gouvernance Diversité 
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Le comité Groupe:

• Est constitué de 29 membres

• Décliné au niveau des Métiers et des Territoires 
(BDDF, CIB, UK, APAC, IRB…).
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En 2014, renforcement de l’engagement en faveur de l’égalité : 
engagement des hommes

� En septembre 2014, l’ONU lançait la campagne 
#HeforShe, mouvement solidaire invitant les 
hommes à s’engager pour l’égalité entre les 
hommes et les femmes .

� Cette sensibilisation en faveur de l’égalité est 
historiquement portée par des femmes. L’ONU 
souhaite impliquer les hommes dans cette 
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souhaite impliquer les hommes dans cette 
question de droits humains, afin qu’ils se 
mobilisent et mettent fin aux violences et à la 
discrimination à l’égard des femmes. 

� En Mai, Jean-Laurent Bonnafé, Directeur Général 
de BNP Paribas, apporte son soutien au 
mouvement et lance la campagne au du Groupe.
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En 2014, renforcement de l’engagement en faveur de l’égalité 
professionnelle : Soutien des et aux réseaux

� Fort de 15 réseaux actifs dans le monde , BNP Paribas continue de s’appuyer sur des 
réseaux internes, véritables relais stratégiques pour les Ressources Humaines. 

MIXCITY
• Renforcer les liens 

(forum d’échange informel, faciliter les interactions 
avec les membres des instances dirigeantes)

• Imaginer et promouvoir de nouvelles règles du 
jeu (dialogue DG, RH pour la promotion des 
femmes et de la mixité professionnelle) 

• 3200 collaboratrices concernées

• 14 réseaux dans le monde

• 750 femmes cadres en France

• 60 événements par an.
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Derniers évènements:

• Conférence « Ces femmes qui ont réveillé la 
Franc » avec Jean-Louis Debré et Valérie 
Bochenek à l’occasion de la journée 
internationale du droit des femmes

• BNP Paribas Women’s Networks Cocktail 2015 http://www.association-bnpparibas-mixcity.com/

femmes et de la mixité professionnelle) 

• Agir au pluriel(les) : organisation de petits 
déjeuners de sensibilisation avec des membres du 
G100, mentoring, Mixcoaching, individuel ou 
collectif, 1000 collaboratrices ont participé aux 120 
sessions de Mixtraining

• 60 événements par an.
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Gouvernance: encourager les réseaux

Happy Men

� Afin de favoriser l’engagement des hommes dans les questions d’égalité professionnelle, fin 2013, le Groupe a 
décidé de s’investir dans le projet inter-entrepris es « Happy Men » (Cercles de discussion, entre hommes, 
sur un périmètre France pour le moment).

� 50 membres environ, 6 rencontres organisées.
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En présence de
Madame Pascale Boistard, 
Secrétaire d’Etat chargée des Droits 
des femmes

http://www.happymen.fr/

|  22/06/2015Présentation au Ministère des Sports



� 15 engagements 
pour l’équilibre des temps de vie

Afin de permettre à chacun d'utiliser au mieux 
son temps au travail pour plus d'efficacité et 
une meilleure qualité de vie en entreprise.

Quelques exemples de bonnes pratiques

Différentes initiatives pour 
adopter les bon réflexes 

pour une meilleure 
performance collective 
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performance collective 
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� La Semaine de la Parentalité

Quelques exemples de bonnes pratiques

Dans le cadre des actions menées en faveur de la parentalité intergénérationnelle et 
de l’équilibre des temps de vie
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• 8 événements

• 300 participants
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� En France: une enveloppe annuelle dédiée à l’égalité professionnelle 
hommes/femmes de 1,2 M€ a été renouvelée en 2014 et 2015. 
Soit 7.3 M€ depuis 2008.

� Une action forte de sensibilisation a eu lieu via la distribution à tous les 
cadres dirigeants d’un guide « Manager la Diversité », dont un 
chapitre est consacré à l’égalité professionnelle

� Depuis 2009, le congés parental est  rémunéré à100%

Quelques exemples de bonnes pratiques

� Depuis 2009, le congés parental est  rémunéré à100%
� Le taux de prise du congés paternité a atteint 94%.

� Le budget consacré par l'entreprise à la participation aux frais de 
garde d'enfants continue de progresser. 
� 4.065 millions d'euros en 2013
� 4.120 millions euros en 2014 . 
� 9500 enfants concernés, pour une moyenne de 430 euros par enfant et par an.
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Questions?
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