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CONTRAT DE DELEGATION POUR LES DISCIPLINES DE LA FEDERATION FRANCAISE DE
CYCLISME

Entre les soussignés :

L'Etat,

Représenté par la Ministre des sports et des jeux Olympiques et Paralympiques,
- Madame Amélie OUDEA-CASTERA, ministre des sports et des jeux Olympiques et
Paralympiques,
ci-aprés dénommé « la ministre SJOP » ou « I'Etat »
d'une pari,

et

La Fédération Frangaise de Cyclisme (FFC), association sportive agréée par arrété du 31 décembre
2018,

Représentée par monsieur Michel CALLOT, Président de la Fédération,
ci-aprés dénommée « la FFC »

d'autre part,

ci-aprés dénommés ensemble « les parties »
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Préambule

La délégation est, aprés l'agrément, le niveau supérieur dans le degré de reconnaissance des
fedérations sportives par I'Etat. Seules peuvent étre « délégataires » les féderations qui ont, au
préalable, requ 'agrément délivré par le ministre chargé des sporis prévu a Particle L. 131-8 du code du
sport.

Une seule fédération est susceptible de recevair la délégation pour une méme discipline sportive.

Les fédérations délégataires disposent de prérogatives de puissance publique et se voient confier une
mission de service public. A ce titre, elles disposent d'un monopole légal dans les domaines
expliciternent prévy par la loi ou le réglement.

Dans ces domaines, I'Etat, en sa gualité de déléguant, et les fédérations, en leur qualité de délégataire,
contractualisent les conditions dans lesquelles ces prérogatives et ces missions inhérentes 4 la
délegation sont exercées,

Cette capacité a confractualiser a été instaurée par la loi n® 2021-1109 du 24 ao(t 2021 confortant le
respect des principes de la République, notamment son article 63. Cette loi modifie le code du sport
dont il résulte une nouvelle rédaction de Farticle L. 131-14 et un nouvel article L. 131-15-2.

Outre le principe d'un contrat de délégation, le cadre préalable & sa conclusion y est également défini.

Ainsi, la ministre SJOP définit les orientations et fixe le cadre dans lequel les stratégies nationales des
fédérations sont &tablies. Ces stratégies nationales visent notamment & promouvoir les principes du
contrat d’engagement républicain. Ce contrat figure en annexe du décret n°® 2021-1947 du 31 décembre
2021.

La stratégie de la FFC constitue la réponse de la fédération aux enjeux identifiés dans le contrat
d'engagement républicain et dans les orientations du ministre SJOP.

Pour Polympiade 2023 — 2028, les orientations ministérielles ont été adressées aux fédérations par
courrier en date du 14 novembre 2022.

Le présent contrat est établi en application des dispositions du décret n° 2022-238 du 24 février 2022

relatif aux conditions d'attribution et de retrait de la délégation accordée aux fédérations sportives ainsi
qu'au contenu et aux modalités du contrat de délégation.
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introduction

Comme le prévoit ses statuts, la FFC organise la pratique du Sport cycliste sous toutes ses formes
actuelles et & venir. A ce titre, elle délivre des licences sportives qui ouvrent droit & participer aux
activités que la FFC ou ses organes déconcentrés et structures affiliées organisent.

Auregard des éléments présentés par la FFC, notamment le dossier de demande de délégation adressé
en date du 30 juin 2022 et le plan détaillé de sa stratégie nationale, la délégation pour les disciplines
VTT sur neige lui est accordée.,

[Pour une premiére demande et lorsque la discipline n'a jamais fait lobjet d’'une délégation, cette
discipline sportive peut figurer dans un projet de modification des statuts proposé & l'assemblée

geénérale de la fédération par tinstance dirigeante compétente. Ce projet figure en annexe du présent
conirat].

Le contrat de délégation prévoit les conditions dans lesquelles la fédération exerce les prérogatives de
puissance publique qui lui sont déléguées et les missions qui lui sont confiées par 1a loi et le réglement
en vigueur.

Ce contrat prévoit également les objectifs qui lui sont assignés dans le cadre de ses prérogatives et
migsions afin de garantir & ses membres et licenciés le respect des valeurs de la République, la
prévention des violences, la protection de leur intégrité physigue et morale, I'équité des compstitions,
la démocratie et la probité des organisations.
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Titre [°" Périmétre de la délégation

Articie 1°" — Objet et nature de ia délégation

Le présent conirat est conclu pour la(les) discipline(s) sportives dont la délégation est accordée a la
FFC par un arrété publié au Journal officiel de la République frangaise.

Le périmétre de la délégation comprend les discipiines sportives qui figurent dans I'arrété susmentionne,
les disciplines reconnues de haut niveau identifiées dans un arrété distinct, incluses dans les disciplines
sportives déléguées, ainsi que les spécialités qui composent ces disciplines sportives !

Disciplines sportives Disciplines sportives reconnues de Spécialités / épreuves
déléguées haut niveau
VTT sur neige Non VTT sur neige

Pour les disciplines mentionnées ci-dessus, les régles techniques édictées par la fédération sont
applicables & tous ses membres et licenciés mais également & des tiers a la fédération dans e cadre

des dispositions prévues par les lois ou réglements en vigueur, notamment ceux prévus par le code du
sport.

Article 1-1 — Développement de nouvelles pratiques et disciplines sportives

Afin de répondre au mieux aux aspirations des pratiquants et de développer une offre de nature a attirer
de nouveaux pratiquants et licenciés, la FFC accompagne le développement de nombreuses activités
émergentes et développe les disciplines du Vélo a Assistance Electrique (VAE), du E-cycling, du Gravel
et les pratiques cyclistes en milieu urbain

En matiére de VTT sur neige conscient que ces formes de pratique répondent aux besoins d'une
nouvelle communauté de pratiquants, d'acceés a des offres touristiques sportives innovantes, mais aussi
a des besoins de sportifs aguerris qui veulent faire évoluer leurs pratiques la FFC propose & ses
membres :

- Des formats de compétition adaptés, avec la mise en place des Championnats de France de
VTT sur neige

L'accompagnement de ceite nouvelle activité comporte les innovations suivantes .

- Mise en place de procédés techniques de contrdle rigoureux des systémes d'assistance pour
garantir l'équité des compétitions. Des process de contrble sont congus et mis en ceuvre en
étroite collaboration avec I'industrie du cycle et l'expérience développée par la FFC a été
transmise & 'UCL

- Conception de contenus pédagogiques de "Remise en selle” intégrant I'appropriation du
déplacement urbain en VAE, avec formation fédérale dédiée aux éducateurs sportifs
professionnels pouvant sulvre auprés de la FFC une formation de Coach Mobilité & Vélo et
aussi dans une logique de santé dans les formations Coach Vélo Santé.

Article 1-2 — Grands événements sportifs internationaux et stratégie internationale

Du fait de sa culture et de sa grande expertise en matiére d'organisation d'épreuves cyclistes, la FFC
est engagée dans une stratégie d'accueil de Grands événements cyclistes internationaux sur la période
2022-2027. Cette stratégie répond a la fois 4 des enjeux de rayonnement de 'Equipe de France et &
des enjeux de développement de la FFC et du vélo en France. Les GESI prévu en France & ce jour sont

- Championnats du monde 2022 de BMX Race — Juillet 2022 — Nantes
- Championnats du monde 2022 de VTT (XCO, Descente, VTT AE) - Aot 2022 - Les Gets

- Championnats du monde 2022 de cyclisme sur piste — Octobre 2022 — Saint-Quentin-en-
Yvelines

- Championnats du monde 2025 de cyclocross - Février 2025 - Liévin
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- Championnats du monde 2027 des sporis cyclistes (16 disciplines) - Aofit 2027 — Haute-Savoie
{candidature — annonce en septembre 2022)

Artticle 1-3 - Sport et engagement éducatif

- Sport & I'école : Le développement de la pratique du cyclisme & I'école est I'un des axes
stratégiques du plan d'action de la FFC, Cetie collaboration se traduit par la signature de
différentes conventions de partenariats, avec e ministére de L'Education Nationale tout
d'abord, mais aussi avec 'UNSS (renouvélement prévu en 2022) et avec 'USEP (en cours de
finalisation, signature en 2022). A travers ces partenariats la FFC vise a developper la place du
vélo dans le secteur éducatif dans une logique sportive bien évidemment, mais aussi dans une
logique de développement durable et de santé.

- Sport en temps périscolaire ; En partenariat avec 'USEP, la FFC va construire un programme
d'apprentissage du vélo dans le cadre du programme « 30 minutes d'activités physiques
guotidiennes » de I'Education Nationale. Ce programme pourra étre utilisé au cours de ces
temps périscolaires

- Section sportive scolaire et d'excellence ; On compte une centaine de sections sportives
scolaires dans 'univers du cyclisme (VTT principalement, mais aussi route, piste, BMX). Une
strateégie d'accompagnement est en cours de finalisation pour soutenir la pratique du cyclisme
dans le cadre des 55 ou SSE.

- EFC:Dans le secteur fédéral, on dénombre 432 clubs labellisés "Ecole Frangaise de Cyclisme.
A travers ce label la FFC souhaite valoriser les clubs qui proposent un accompagnement de
qualité concernant Ia formation des jeunes cyclistes, dans toutes ses dimensions {découverte,
perfectionnement). 3 mentions de labels existent, pour couvrir "ensembie des attentes des
jeunes pratiquants. Le label "baby-vélo" propose une premiére expérience & travers une
approche pédagogique adaptée. 95 clubs sont fabellisés pour cette activité. A travers la mention
"école de vélo" il s'agit de praposer une approche pluridisciplinaire et non compétitive du vélo,
avec pour finalité le passage du Savoir Rouler a Vélo. 412 clubs sont labellisés pour cette
activité. Enfin les "clubs compétitions” s'inscrivent dans une logique de perfectionnement et de
découverte de la compétition. 212 clubs sont labellisés pour cette activité.

Art 1-4 - Programmes éducatifs sportifs ministériels

- SRAV : Savoir Rouler a Velio
Le FFC est trés active sur le SRAV depuis le lancement de ce dispositif en 2018. Membre
du COPIL national SRAV, la FFC accompagne et partimpe a toutes les réflexions concernant le
deploiement de ce programme interministériel. A ce titre la Fédération Frangaise de Cyciisme
s'engage a inscrire ses actions dans la poursuite des chjectifs suivants :
- Promouvoir activement ie programme SRAVY ;

- Contribuer aux opérations de communication proposées ;

- Participer réguliérement au comité de suivi ;

- Dispenser, a colt limité, tout ou partie des 3 blocs d¢'apprentissages identifiés dans le socle
commun du SRAV, en coopération si besoin avec les autres partenaires ;

- Enregistrer l'ensemble des interventions réalisées sur la plateforme SRAYVY ;

- ldentifier et informer les intervenants aptes a organiser tout ou partie du socle commun du
SRAV;

Titre - Parité et promaotion de éqgalité entre les femmes et les hommes

D'un enjeu d'affirmation du dreit des femmes pour s'impliquer dans te champ sportif dans toutes ses
dimensions, la politique de féminisation du sport évolue vers un objectif d'égalité réelle entre les femmes
et les hommes. Cette égalité réelle doit étre mise en ceuvre dans les conditions d'accés & la pratique
sportive, aux fonctions de direction et d'encadrement mais aussi & la valorisation médiatique,
economique et sociale. Ce parcours conduit 3 lutter contre les stéréotypes et les violences sexistes e,
in fine, & valoriser les bénéfices de la mixité pour le sport.

Article 2-1 — Féminisation de la pratique sportive
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En 2016, la fédération comptait environ 117 000 licenciés dont 10.5 % de licenciées féminines.

En 2021, la fédération comptait environ 102 000 ficenciés dont 11.5 % de licenciées féminines.

Aprés un premier mandat trés volontariste sur {a féminisation des pratiques, la FFC renforce ce plan de
féminisation et souhaite &tre volontariste pour dépasser trés largement le taux de 10% de licencices
féminines a la FFC.

L'ensemble des actions menées autour de la féminisation des pratiques sont regroupées autour de 4
grands objectifs qui sont : SEDUIRE, COMMUNIQUER & VALORISER, FIDELISER, FORMER
SEDUIRE, Impulsion et organisation de manifestations grand public :

L’organisation de manifestations cyclistes femmes pour le plus grand nombre (licenciées ou nan) reste
un atout majeur dans la promotion de la pratique sportive cycliste.

Développement de la Team ambassadrices :

Mise en place en février 2020, la team ambassadrices FFC s'est développée en 2021 par le recrutement
de 8 ambassadrices supplémentaires mais aussi par des actions de promotion et valorisation
suppiementaires.

Trés impliquées dans la vie de leur sport de coeur, le réle des ambassadrices est de promouvorr la
pratique féminine et la mixité en portant des massages citoyens et en animant une cormmunauié de
prafiquantes dans leurs régions.

Cette promotion s'organise par la mise en place d'actions promotionnelles destinées au grand public o
convivialité, partage et bienveillance sont les malires mots.

COMMUNIQUER - VALORISER

Valorisation des actions et initiatives des clubs ;

Par le biais du site internet fédéral et de onglet « infos des Régions », les initiatives des clubs voni étre
mises en lumiéres et servir d'exemple et d'inspiration pour d'autres.

Identification des clubs investis dans le développement du cyclisme femninin :

Les crédits ANS, du Projets Sportif Fédéral (PSF) alloués en faveur du cyclisme féminin permettent
tidentification des clubs & forte orientation « cyclisme feminin ».

FIDELISER

1- Accompagnement des jeunes potentiels (cadettes) : Ecole des Talents

Principe du dispositif : Le principe du dispositif est d'apporter aux athlétes de la catégorie cadette un
bagage technique, tactique et mental leur permettant d'évoluer rapidement vers le haut niveau dés la
categorie junior.

Ce programme de formation se veut complémentaire de I'activité de formation proposée par les clubs
et comités départementaux. || permet d'apporter une experfise nouvelle dans des domaines spécifiques.
Les athlétes sont identifiées a fravers le polentiel physique détecté au cours des tests de détection de
niveau 1 réalisés par les départements ou le comité régional. L'athigte doit ensuite adhérer au réglement
afin d'étre intégrée au dispositif,

|'objectif du programme est de :

« Proposer un programme de stages permettant d'apporter un bagage technique-tactique-mental
fondamental 4 la formation compléte de la jeune athidte

« Former et perfectionner les coureures pour étre performante sur le long terme ;

» Créer une culture de la performance dés 13 ans ;

» Apporter une expertise technique complémentaire a celie des clubs et comités départementaux
Compétitions interrégionales :

Cette fidélisation passe aussi par 'offre de compétitions qui s'adressent de maniére spécifique & leurs
envies. L'enjeu, par ces actions de terrains, est d'accroitre les offres de proximité et de faire en sorte
que les pratiquantes licenciées ne se sentent plus en marge de |'offre fédérale.

FORMER (financé dans le Plan de formation)

Accompagnement, formation des dirigeantes :

Former et renforcer la place des femmes au sein des instances fédérales est un autre objectif de ce
plan,

Pour cela, plusieurs formations « Reéussir en mixité » sont proposées dans les régions.
Accompagnement, formation des cadres techniques :

Favoriser 'accés aux métiers du cyclisme permetira de fagon indirecte de favoriser la pratique.

Une campagne de communication autour des métiers du cyclisme détenus par des femmes a été
réslisée afin de valoriser et faire connaitre ces métiers et de valoriser la réussite des femmes & ces
postes. (Cadre d’Etat, directrice sportive, entraineure, mécanicienne, éducatrice). ...

Article 2-2 — Le sport de haut-niveau et 1a mixité
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Contrairement a la faible représentation des femmes au sein des licences délivrées, on cbserve prés
de 32% de femmes et de jeunes filles dans la population des cyclistes et pilotes listés Elites, 41% parmi
la population des listés seniors et 47% parmi la population des listés reléve.

De plus, les épreuves mixtes inscrites aux programmes des compétitions internationales de référence
se multiplient (BMX Race, cyclisme sur route, cyclocross, VIT XCQO).

Néanmaoins, malgré ces constats plutdt favorables, la FFC a identifié la nécessité d'étre proactive et de
mener des actions concrétes sur deux enjeux majeurs .

- La Féminisation des équipes d'encadrement.

- La prévention et la lutte contre les prejugés sexisies et les violences a caractéres sexistes ou
sexuelles.

Article 2-3 — Place des femmes et des hommes au sein des :
- des instances dirigeantes (niveaux national et déconcentré) ;

Les instances dirigeantes nationales respectent les dispositions minimales en matiére de parité et de
représentation des sexes. Le Bureau Exécutif et le Conseil Fédéral sont composés & minima de 25%
de femmes.

Dans les organes dirigeants deconcentrés, les territoires travaillent & favoriser le plus possible la
présence des femmes dans leurs instances dirigeantes, en vue de préparer notamment 'intégration de
futures dispositions en matiére de parité dans les instances déconcentrées. I est également prévu dans
les statuts fypes des régions la mise en place d'un collége féminin,

- des commissions « réglementaires » ;

La volonié des dirigeant-e-s a été de favoriser la présence des femmes au sein de ses diverses
commissions. Dans les organes disciplinaires notamment, plusieurs femmes ont eté intégrées en vue
notamment du traitement des dossiers relatifs aux violences sexuelles, estimant que ces dossiers
nécessitaient une approche & la fois masculine et féminine.,

- de l'arbitrage ;
La présidente de la commission arbitrage de 'UCI est une Francaise.
Article 2-4 — L'oftre compétitive pour les femmes et les hommes

Afin de promouvoir les pratiques compétitives des pratiquantes de cyclisme la FFC a priorisé son action
de féminisation prioritairement sur :

- laCoupe de France cadeties pour limiter 'important décrochage des filles dans cette catégorie.
Ainsi des stages de formation et de sélection interrégionales sont spécifiquement proposés pour
accampagner cette catégorie

La Coupe de France National Femmes, arganisée par la Fédération Frangaise de Cyclisme, a pour but
de promouvoir le cyclisme féminin sur route. Elle porte sur une sélection d'épreuves francaises inscrites
au calendrier FFC (Classe 1.15 ou 2.15). Cette Coupe de France National Femmes contribue a la mise
en place d’'une classification des structures labeliisées National 1 Femmes et National 2 Femmaes avec
une prise en compte des résultats sportifs obtenus sur un certain nombre d'épreuves préalablement
retenues. Afin d'équitibrer Ja hiérarchie des équipes nationales féminines et de répondre & I'engouement
de la pratique féminine de haut niveau, la FFC a ¢réé une nouvelle catégorie de Division Nationale (2
divisions féminines depuis 2021).
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Titre il ~ Gouvernance et fonctionnement démocratique

Article 3-1 — Transparence, indépendance et pluralisme
1 — Transparence décisionnelle :

- Complétude et sincérité des documents soumis aux membre de l'instances dirigeantes ;

- Publication des comptes et des décisions ;

- Organigramme et structuration de la fédération - ;

- Publication des statuts et réglements {notamment RTS), PV des Assemblées générales, PV
des organes dirigeants de ta FFC que sont le Bureau Exécutif et le Conseil Fédéral, sanctions
disciplinaires.

2 — Pluralisme dans la prise en compte de tous les acteurs des disciplines, avec la constitution de
commissions & théme relatives aux différentes disciplines, lesquelles rendent compte au Bureau
exécutif de ja Fédération. A noter que les commissions Féminine, arbitrale et jeunesse, entres autres,
sont amenées a participer également aux travaux des commission sportives afin que ces thématiques
soient appréhendées en transversale, toutes disciplines confondues.

Article 3-2 — Prévention des confiits d’intérét et lutte contre la corruption

La prévention des conflits d'intérat reléve notamment de 'attribution du Comité d'éthique. A ce jour, pas
de risque identifié ni de déport effectué. Les instances demeurent vigilantes notamment lors des
aitributions des candidatures aux événements fédéraux afin de prendre des décisions collégiales sans
que tout membre potenticllement intéressé au vote puisse y prendre part,

Article 3-3 — Concertation et consultation des acteurs du secteur

A ce jour, la FFC n'a pas engagé de réflexion a ce sujet.

Article 3-4 ~ Dialogue soclal

La Direction de la FFC poursuit un dialogue social constructif et sereln avec les partenaires sociaux, en

foccurrence fe CSE sur les problématiques sociales et ainsi gue l'incidence des projets fédéraux sur
les salariés. Des élections professionnelles renouvelleront le CSE au prirkemps 2022,
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Titre {V - Lutlte contre les viclences

Le sport est un environnement privilégié pour éduquer & la ciloyenneté, fransmetire des valeurs telles
que le respect de l'autre, la fraternité et la tolérance, I'égalité, la aicité, dans lequet les discriminations
et les violences n'ont pas leur place. L’Etat et la fédération s'engagent sur ces thématiques.

Article 4-1 — Lutte contre les violences, les discriminations et incivilités

Il convient que fa FFC sait, comme 'ensemble des acteurs du sport, attentive aux risques pour lintégrité
physique ou psychologique de ses membres et mette en place un dispositif efficace de prévention, de

détection et de traitement des faits de violences, discrimination, harcélement, en s'appuyant notamment
SUT 2

- Ladeésignation d'un reférent chargé de suivra la mise en ceuvre de cette stratégie ;

- La mise en place d'une stratégie de prévention des violences, incivilités et discriminations
détaillant les leviers d'action, les cibles de ces actions et les moyens associés :

- La valorisation d'un systéme de signalements des violences, incivilités et discriminations de
toute nature et de |2 formalisation d'une procédure de traitement de ces signalements.

Compte tenu de la gravité et de la sensibilisation de la probiématique des violences sexuelles, des
engagements particuliers sont attendus, notamment :

- La désignation d'un référent « violences sexuelles », chargé de mettre en place les actions de
prévention au sein de la fédération sur ce sujet et d'assurer que les signalements de violences
sexuelies font I'objet d'un traitement, en lien avec la cellule mise en place & ia Direction des
sports & cet effet ;

- La désignation d'un référent « honorabilité », chargé d'assurer te contrdle d’honorabilité des
publics concernés de la fédeération ;

- Le dépét régulier de fichiers dans le cadre du contrdle d'honorabilité des bénévoles.
Les coordonnées de l'ensemble des référents désignés par la FFC dans ce cadre devront éire
transmises a la Direction des sports, qui devra également &fre tenue au courant de tout changement
les concernant.
Bilan des remontées et des signalements tant administratifs que judiciaires.
Article 4-2 - Responsabilité et accompagnement des supporteurs et spectateurs
A partir du constat que les violences verbales ou physiques se multiplient contre les arbitres, les joueurs
et méme entre les supporters, la fédération s'engage a mettre en place les mesures de nature a prévenir
ces derives, le cas échéant, en associant autant que possible les associations de supporters agréées 3
leur élaboration et leur mise en ceuvre,
Article 4-3 - Lutte contre les phénoménes de communautarisme ot de séparatisme
Le sport est un déterminant majeur de l'unité de la Nation. La FFC, comme Pensemble des acteurs du
monde sportif doit apporter sa contribution & la consolidation du pacte républicain, en assurant la
transmission des principes qui le fondent par :

- La désignation d'un référent radicalisation ;

- La mise en valeur d'un canal de signalement des cas de radicalisation, de séparatisme et

d'atieintes & la laicité et la mise en place d'une procédure de traitement claire de ces
signalements ;
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- Le contréle de ia signature du contrat d'engagement républicain (CER) par {'ensemble des
associations relevant de la fédération ;

- La mise en place d'une stratégie de formation et de sensibilisation de Fensemble de ses
protagonistes.
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Titre V — Protection de l'intégrité physiqus et morale des personnes

Les disciplines déléguées a la FFC présentent des contraintes particuliéres pour les pratiquants qui
justifient un accompagnement spécifique.

li en résulte une soliicitation spécifique de la FFC qui :

- emet des avis préalables & I'organisation, par des tiers 4 la fédération, des manifestations sportives
d'une des disciplines déléguées ;

- ajuste les regies techniques et de sécurité de la discipiine en fonction de 'accidentalité constatée ;
Article 5 — Santé, sécurité et intégrité des sportifs
Article 5-1 - Sécurité des sportifs

A ceci, it convient de préciser que ;

- des sportifs participent ou souhaitent participer & des compétitions organisées par la FFC alors
méme qu'ils sont licenciés d'une autre fédération agréée ou délégataire ;
- les régles de classement des sportifs

- Le projet fedéral « Tous en Selle » prévoit, pour |'olympiade 2021-2025 au 5.1 de « Eriger la
sécurité en priorité fédérale de nos pratiques, pour conserver I'atiractivité du vélo »
o Améliorer les régles de partage des usages de la route

o Encadrer et analyser la sécurité dans les disciplines cyclistes notamment dans les plus
accidentogénes (Route, VTT DH, BMX)

o Suivre nofre sinistralité (relation assurances) pour en déduire des consignes
préventives

Article 5-2 ~ Sécurité des équipements sportifs

La fédération doit assurer la sécurité des sportifs et du public lors des compétitions organisées au sein

des enceintes sportives ou sur la voie publique. L'atteinte de cet objectif pourra &tre facilité par
l'engagement de la fédération & :

- Assurer linformation rapide du ministére chargé des sports et / ou des proprigtaires
d'équipements sur les modifications techniques internationales pour laisser le temps suffisant
pour proceder aux travaux d'adaptation nécessaires ;

- Assurer I'application de linterdiction des régles techniques a objectif commercial posée par
Iarticle R. 131-33 du code du sport par un contrdle des exigences des ligues professionnelles
a 'égard des clubs en matiére d'équipement :

- Pour les manifestations se déroulant sur la voie publique et/ou comportant la participation de
véhicules terrestres 4 moteur, assurer un accompagnement des organisateurs et ou les
représentants locaux des fédérations en charge de rendre des avis dans I'utilisation de 'outil
de 1elé déclaration des manifestations sportives (SIMS).

Article 5-3 — Santé des sportifs

Dans les disciplines déléguées a la FFC, la pratique ou/et les compétitions peuvent produire des
dommages. Parmi ces dommages, ceux dont les effets indésirables sont irréversibles doivent étre
evités. Dans ce cadre, les traumatismes graves — comprenant les traumatismes craniens - doivent ére
prévenus. De méme, un accent particulier est mis sur la prévention de la mort subite (cf.5.4.1)

A cette fin, |la fédération met en ceuvre les moyens d'assurer une sécurisation des pratiques (cf. 5.1.et
5.2) et des moyens de mieux comprendre les accidents en compétition a des fins de prévention et de
meilleure gestion des prises en charge.

It parait, & cet égard, nécessaire de ;
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» Assurer un recensement précis des accidents qui interviennent dans chacune des disciplines
déléguées ainsi que leur origine. Cela fera I'objet d'un rapport annuel dont I'élaboration sera
confiée 4 la Commission médicale de la FFC ;

e Un logiciel spécifique de recueil d'information sur les prises en charge des
secouristes et des médecins sur compétition est mis en cesuvre (LOGICOSS)
pour répondre a ce besoin.

» Une réflexion sur les modalités de récupération d'information sur les accidents
non déclarés & notre assureur doit étre mise en ceuvre,

» Chaque accident mobilisant 'assureur fédéral fera I'objet d'une déclaration d'accident grave au
sens du code du sport ;

» La commotion cérébrale est une problématique importante dans le cyclisme mais
insuffisamment traitée. Un protocole commotion cérébrale existe depuis 2017 mais est
difficilement applicable. Un groupe de travail avec le Pr Philippe Decq avance sur ce sujet pour
des procédure concrétes et applicables.

» Des campagnes de prévention des risques encourageant le port de protections individuelles et
de moyens de visibilité {cf 5.1)

Articie 5-4 — Intégrité des sportifs (lutte contre le dopage, surveillance médicafe réglementaire)
Article 5-4-1 — Surveillance médicale réeglementaire

La fédération assure l'organisation de la surveillance meédicale de ses licenciés au sens de l'article L.
231-6 du code du sport. Les modalités de suivi de cette surveillance médicale sont aménagées afin de
la rendre effective pour tous les sportifs concernés.

Le contenu de la surveillance médicale :

Un bilan annuel est réalisé sur plateau technique agréé par ta FFC pour I'ensembie des sportifs
professionnels et inscrits sur liste ministérielle,

Ce bilan comporte au minimum les éléments demandés par le code du sport - articles A, 231-3 8 A,
231-5.

Une attention particuliére est portée sur la prévention cardiologique — avec un bitan annuel comportant
un électrocardiogramme et une épreuve d'effort cardiologique.

Une échographie cardiague est demandée une fois dans la carriére au minimum, jusqu'a tous les 2 ans
pour les professionnels.

Des bilans biclogiques soni réalisés 1 & 4 fois par an selon les catégories de sportifs, comprenant au
minimum NFS plaquettes, Ferritinémie, Cortisolémie et testostéronémie. -

La mise en place d’'une commission médicale SMR permetira d’adapter au mieux ia SMR des différentes
catégories de sportifs (seton discipline, 4ge, niveau et situation- professionnet ou amateur). Il y a lieu
de mieux adapter la qualité des bilans réalisés & la réalité des pathologies rencontrées sur ie terrain. La
recherche d'efficience doit aussi étre une préoccupation.

A cet effet, un recueil de données sera mis en ceuvre pour évaluer l'incidence de 2 domaines de
pathologies préoccupants :

s Les pathologies cardiaques (a risque de mort subite)

« Les inadaptations de la nutrition et/ou de 'entrainement, avec la recherche de différentes entités
- REDS, TCA et syndrome de surentrainement.

Olympiade 2023/2026
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Article 5-4-2 — Lutte contre le dopage

En matiére de lulte contre le dopage, les athlétes pratiquant le VTT sur neige seront également
concernés par les mesures mises en place par le service médical de la FFC pour les autres
disciplines. Le VTT sur neige est donc concerné par les programmes Accession, Reléve et Ciympique
en matiére de lutte contre le dopage.,
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Titre V1 - Ethigue du sport et intégrité des compétitions

Le sport est porteur de valeurs fortes et structurantes pour la société, notamment celle de respect des
régles. La cohérence entre ces valeurs et I'attitude adoptée en pratique par les acteurs et institutions
du sport doit donc étre assurée. La FFC doit ainsi contribuer & faire respecter les enjeux éthiques et
sportifs au sein de san organisation et lors des compétitions qu'elie organise.

Article 6 - Charte éthique et Comité d’éthique

La FFC [ fe cas échéant en coordination avec les ligues professionnelles qu'elles ont créées] a établi
une charte d'éthique et de déantolagie conforme aux principes définis par la charte prévue & farticle L.
141-3.

La fédération a institué en son sein un comité doté d'un pouvoeir d'appréciation indépendant, habilité &
saisir les organes disciplinaires compétents et chargé de veiller a I'application de cette charte et au
respect des régles d'éthique, de déontologie, de prévention et de traitement des conflits d'intéréts.

[Ce comité d'éthique se réunit plusieurs fois par an selon les dossiers qui lui sont sournis. Il produit un
rapport d'activité transmis au ministre chargé des sports dans lequel figure des propositions de nature
a remédier aux non-respects de la charte éthique adoptée par la Fédération.]

Article 6-1 — Prévention des risques de manipulation des compétitions sportives

Comme Pensembie des acteurs fédéraux, la FFC doit s'assurer du caractére sincére et équitable des
résultats des compétitions qu'elle organise, en prévenant les risqgues de manipulation des résuitats par :
- La valorisation de l'outil SIGNALE ! permettant d'alerter sur les manipulations de compétitions,
notamment sur le site internet de la fédération ;
- Une sensibilisation des sportifs listés et professionnels, notamment a l'interdiction de parier.

Article 6-2 — Lutte contre la fraude mécanique et technologique

La fédération assure une veille technologique visant assurer le respect de ses régles et réglements et
qui permette d'anticiper les innovations technologiques susceptibles de rompre [‘équité sportive.

Article 6-3 — Prévention du dopage

La lutte conire le dopage constitue une préoccupation majeure du mouvement sportif et de la FFC en
ce qu'elle constitue une pratique contraire a I'éthique sportive. Afin de garantir 'équité, la loyauté etla
sincérité des compétitions, la FFC s'engage & poursuivre ['action entreprise avec la mise en place :

» D'un référent technique chargé de ia prévention du dopage au sein de la fédération

« Dun comité de pilotage du plan de prévention, composé du référent technique, du direcieur
médical fédéral et d'un référent élu (le président de la FFC)

+ D'une commission consultative composée des membres du comité de pilotage, de divers
services de la fédération (DTN, direction des activités sportives, service juridique, institut
national de formation, service communication), du président de la ligue professionnelie de
cydlisme, d'élus fédéraux, et de représentants de 'AFLD, du ministére, et des AMPD.

+ D'une commission d'experts terrains

Découlera de cette construction fédérale une stratégie de prévention avec un plan concret comprenant
des actions ciblées et priorisées, dont le référent sera chargé de la mise en ceuvre ;

La FFC s'engage par ailleurs a :

» Répondre aux sollicitations de 'Agence francaise de lutte contre le dopage (AFLD) a l'occasion
des audits qu'elie peut conduire dans le cadre de son programme d'éducation ;
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» Assurer l'application des décisions AFLD, notamment par la rédaction d'un réglement
disciplinaire adapté, en assurant le retrait de licence des personnes ayant fait F'objet de
sanctions disciplinaires, en prenant les mesures nécessaires pour empécher leur participation

aux compéetitions et en informant I'AFLD de la participation d'un sportif sanctionné a un
entrainement.
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Titre VIi — Pratique des personnes en situation de handicap

Le ministére conduit depuis de nombreuses années une politique volontariste et ambitieuse afin que le
sport soit un outil de promotion individuelie, d'intégration sociale et professionnelie favorisant la santé
et 'autonomie des personnes en siluation de handicap. L'accés aux pratiques sportives et aux activités
physiques de leur choix est une priorité.

Depuis 2005 la loi pour I'égalité des droits et des chances, la participation et |a citoyenneté des
personnes en situation de handicap apporte un cadre |égislatif précis en rendant obligatoire I'accés aux
droits fondamentaux reconnus a tous les citoyens ainsi que le plein exercice de sa citoyenneté.

Le contrat de délégation est un outil ¢accompagnement et de structuration supplémentaire.

Article 7 - Pratique des personnes en situation de handicap et Para discipline ou para discipline
adaptée

La FFC n'est pas délégataire de ['activité para cyclisme ni du cyclisme adapté, ces disciplines étant
placéas sous la tutelle respective de la FF Handisport et la FF Sport Adapté.

Pour autant la FFC entend coniribuer au développement du cyclisme pour tous les publics y compris
ceux en situation de handicap, avec 2 types d'actions :

- Accompagnement des FF Handisport et Sports adaptées pour 'accompagnement des athlétes
de haut niveau
- Dotation de matériel adapté a la pratique des personnes en situation de handicap pour les clubs
FFC, via le partenariat engagé avec AG2R qui permet de doter une quinzaine de clubs par an,
pour une dotation annuelie de 50 000 €uros.
Les initiatives pour une pratique inclusive, avec les valides ;
Le développement des handi/para disciplines dans leur ensemble (pas uniquement ie HN} ;

Les offres de service ef les conventions FFH/SA et fédérations délégataires disciplinaires.
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Titre Viii - Développement durable

Le développement durable constitue un des défis auquel le sport frangais doit faire face pour améliorer
ses impacts économiques, sociaux et environnementaux. Sa prise en compte est désormais une néces-
sité qui s'applique & toutes les décisions y compris celles prises en vertu des prérogatives de puissance
pubiique de la FFC. Des orientations sont fixées dans les articles ci-dessous.

Article 8-1 — Sobriété énergétique et plan d’adaptation de ia pratique sportive au réchauffement
climatique

Le Bilan Carbone® est une méthode de comptabilisation des émissions de gaz a effet de serre & partir
de données facilement disponibles pour parvenir & une bonne évaluation des émissions directes ou
induites par une activite. Son objectif est de permettre d'établir un plan d'actions pour réduire ces
émissions, qui se décline, pour le mouvement sportif. Dans le cadre de sa stratégie RSQ, la FFC va
s'engager dans la réalisation d'un plan d'actions de réduction de Pimpact carbone du siége fédéral.
Dans le méme temps une incitation & s'engager dans la méme démarche sera proposée aux structures
territoriales fedérales.

Article 8-Z - Bilan carbone et stratégie de réduction carbone

La réduction de l'impact carbone par I'optimisation des déplacements générés par la pratique spartive
et l'organisation des compétitions est un enjeu important en matiére de développement durable.

Des outils numeériques existent pour calculer au mieux la réduction des impacts carbone. Parmi ces
outils, Optimouv est une solution innovante pour réduire les gaz A effets de serre générés & 'occasion
des déplacements du mouvement sportif.

Elle combine géolocalisation d’équipes, de personnes et de lieux, organisation des poules et calcul
d'itineraires pour optimiser le nombre de kilométres parcourus lors des pratiques sportives ou dans le
cadre du fonctionnement du mouvement sportif.

Optimouv permet de réduire d'au moins 15% les déplacements des rencontres sportives sans en réduire
e nombre,

Article 8-3 — Réduction des déchets et recyclage

La loi relative 4 la lutte contre le gaspillage et 4 Féconomie circulaire du 10 février 2020, dite loi AGEC,
acte Ia mise en place d'une filiére REP (Responsabilité Elargie du Producteur) Articles de Sport et de
Loisirs (ASL) a compter du 1er janvier 2022,

Dans la perspective de mise en ceuvre par e Gouvernement et afin que les parties prenantes
concernees disposent d'informations et de données récentes pour la création de cette filiére, FADEME
a lance la réalisation d'une étude qui s'est conduite en deux phases. La synthése de cette étude décrit
l'organisation actuelle du marché des ASL, de |a prise en charge des déchets et dessine le contour de
ce que pourrait &tre |'organisation de fa future filiére (scénarios d'organisation, objectifs de performance,
ece-modulations). La mise en place de cette filiére devrait favoriser le réemploi et le recyclage des ASL
lorsqu’ils arrivent en fin de vie.

Les federations sportives et leurs membres peuvent participer & la mise en place de cette filiére de
réempioi.

Dans ie cadre du projet "nouveau cycle” labellisé “impact 2024", FFC va mobiliser et inciter les structures
fédérales & mettre en place des opérations de collecte de matériels cyclistes et de remise en état. Ce
projet “nouveau cycie” vise la remise en état de 2024 vélos d'ici les Jeux de Parls. Les vélos issus du
recyclage seront remis & nos sfructures fédérales pour les aider 3 mettre en place des cycles
d'apprentissage de la mobilité a vélo (SRAV ou Remise en selie). Ce projet, a vocation nationale, va
concerner donc environ 100 structures fédérales qui seront dotées de flotte de vélos recyclés. En
complément, un large travail de communication et de diffusion de ressources pédagogiques, sur la

thématique large du recyclage du matériel sera réalisé, en lien étroit avec le déploiement de Ia stratégie
RSO dela FFC.
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Article 8-4 - Signataire de la charte de référence du MSJOP

Deux charies de référence permettent aux fédérations sportives de guider leurs décisions prises en
vertu de leurs prérogatives de puissance publique en fonction de critéres liés au développement
durable :

- lacharte des 15 engagements écoresponsables des organisateurs d’événements sportifs ;

- Lacharte des 15 engagements écoresponsables des gestionnaires d'équipements sportifs ;

A ce jour, la FFC n'est pas signataire de ces deux chartes. Des réflexions pourront étre engagées dans
cette perspective

Article 8-5 — Qrganisation d'un ou plusieurs événements sportifs exemplaires en matiére de
développement durabile

A lmage des championnats et compétitions organisées par territoire ou par catégorie d'age ou par
spécialité, une ou plusieurs manifestations sportives peuvent étre organisées sous l'angle d'une
exemplarite de la manifestation en matiére de développement durable,

Organisées sur le principe de la « preuve du concept », une ou plusieurs compétitions peuvent mobiliser
un large panel d'éléments écoresponsables.

Article 8-6 — Sujets théematigques

Réduction de |'impact sur |a biodiversité et les sols ; en matiére de pratiques de sports de nature,
notamment VTT la FFC est une des fadérations pionniére particulierement impliquée auprés du
ministére des Sports et de son Pole Ressources National des Sports de Nature. A ce titre eile est
engagée dans les dispositifs suivants :

- Suricate "Tous sentinelle des sports de nature”, avec 1566 signalements enregistrés et pris en
charge sur la plateforme, le VTT est la seconde activité gérée sur Suricate derriére la randonnée
pédestre, sentinelies.sportsdenature fr

- Qutdoorvision, est un service proposé par le Ple ressources national sports de nature, mission
d'appui du ministére chargé des Sports. I est le fruit d'un partenariat innovant entre des
territoires, des fédérations sportives et des marques réunis autour d'un programme & but non
lucratif. En collectant les fraces GPS des pratiguants de sports de nature volontaires
Outdoorvision coniribue a la meilleure connaissance des sports outdoor et a la préservation de
vos sites de pratique. La FFC et la FF Randonnée sont les 2 fédérations associées a ce
dispositif en expérimentation. Elles sont soutenues par ANS pour déployer ia plateforme
auprés des collectivités support des sites de pratiques fédéraux labellisés et ainsi améliorer
l'offre de services apporiée aux collectivités pour un gestion responsable et maitrisée de leurs
espaces nafurels dans 'objeciif de réduire 'impact sur la biodiversité et les sols,
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Titre IX — Emploi et formation

Les fédérations ont notamment pour mission de contribuer au déploiement des politiques dans le champ
de ia formation et de 'emploi.

Uidentification d'axes et d'indicateurs en matiére de formation et d’appui a ia professionnalisation
s'inscrit dans cette délégation.

Article 9 - La fédération, principal acteur de I'accompagnement de ses licenciés et de ses structures
pour les disciplines du cyclisme, identifie les activités professionnelles proposées ou & mettre en ceuvre
au sein du secteur défini au travers de ces disciplines et spécialement autour de 4 axes :

- i'observation ;

- la formation :

- linsertion ;

- la professionnalisation.

Article 91 —~ Existence d'une stratégie d’observation, de I'emploi, des métiers et des
compétences

Nombre et le type d'emplois identifiés existants (animateur, moniteur, entraineur, directeur de ia
performance, gestionnaire, développeur, etc.) dans les structures fédérées :

La FFC ne connait pas le nombre précis d'éducateurs sportifs salariés dans les structures fédérales,
mais il est estimé a 400 personnes. Dans le cadre de son plan de professionnalisation ef du déploiement
des emplois ANS, une enquéte flash est en cours auprés des comités pour connaitre précisément ce
nombre d'emploi. Un projet de base de données des Educateurs sportifs cyclistes et de leurs
compétences en cours avec la DSI (Direction des Systémes d'Information), & venir sur la Base de
Données fédérale CicleWeb

Nature des emplois (principal ou accessoire): animateurs/éducateurs, entraineurs, agents de
développement

Nombre et le type d'empiois identifiés a créer pour les quatre prochaines années : créer 80 emplois
d'agents de développement dans les comités départementaux et régionaux pour arriver 3 un réseau
national de 120 agents Développer massivement le nombre d'emplois d'animateurs/éducataurs

Rotarnment pour répondre au déploiement de I'ambitieux programme gouvernemental du Savoir Rouler
Vélo.

Préciser les certifications professionnelles actuelles correspondantes a ces besoins ou & concevoir ;

- Agents de développement : DE JEPS Cyclisme + licence ou Master de gestion/marketing
- Animateurs/éducateurs : BP JEPS Activités Physiques pour Tous ou Activités Cyclistes avec
certification fédérales de Coachs Mobilité a Vélo et/ou Coachs Vélo Santé

Article 9-2 — Existence d'une politique de formation tout au long de la vie

Existence d'un organisme de formation fédéral : (en CFA ou pas ; organisme national ou déclinaison
territoriate, etc.).

Le code du sport prévoit expressément que « les fédérations sportives agréées assurent la formation ef
le perfectionnement de leurs cadres » (c. sport, art. L.211-2). La fédération frangaise de Cyclisme fait
partie des organismes qui ont mis en place un institui National de formation ainsi qu'un Centre de
Formation d’apprentis (CFA)

Existence de diplomes fédéraux :

Les formations fédérales permetient 'encadrement des activités que la fédération propose afin de
garantir aux licenciés un niveau de compétences et le respect des conditions de sécurité quimpligue
la pratique.
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Pour cela une filiere de formation a été modifié afin de permettre une meilieure reconnaissance des
compétences requises & chague niveau de formation. Trois dipldmes existent au sein de la filiere
fédérale aprés un prérequis appelé module accueil ouvert au plus grand nombre de licenciés.

Ces diplémes permettent d’encadrer 'ensemble de nos licencies en fonction de leur age et de leurs
compétences

La discipline dispose de dipldmes professionnels que sont le BPJEPS, le DEJEPS et le DESJEPS. La
Fédération et son Institut national de Formation mettent en ceuvre une formation pour les athlétes de
haut niveau et des professionnels en DEJEPS et un DESJEPS unique sur le territoire,

- Nombre de formés depuis 2018
o DEJEPS : 49 stagiaires
o DESJEPS : 22 stagiaires

- Offre de formation fédérale facilitant accés 4 une formation permettant une activité professionnelle.

L'institut National de formation met en ceuvre au plan national une formation d'entraineur fédéral qui
permet aux stagiaires d'avoir les prérequis pour leur permettre de suivre une formation de DEJEPS. Ce
dipldme n’est pas une ohligation mais fortement recommandé

Complémentarité des dispositifs de formation entre eux (brevets fédéraux, TFP, CQP, dipldmes d'Etat.
formation continue non certifiante,).

La filitre fédérale montre une progressivité qui permet d’obtenir des allégements dans les dipidmes
professionnels. Les dispositifs de formation avec une plateforme pédagogique permettent dans toutes
les régions et les territoires et départements ultra marins d'avoir la méme formation fédérale quel que
soit les lieux. Les contenus des diplémes sont disponibles au niveau national et les comités régionaux
ne font que dupliquer les contenus de farmation.

Des formations complémentaires sont proposées comme le coach vélo santé et le coach mobiiité & vélo,
Cette construction du sysiéme de formation a été certifiée QUALIOP! en 2020

Quelles seraient les modifications & envisager afin d'améliorer la complémentariié de ces disposilifs ?

L'institut national de Farmation se doit d'avoir une filiére de formation compléte. En effet les études sur
la professionnalisation et la demande du terrain nécessite de mettre en place une formation BPJEPS.

Les actions de formations doivent également s’ouvrir vers un public de haut niveau ou professionnels
pas seulement a des athlétes issues des listes de haut niveau.

La fédération francaise de Cyclisme met en ceuvre des TEP pour la discipline du VTT sous la
responsabilité de DRAJES. Cette action devrait & l'avenir &tre possible pour le Cyclisme traditionne! et
le BMX

En_complément, pour les fédérations délégataires en matiére d'environnement spécifique et les aulres
fédérations intéressées par lesdites disciplines :

Les relations avec les Etablissements se font & travers fa formation des stagiaires en DEJEPS. En effet
5 Creps proposent des formations de DEJEPS mention Cyclisme

Ce partenariat se fait au travers de convention.

Article 9-3 — Politique d’appui a I'insertion dans les métiers de 'encadrement sportif
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La Fédération Frangaise de cyclisme a créé en 2019 une Centre de Formation d'apprenti. L'institut
Mational de Formation a mis en place des actions de formation répondant a Fapprentissage.

Le CFA hors mur a actuellement 4 apprentis et une palitique de développement de Femploi permettra
d'augmenter son effectif.

Le suivi de cohorte des DEJEPS et DESJEPS se fait au fur et & mesure des formations en récoltant les
lieux d'emploi des stagiaires.

Le CFA de I'INF est aussi certifie QUALIOP|
Apprentissage (existence de CFA, nombre d’apprentis, sur quels diplémes...)
Suivi de cohorte des qualifications (CQP, TFP, dipidmes d'Etat)

Article 9-4 - Politique en matiére d'appui & la professionnalisation des structures et des
personnes

Existence d'une stratégie en matiere de professionnalisation : of ci-dessous 2 types de métiers
particuliérement visés pour répondre aux enjeux de développement du projet fédéral “Tous en selle
pour 2024", Agents de développement dans les comités et Animateurs/Educateurs dans les clubs. Le
developpement du métier d'entraineur via les formations DE et DES JEPS Cyclisme reste une action
forte, mais ce métier est moins en tension.

Existence d'appui a la création d’emploi et au développement {conseill RH, cellule nationale juridique,
aide financiére de la fédé aux créations d'emploi, ressources documentaires, etc.) Accompagnement
au sein de la DTN et de la DAF, sur les dispositifs d’aide a 'emploi. Aide financiére de la DTN aux clubs
et comités créateurs d’'emploi. A développer formation et accompagnement des dirigeants aux fonctions
d'employeurs

Titre X ~ Eguipemeants sportifs

Article 10 — Strategie fédérale en matiére de développement des équipements fixes et mabiles {ou
innovants). Afin de développer l'usage du vélo, notamment chez les jeunes, et en lien du dispositif
Savoir Rouler & Véio, la FFC a élaboré un nouveau concept d'équipement sportif, ie "stade vélo,
'espace savoir rouler”. Cet équipement, élaboré en collaboration avec leader frangais dans la
construction des pumptracks (société frangaise BlkeSolutions) s'inscrit dans le cadre du plan 5000
équipements sportifs de proximité.

Titre X — Outre-mer

Article 11 ~ Structuration et organisation fédérale a4 metire en valeur et & accompagner (Convention
DOMTOM/COM).

Les comités ultra-marins sont aidés financiérement par la fédeération. Sur un plan technique, ils sont
également accompagnés par la Direction Technique Nationale.

Lafédération finance pour partie |'organisation et |a participation & un championnat de France de 'Outre-
mer qui a lieu tous les 2 ans en alternance dans les Antilies, Ia zone pacifique ou la zone océan indien,
La FFC réunit le conseil de I'Oufre-mer une fois par an en présentiel, en métropole ou sur fe lieu du
championnat de France ultra-marin.

Titre Xit - Engagement de I'Etat

La diversité des champs d'actions de I'Etat, en lien avec son opérateur ' Agence nationale du Sport
(ANS), ses services déconcentrés (DRAJES, SDJES), ses établissements publics (INSEP, CREPS,
Ecoles nationales) montre |a capacite du MSJOP & s'engager auprés des fédérations sportives pour le
déploiement de sa politique sportive.

La multiplicité des engagements du MSJOP qu'it apporte ou qu'll peut apporter s'appuie sur son
opérateur, ses plateformes pour valoriser I'action des fédérations :

Article 12-1 - Dispositifs de PAgence nationale du Sport (ANS)
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Réunissant les quatre partenaires {Etat, Collectivités, mouvement sportif et secteur marchand) FANS
est chargée de développer I'accés a la pratique sportive pour toutes et tous, de favoriser le sport de
haut niveau et la haute performance sportive, en particulier pour les disciplines olympiques et
paralympiques, dans le cadre de la stratégie définie par I'Etat dans une convention d'objectifs conclue
entre FAgence et 'Etat. L'Agence nationale du Sport veille a la cohérence entre les projets sportifs
territoriaux et les projets sportifs des fédérations. Les dispositifs d’accompagnement ci-aprés sont
déployés par FANS.
Contrat de performance des fédérations ;
Contrat de développement des fédérations ;
Part territoriale (ex CNDS) des associations agréées ;
Equipements nationaux ;
Aides personnalisées des sportifs ;
Primes de performances olympiques :
a. Sportifs, guides ;
b. Entraineurs ;
7. Quotas ou voies d'accés réservé aux SHN (professorat de sport, kinésithérapie,
podologie. ..} ;
8. CIP avec un certain nombre d'entreprises et CAE avec le service public.

D

Article 12-2 ~ Dispositifs communs entre ies sports et I'éducation nationale

L’élargissement du périmetre ministériel consécutif a fa fusion avec 'éducation nationale vient renforcer
le continuum éducatif des jeunes de 3 & 18 ans sur les différents temps {scolaire, périscolaire, et
extrascolaire) que cela soit au travers du plan mercredi, fa promotion du sport a I'école, le 30' APQ ou
encore l'expérimentation « Deux heures supplémentaires de sports au collége.

Les dispositifs : « une école, un club », « C'est frop bon de faire du sport », « Mon club prés de chez
mol », « Génération 2024 » favorisent 'accompagnement des jeunes vers une activité physique et
contribuent au developpement du sport au sein des fédérations.

Le code da I'éducation prévoit, en ses articles L.331-6 et L..611-4, que des aménagements appropriés
de scolarité et d'études doivent &fre mis en ceuvre pour permetire aux sportives et aux sportifs de haut
niveau ainsi qu'ad celles et ceux classé{e)s dans la catégorie « Espoir » ou « Sportif des Collectifs
Nationaux » de mener & bien leur cartiére sportive,

Article 12-3 - Valorisation en ressources humaines

La FFC bénéficiait, 4 la date du 31 décembre 2022, de I'allocation de 47 CTS (représentant 46,5 ETP
au 31 décembre 2022 et 44,67 ETPT sur l'année 2022 dont 17 ETF en CPQO) personnels de I'Etat ou
agents publics rémunérés par lui qui exercent teur mission auprés de celle-ci, dont ie directeur technique
national (DTN) et un entraineur national.

Dans le cadre de la réforme de la gestion des CTS, la direction des sports conduit une élude, en lien
avec 'Agence nationale du Sport, ayant vocation & objectiver au mieux la répartition des CTS par
fédération dans la perspective d'ogtimiser ce dispositif d'accompagnement au bénéfice de la conduite
des politiques publiques du sport par les fédérations dans le cadre de leur projet associatif.

L.a tendance d'évolution du nembre de CTS qui exerceront leur mission auprés de la fédération sera
définie pour la période 2023/2026, en identifiant des cibles annuelies qui resteront néanmoins soumises
au vote par le Parlement des lois de finances annuelles couvrant cette période. |l conviendra de se
reporter a la convention-cadre, au sens de 'article R. 131-23 du code du sport, qui sera établie pour
cette periode.

Article 12-4 - Offres de services des services déconcentrés (DRAJES, SDJES) établissements
publics (INSEP, CREPS, Ecoles Nationales) et des pbles ressources nationaux

Les établissements publics assurent avec les fédérations :

-la préparation, la formation sportive et citoyenne, I'accompagnement socio professionnel des sportifs
et 'hébergement des filiéres d'accession du haut niveau au trés haut niveau ;

-le suivi quotidien et régulier médical des sportifs en CREPS ou hors CREPS ;
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-les maisons de la performance

-laccueil des stages sportifs tout public, des réunions dans des installations & la pointe de la
technologie ;

- 'organisation des formations initiales et continues ;

-la communication des pdles ressources nationaux.

Article 12-5 — Offres de formation et d’emploi

Le MSJOP soutient la creation, le développement et la consolidation ¢’emplois associatifs, en particufier
dans le cadre de contrats aidés.

Le dispositif SESAME (Sésame vers 'Emploi dans le Sport et Animation pour les Métiers de
lEncadrement) a &té créé par les ministéres chargés des Sports et de la Jeunesse dans le but
d'accompagner vers un emploi d'éducateur sportif ou d’animateur, les jeunes de moins de 25
ans rencontrant des difficultés d'insertion professionnelle. En offrant un parcours individualisé leur
permettant une qualification professionnelle et une aide financiére, le dispositif SESAME vient renforcer
te plan national « Un jeune- Une solution ».

Depuis 2018, le dispositif Parcoursup a été mis en place dans les établissements publics de formation
du ministere des sports : les CREPS, I'école nationale de voile et des sports nautiques ainsi que le GIP
Campus sport Bretagne proposent, aux candidats bacheliers ou en réorientation d'études supérieures,
des places en formation initiale dans les formations menant aux dipldmes o Etat.

Les DRAJES en lien avec les SDJES mettent en ceuvre les dispositifs de service civique et du service
national universel (SNU),

Article 12-6 - Accompagnement aux grands événements sportifs

La Délégation Interministérielle aux Grands Evénements Sportifs (DIGES) planifie et accompagne
financiérement les grands événements sportifs. Elle porte et accompagne le financement des GESI.

De la richesse de ces interactions, est né, & l'initiative de la DIGES le « Guide de I'organisateur de
GESI » regroupant tous les documents nécessaires aux comités d’organisation pour accusillir

sereinement les nombreuses délégations sportives étrangéres qui participent 4 ces compétitions
internationales majeures.

Article 12-7 - Les aides exceptionnelles

Des aides exceptionnelles sont menées par 'Etat pour soutenir financiérement le monde sportif (Préta
taux zéro, subventions exceptionnelles « COVID » - « Compensation billetterie », en période de crise
sanitaire).

Par ailleurs, un plan relance a été engagé pour favoriser la reprise des licences dans les fédérations au
travers du Pass'Sport.

Aussi, pour accompagner la poursuite du Pass'Sport, un nouveau pian « 5 000 terrains de sports d'ici
2024 » offre Ia possibilité de créer des équipements innovants, de proximité, dans un contexte ol le
parc existant est saturé.

Enfin pour permetire aux usagers les pius éloignés de la pratique ou malades de bénéficier d'une
pratique sportive réguliére, ia labellisation « Maison sport santé » a permis la mise en ceuvre d'un
réseau de plus de 400 structures.

Pour certains GESI, I'Etat produit des lettres d'engagement relatives notamment aux services d'ordre
indemnisés.
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Article 12-8 — Plans nationaux

Les plans nationaux « Savoir nager » et « Savoir Rouler & Vélo » viennent consolider les savoirs sportifs
fondamentaux identifiés dans les cycles scolaires. Pour ces deux prioritds, les services de P'Education
Nationale favorisent les coopérations entre le mouvement sportif et les collectivités territoriales, dans le
temps scolaire avec les écoles (et les établissements spécialisés dont les IME, pour les enfants en
situation de handicap), dans le temps périscolaire et extrascolaire avec les organisateurs d'accueils
collectifs de mineurs.

Article 12-9 - Aide a la mutualisation du mouvement sportif

{'Etat intervient de fagon indirecte avec le mouvement sportif en accordant une subvention de
fonctionnement & ses représentants ; le Comité National Olympique et Sportif Frangais (CNOSF) et le
Comité Paralympique et Sportif Frangais (CPSF).

Article 12-10 — Aide & la régulation du secteur sportif

L'Etat intervient directement auprés d'autorité administrative indépendante en charge de 'éthique et de
I'intégrité du sport tel que Agence Frangaise de Lutte contre le Dopage (AFLD), & I'Autorité Nationale
des Jeux (ANJ) ainsi que Foffice central de Iutte contre les atteintes a I'environnement et a la santé
publique.

Article 12-11 — Plateformes ministériclles

Pour mieux sécuriser le cadre des pratiques, le MSJOP dispose de plateformes, applications et outils
qui sont au service exclusif des fédérations :

- Espace de communication ministérielie ;

- Systémes d'information - VIGICOMMOTION ; SIMS; EAPS PUBLIC; SI HONORABILITE ;
EQUIPEMENTS.GOUY.FR ; PLATEFORME SIGNAL ;

- Accés aux données d'accidentalité (SNOSM, SNOSAN, ...);

- L'application FOROME (gestion des parcours de formation et I'atiribution des dipldmes nationaux
professicnnels Jeunesse et Sport) ;

Article 12-12 — Guides, plaquettes, chartes, outils et supports de formation

De nombreux outils, kits de communication ont &t mis a disposition des fédérations avec notamment ©

- les kits de formation des référents ;

- le guide AFOR SPEC X50-20 relatif 4 "éthique et I'intégrité dans le sport ;

- le handiguide permettant la géolocalisation des sites de pratique pour les personnes en situation de
handicap.
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Titre Xili ~ Durée et révision du contrat

Article 13«1 — Durée du contrat
l.e présent contrat produit ses effets jusqu'au 31 décembre 2026,

Au terme de cette période, le contrat de délégation cesse de piein droit.
Par exception, le contrat cesse de produire ses effets si:

- La délégation est retirée dans les conditions prévues par les articles R. 131-29 et suivants du code
du sport ;

- L'arrété de délégation est abrogé ou annulé par les juridictions administratives ;

- Lafédération demande le retrait de la délégation. Dans ce cas le conirat cesse de produire ces effets
pour les disciplines pour lesquelles ia délégation a été retirée.

I peut éire mis fin a tout ou partie du contrat de maniére anticipée dans les conditions prévues par le
code du sport ou par les articles 13-2 du présent contrat.

Article 13-2 — Révision du contrat
Le present contrat peut étre révisé si les deux parties souhaitent en réviser le contenu.
Il peut également étre révisé en cas d'inexécution des obligations nées de I'engagement contractuel
des parties au contrat. Dans ce cas, la partie qui constate I'inexécution peut :
- Solliciter I'autre partie pour une révision du contrat :

- Interrompre Fexécution de ses engagements contractuels réciprogues.

En cas de mangquement grave & I'un des articles par la Fédération, le MSJOP pourra retirer ia délégation
pour une ou plusieurs disciplines sportives.

Article 13-3 ~ Bilan et clause de revoyure

Chagque année, un bilan de I'exécution du présent contrat sera réalisé conjointement par les parties. i
ast I'occasion d'une évaluation réciproque des engagements.

A celte occasion, te MSJOP peut demander des éléments a la fédération ou aux commissions
indépendantes.

De méme, la fédération peut demander des éléments au MSJOP ou ses opérateurs la concernant.
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Titre XiV — Dispositions diverses

Article 14 — Publication du contrat

Le présent contrat est publié sur le site inlernet relevant du ministre chargé des sports ainsi que sur le

site internet de la fédération dans les mémes conditions que les dispositions réglementaires prises par

les fédérations et prévues aux articles A. 131-3 du code du sport.

La fédération s'engage a apposer le logo de I'Etat sur ensemble des documents et supports significatifs

de communication qui sont en lien avec le périmétre de la délégation, La fédération doit s'assurer du
respect de Ia charte graphique et de I'identité visuelle de {'Etat auprés de ses propres publications ainsi

que celies de ses structures déconcentrées et affiliées.

SIGNATURES
Fait a Paris le 3 g o v . 2022
Pour la Fédération frangaise de cyclisme Pour P'Etat
Le Président La ministre des sports et des jeux
Olympiques et Paralympiques
Michel CALLOT Améiie OUDEA-CASTERA

FEDERATION FRANCAISE D2 CYCLISME
1, rue Laurent Fignon
MONTIGNY LE BRETONNEUX
€5 40100
78069 ST GUENTIN EN YVELINES CEDEX
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Annexes
Annexe 1 ; La stratégie nationale
AnnexeZ : L.a charte d'éthique et de déontologie (lien PFS)
Annexe 3: Bilan d’activité du comite d'éthigue et de déontologie
Annexe 4 ; Les régies techniques (lien PFS)
Annexe 5 La convention-cadre mentionnée a ['article R. 131-23 (lien avec CGOCTS)
Annexe 6 : Les conventions signées entre I'Agence nationale du sport et la fédération.
Annexe 7 ; Le projet de développement et sa déclinaison dans ses organismes régionaux et

départementaux pour les disciplines de para et para adaptés {lien PFS}.

Annexe 8 : La liste des référents thématiques
Annexe 9: Le conirat d’'engagement républicain
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