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CONTRAT DE DELEGATION
POUR LE TRIATHLON ET LES DISCIPLINES ENCHAINEES

Entre les soussignés :

L'ETAT,

Représenté, pour le Ministére délégué auprés du ministére de I'Education nationale, de la Jeunesse et
des Sports, chargée des Sports, par :

- Madame Roxana MARACINEANU, minisire déléguée
ci-aprés dénommé « le ministére chargé des sports »
d'une part,
et

La Fédération Francaise de triathlon et des disciplines enchainées (Sigle — F.F.TRL.), association sportive
agréée par arrété du 16 aolt 2004,

Représentée par Monsieur Cédric GOSSE, Président de la fédération,

ci-aprés dénommé « la F.F.TRL »
d'autre part,

ci-aprés dénommés ensemble « les parties » ;
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Préambule

La delégation est, aprés l'agrément, I'étape supérieure dans le degré de reconnaissance des fédérations
sportives par ['Etat. Seules peuvent étre « délégataires », les fédérations qui ont, au préalable, regu
{'agrément délivré par le ministre chargé des sports prévu a V'article L. 131-8 du code du sport.

Une seule fédération est susceptible de recevoir la délégation pour une méme discipline sportive.

Les fédérations délégataires disposent de prérogatives de puissance publique et se voient confier une
mission de service public. A ce titre, elles disposent d'un monopole légal dans les domaines explicitement
prévu par Ia loi ou le réglement.

Dans ces domaines, I'Etat, en sa qualité de délégant, et les fédérations, en leur qualité de délégataire,
contractualisent les conditions dans lesquelles ces prérogatives et ces missions inhérentes & la délégation
sont exercées.

Cette capacité a contractualiser a été instaurée par Ia loi n°2021-~1109 du 24 aoft 2021 confortant le respect
des principes de la République, notamment son article 63. Cetie loi modifie le code du sport dont il résulte
une nouvelle rédaction de I'article L. 131-14 et un nouvel article L. 131-15-2.

Outre le principe d'un contrat de délégation, le cadre préalable & sa conclusion y est également défini.

Ainsi, le ministre chargé des sports définit les orientations et fixe le cadre dans lequel les stratégies
nationales des fédérations sant établies. Ces stratégies nationales visent notamment 4 promouvoir les
principes du contrat d'engagement républicain. Ce contrat figure en annexe du décret n° 2021-1947 du 31
décembre 2021 pris pour I'application de I'article 10-1 de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 et approuvant
le contrat d'engagement républicain des associations et fondations bénéficiant de subventions publiques
ou d'un agrément de I'Etat

La stratégie de la F.F.TRI. constitue la réponse aux enjeux identifiés dans le contrat d’engagement
républicain et dans les orientations du ministre chargé des sporis.

Pour I'olympiade 2022/2025, les orientations ministérielles ont été adressées aux fédérations par courrier
en date du 29 octobre 2021,

Le présent contrat est établi en application des dispositions du décret n° 2022-238 du 24 février 2022 relatif

aux conditions d'atiribution et de retrait de la délégation accordée aux fédérations sportives ainsi gu'au
contenu et aux modalités du contrat de délégation.
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Introduction

Comme le prévoient ses statuts, la F.F.TRI. organise la pratique du triathlon, du para-triathion, du duathlon
(courte et longue distance), du para-duathion, de I'aquathion, du Bike & Run, du cross-triathlon, du cross-
duathlon, des raids, du swimrun, du triathlon des neiges, du friathion longue distance, du triathlon relais
mixte, du triathlon sprint et des autres disciplines enchainées. A ce titre, elle délivre des licences sportives
qui ouvrent droit & participer aux activités que la fédération ou ses organes déconcentrés et structures
affiliées organisent.

Au regard des éléments présentés par la F.F.TRL, notamment le dossier de demande de délégation
adressé en date du 1er décembre 2021 et le plan détaillé de sa stratégie nationale, la délégation pour les
disciplines du triathlon, du para-triathlon, du duathlon {courte et longue distance), du para-duathion, de
{'aquathion, du Bike & Run, du cross-triathion, du cross-duathlon, des raids, du swimrun, du triathlon des
neiges, du triathlon longue distance, du triathlon relais mixte, du triathlon sprint et des autres disciplines
enchainées lui est accordée.

Le contrat de délégation prévoit les conditions dans lesquelles la fédération exerce les prérogatives de
puissance publique qui lui sont déléguées et les missions qui lui sont confiées par la loi et le réglement en
vigueur.

Ce contrat prévoit également les objectifs qui lui sont assignés dans le cadre de ses prérogatives et
missions afin de garantir & ses membres et licenciés, notamment, le respect des valeurs de la République,
la prévention des violences, la protection de leur intégrité physique et morale, 'équité des compétitions, la
démocratie et la probité des organisations.
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Titre I°" — Périmétre de la délégation

Article 1*" - Objet et nature de la délégation

Le présent contrat est conclu pour les disciplines sportives dont la délégation est accordée a la F.F.TRI.
par l'arréié du 31 mars 2022.

Le périmétre de la délégation comprend les disciplines sportives qui figurent dans Parrété susmentionng,
les disciplines reconnues de haut niveau par arété du 25 novembre 2021 incluses dans les disciplines
sportives déléguées ainsi que les spécialités qui composent ces disciplines sportives :

Disciplines

Disciplines sportiv :
plines sportives comprises dans la

Disciplines sportives

Spécialités /

discipline non olympique

déléguées délégation reconnues de haut niveau épreuves
oul Courte distance
discipline olympique individuel
. QUi g
Triathion discipline olympique Relais Mixte
QUi Longue Distance

individuel

Para triathlon

Cul
discipline paralympique

Sprint individuel

Sprint et Courte
ggciipline non olympique Distance
Triathlon & disciplines | Duathlon individuel
enchainées NON Longue Distance
individuel
Para duathlon NON
Aquathlon NON
Bike & Run NON
Swim Run NON
Cross Triathlon NON
Cross Duathlon NON
Raids NON
Triathlon des
neiges NON

Les distances proposées par discipline et par catégorie figurent en annexe 2 de la réglementation sportive
fédérale 2022 (pages 43 & 44) disponible sur le Portail des Fédérations Sportives.

Pour les disciplines mentionnées ci-dessus, les régles techniques édictées par la fédération sont
applicables 2 fous ses membres et licenciés mais également & des tiers a la fédération dans le cadre des
dispositions prévues par les lois ou réglements en vigueur, notamment ceux prévus par I'article R.331-6 et
suivants du code du sport.

Art 1-1 - Développement de nouvelles pratiques et disciplines sportives
Afin de répondre au mieux aux aspirations des pratiquants et de développer une offre de nature a attirer
de nouveaux pratiquants et licenciés, la F.F.TRI. développe de nouveaux modes de pratique du triathlon

et disciplines enchainées.

Consciente de I'évolution des besoins et des attentes de ses licenciés et soucieuse de sensibiliser de
nouveaux pratiquants, la fédération propose de nouvelles formes de pratiques innovantes.

Ces pratiques s'adressent aux plus jeunes et permettent de les sensibiliser a I'enchainement des
disciplines, socle commun de toutes nos pratiques, notamment en remplacant le vélo par la trottinette et/ou
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la draisienne. Cette pratique offre ainsi un accés simple et ludique aux disciplines enchainées dés le plus
jeune age.

Art 1-2 ~ Sport de haut-niveau : évolutions majeures envisagées

A. Projet de Performance Fédéral

L'objectif du Projet de Performance Fédéral (PPF) consiste a meftre en ceuvre une stratégie sportive afin
de maximiser les résultats de 'Equipe de France lors des compétitions de référence : Jeux Olympiques et
Paralympiques (JOP), Championnats du Monde et Championnats d’Europe.

La qualité des systémes et des processus de formation des triathlétes permettant d'identifier et
d'accompagner les meilleurs athiétes de la F.F.TRI. est I'une des conditions essentielles afin d’optimiser
cette politique et de l'inscrire dans une perspective de performance pérenne et durable.

Le PPF 2022-2025 s’'appuie sur deux principes majeurs : la singularité et 'universalité. La singularité du
chemin sportif est régulidrement, voire quasi systématiquement, constituée de jalons identiques dans la
progression des résultats sportifs, dont 'apogée correspond & un titre olympique ou paralympique, symbole
d'universalité sportive.

Concernant les disciplines et épreuves disposant de la Reconnaissance de Haut Niveau 1 (triathlons
formats olympiques et para-triathlon), les orientations stratégiques du PPF 2022 - 2025 traduisent une
évolution importante et s’appuient sur les objectifs suivants :

e Sécuriser les quotas olympiques et paralympiques 2024,

o Renforcer la compétitivité en termes de résultats au plus haut niveau mondial : épreuve individuelle
(triathlon et para-triathion) et épreuve de relais mixte pour le triathlon,

e Instaurer une démarche de double évaluation sur les épreuves clés identificées chaque année : le
résultat sportif, I'efficacité et I'efficience de la préparation terminale,

e Renforcer la compétitivité des structures d'entrainement et/ou des organisations individuelles
d’entrainement : vers une plus grande rigueur quant au nombre et a la nature du label accordé aux
structures,

e Préparer la reléve en vue des JOP 2028 et identifier un public en vue des JOP 2032,

e Des plans d’actions des Equipes de France et des collectifs fixés et arrétés par le Directeur
Technigue National,

@ Renforcer la MAEP (Mission d'Accompagnement a 'Expertise de la Performance) comme mission
support auprés des entraineurs,

e Renforcer Faccompagnement médical et paramédical des projets clympiques et paralympiques.

Pour accompagner la mise en ceuvre de ce PPF, la F.F.TRI. instaure un comité de pilotage chargé de
garantir collégialement V'efficacité de celui-ci. Placé sous I'autorité du DTN, ce comité de pilotage vise a
préserver les orientations stratégiques et veille a la qualité des opérations conduites.

Conformément aux directives de I'’Agence Nationale du sport (ANS) et du Ministére chargé des Sports, le
comité de pilotage organise 'ensemble des missions relatives :

e Aux plans d'actions des Equipes de France et des différents collectifs,
e Aux structures d’entrainement relevant du programme d'excellence et du programme d'accession
au haut niveau.

La coordination de la mise en ceuvre opérationnelle du PPF est assurée par un directeur de la performance,
nouvellement nommé.
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B. Relations internationales

Le rayonnement de la France au niveau international est une action permanente et transversale faisant
intervenir de nombreux acteurs de la fédération de maniére directe ou indirecte.

La stratégie de la F.F.TRI. consiste a se positionner au coeur des instances internationales ol les
informations et options stratégiques sont discutées et prises. Les acteurs frangais prennent ainsi
connaissance de manigre privilégiée des projets en cours de développement et pésent dans les décisions
techniques et sportives importantes (élaboration des calendriers de compétition, évolution de Ia
réglementation...).

A ce jour, la F.F.TRI. dispose de 4 représentants élus au bureau exécutif et dans les commissions de la
fédération internationale (World Triathion) :

Monsieur Bernard SAINT-JEAN, membre du bureau exécutif,

Monsieur Philippe FATTORI, membre de la commission des coachs,

Monsieur Claude MARBLE, membre de {a commission médicale et anti-dopage,
Madame Anne-Charlotte DUPONT, membre de la commission féminine.

Par ailleurs, Monsieur Nicolas BECKER intervient au sein du groupe de travail Para-triathlon Elite.

La confédération européenne (European Triathlon Union) partage les mémes orientations et axes de
développement que World Triathion. La F.F.TRI. est représentée au sein de la commission développement
par Laurence DE JAEGHERE.

Au sein des instances internationales, la F.F.TRI poursuit les objectifs suivants :

e Faire de la France 'une des nations majeures du triathlon international,
o Développer le rayonnement et l'influence de la France dans le concert du triathlon international,
s Défendre les intéréts de la France et de la F.F.TRI..

Par ailleurs, la F.F.TRI. est trés largement impliquée au sein de I'association des fédérations francophones
(FRATRI). Lors du congrés 2020, le président de la F.F.TRI. a été réélu a 1a présidence de la FRATR],
renforgant ainsi son leadership au sein des fédérations francophones et notamment I'aide et 'influence que
la France exerce dans le développement du triathlon en Afrique.

La fadération pilote ainsi les actions de formations d'entraineurs, d’organisateurs et de détection &
destination des athlétes de pays d'Afrique membres de la FRATRI.

Art 1-3 ~ Grands événements sportifs internationaux (GESI)

Sur la période 2022-2025, la F.F.TRI. entend favoriser I'accueil de compétitions internationales sous I'égide
d'Europe Triathlon et de World Triathlon sur le territoire national.

Cette démarche vise essentiellement a renforcer et valoriser le savoir-faire frangais afin d'accroitre a
linternational le rayonnement de nos disciplines, de nos organisations et de nos équipes (officiels
techniques & équipes terrain en charge de la logistique).

La mise en place d'un terrain de triathlon est I'affaire d’'une logistique par nature complexe et lourde. La
quasi-totalité de nos installations est par nature éphémére et & ce titre elle nécessite un traitement adapté
au regard des sites sur lesquels s'organisent les compétitions (plan d'eau intérieur, fleuve, mer, équipement
indoor...).

Par ailleurs, V'organisation de GES! participe a I'optimisation des cursus de formation des officiels
techniques et arbitres frangais en mesure d'officier & I'international. A noter que ces organisations sont
également une importante source d'expérience pour nos SHN qui, au regard de notre statut de pays héte,
bénéficient d’'un acceés plus ouvert en termes de participations sportives.

Olympiade 2022/2025
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Pour la saison 2022, la F.F.TRI. a prévu I'accueil des événements suivants :

e Coupe d'Europe indoor a Liévin le 12 mars 2022

e World Triathlon Para Coupe a Besancon les 11 et 12 juin 2022

s Championnat d’Europe Jeunes & La Baule les 16 et 18 septembre 2022
Par ailleurs, les événements suivants sont en cours de validation par les instances internationales pour les
saisons & venir

Coupe d'Europe Indoor a Liévin le 11 mars 2023 et 9 mars 2024

World Triathion Para Coupe a Besancon les 17/18 juin 2023 et 15/16 juin 2024

World Triathlon Coupe Elite a Vichy les 22/23 Juillet 2023 et 20/21 juillet 2024

Test Event JOP 2024 World Triathlon Série Elite 2 Paris les 12/13 ao(t 2023

Championnat d’Europe Elite a4 La Baule les 22/24 septembre 2023 et 20/22 septembre 2024.

e 9 @ 6 e

La F.F.TRI. proposera un avenant a ce contrat afin d'ajuster la liste des épreuves internationales qui auront
été confirmées par les instances internationales.

Art 1-4 — Sport et engagement éducatif

En 2014, la F.F.TRI. a développé une méthode d'enseignement du triathlon et des disciplines enchainges
pour les enfants de 8 & 13 ans (Ecole Francaise de Triathlon - EFT). Le déploiement de cette méthode
pédagogique s'est fait en partenariat avec I'Union Nationale du Sport Scolaire (UNSS) et I'Union Sportive
de 'Enseignement du Premier degré (USEP). Il se poursuit désormais avec le déploiement de la plateforme
en ligne Wikitri.

La fédération est par ailleurs engagée aux cotés de 'UNSS et de la Fédération Frangaise du Sport
Universitaire (FFSportU}, au sein des Commissions Mixies Nationales, afin de promouvoir et structurer le
triathlon et les disciplines enchainées en milieu scolaire et universitaire.

La collaboration avec 'UNSS pour le développement du triathlon et les disciplines enchainées se traduit
actuellement par :

1 championnat de France hivernal (Duathlon/Bike & Run),

1 championnat de France estival (Triathlon/Aquathlon}),

1 championnat du Monde de triathlon (Internationnal School Federation) tous les 2 ans,

1 championnat de France des Raids.

De méme, la collaboration avec la FFSportU pour le développement du friathlon et les disciplines
enchainées se traduit actuellement par :

@

e 1 championnat de France de bike & Run,
e 1 championnat de France de triathion,
e 1 championnat du Monde de triathlon (FISU) tous les 2 ans.

En collabaration avec 'USEP, la fédération a développé un important programme d'initiation au “friathlon
a I'école” a travers la production d'un livret intitulé “Les disciplines enchainées a 'USEF”. Ce programme
permet une découverte progressive des disciplines enchainées en s'appuyant sur le Bike & Run, le
duathlon (Cycles 2 et 3) puis le triathlon (Cycle 3).

Ce programme pédagogique a été élaboré afin d'accompagner les enseignants et les animateurs USEP
désireux de proposer un cycle d'apprentissage sur les disciplines enchainées dans le cadre de I'école et/ou
de leur association USEP.

I a principalement pour finalités :
e La découverte des disciplines enchainées par des situations d'apprentissage a partir du cycle 2,
e L'implication des enfants dans la tenue des rdles sociaux afin de les éduquer a une pratique

responsable et citoyenne,
e FEt enfin organisation d’une rencontre sportive associative USEP accessible a tous.

Olympiade 2022/2025
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L'ensemble de ces engagements, en partenariat avec le systéme éducatif, seront poursuivis et renforcés
sur l'olympiade 2022 - 2025.

Art 1-5 - Programimes éducatifs sportifs ministériels

A. SRAV : Savoir Rouler & Vélo

Initié dés 2020 par la mise en place d'une action “pilote” en marge d’une étape du Tour de France Cycliste
2020 a Toulouse et en présence de la Ministre deleguée aux Sports, la fédération poursuit, avec le soutien
de 'ANS, son programme d'actions “Savoir Rouler A Vélo" (SRAV).

La F.F.TRI. a développé un programme de formation & 'attention des clubs basé a la fois sur des apports
théoriques et la mise en place de situations pédagogiques et pratiques normalisées (14h de formation).

Dés 2022, des actions SRAV seront menées en marge des différents Championnats de France Jeune.

B. AA : Aisance Aguatique

ec le soutien de I'ANS, la fédération a engagé un programme de formation de formateurs "Aisance
Aquatique”. Les éducateurs formés & cette occasion agissent auprés de jeunes pratiquants notamment
dans le cadre de stages, d'actions pédagogiques au sein des clubs ou de la mise en place de “classes
bleues” (en partenariat avec 'Education Nationale).

L'ensemble de ces programmes éducatifs initiés sur I'olympiade 2017-2021 seront poursuivis et renforcés
sur l'olympiade 2022-2025.

Titre |l - Parité et promotion de Pégalité entre les femmes et les hommes

D'un enjeu d’affirmation du droit des femmes de participer au sport dans toutes ses dimensions, la politique
de féminisation du sport évolue vers I'enjeu d'égalité réelle entre les femmes et les hommes dans le sport.
Cetie égalité réelle doit &tre mise en ceuvre autant dans les conditions d’accés & la pratique sportive, que
celles aux fonctions de direction et d’encadrement du sport ou de sa valorisation médiatique, économique
et sociale. Ce parcours devrait conduire a lutier contre les stéréotypes et les violences sexistes et, in fine,
a valoriser les bénéfices de fa mixité pour le sport.

Art 2-1 - Féminisation de la pratique sportive

En 2021, la fédération comptait 26,7% de licenciées. Ce nombre est en constante augmentation depuis de
nombreuses années. A titre d'illustration, le taux de féminisation était de 26,1% en 2020 et seulement
20,9% en 2012.

Des actions spécifiques pour la féminisation de la pratique sont actuellement conduites et seront renforcées
sur l'olympiade 2022-2025. L'objectif premier est de se rapprocher progressivement des 30% de licenciges.

Art 2-2 - Le sport de haut-niveau et la mixité

A. Féminisation des équipes d’encadrement

A ce jour, 22 cadres d'Etat sont placés auprés de la fédération, dont 5 femmes, soit 22,7%. Deux d'entre
elles interviennent de fagon prépondérante dans le secteur de la haute performance :

e 1 Responsable de I'Equipe de France Elite - entraineur pole France,
e 1 coordinatrice - entraineur péle Espoir / France.

Olympiade 2022/2025
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Dans ce contexte, la fédération porte une attention particufiére a la féminisation de son équipe technique
suivant les régles fixées par la fédération internationale qui impose désormais un minimum d'encadrement
féminin (personnes accréditées) sur les épreuves internationales au regard du nombre d'athlétes présents.

B. Mixiié dans les disciplines de haut niveau

L'axe n°4 du “projet mixité” de la fédération vise a “proposer une pratigue équitable des plus jeunes jusqu'au
plus haut niveau”.

£n matiére de développement, a travers 'EFT et les stages jeunes, la F.F.TRI. promeut un développement
de compétences égalitaires, notamment aux niveaux technique et psychologique. En 2021, la
représentativité des jeunes filles {(supérieure a 40%) demeure un critére de labellisation des écoles de
triathlon.

Cet engagement “mixité" se poursuit dans le sport de haut niveau ol la fédération promeut un parcours
d'accés et d'accompagnement a la performance équitables entre les femmes et les hommes.

Elle propose un accompagnement singularisé des sportifs de haut niveau (SHN) et ce, dés 'entrée dans
les dispositifs d'acces au haut niveau {Clubs Excellence Jeune).

Répartition Liste SHN 2022

Elite | Sénior | Reléve | Espoir Collectifs Reconversion TOTAL
nationaux
Femmes 9 6 6 16 3 1 41
Hommes 13 7 9 17 5 4 55

Dans ces effectifs, 42% des SHN sont des femmaes. Sur les catégories les plus jeunes (Espoir et Reldve),
le pourcentage de SHN femmes monte a prés de 46%.

Par ailleurs, tant au niveau national qu'international, les grilles de prix sont identiques pour les femmes et
les hommes et ce depuis de nombreuses années.

Art 2-3 — Place des femmes et des hommes au sein :

La F.F.TRI porte une attention particuliére & la représentation égalitaire des femmes et des hommes au
sein de ses instances dirigeantes et techniques :

e Instances dirigeantes au niveau national

Dans les instances dirigeantes au niveau national :
% Sur 32 personnes élues au sein du Conseil d’Administration, 16 sont des femmes (soit 50%).
% Sur 10 personnes ¢lues au sein du Bureau Exécutif, 4 sont des femmes (soit 40%=.

e Instances dirigeantes des organes déconcentrés

Dans les Instances dirigeantes des ligues régionales de la F.F.TRI, sur 230 personnes élues au sein des
Conseils d'’Administration des 17 ligues régionales, 93 sont des femmes (soit 40%).

Cf. Annexe n°10

¢ Commissions réglementaires

10
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Au sein des commissions réglementaires de la F.F.TRI, sur 39 personnes nommées, 14 sont des femmes
(soit 36%) :

Commission Nationale Médicale

Commission Nationale d'Arbitrage

Commission Nationale Electorale

Commission Nationale de Discipline

Commission Nationale de Discipline d'Appel

O 0 O 0 0

Cf. Annexe n°11

& [Des commissions thématiques

Au sein des commissions thématiques de la F.F.TRI, sur 150 personnes nommées, 46 sont des femmes,
(soit 31%) :

Commission des Athlétes de Haut Niveau

Commission Observatoire du Haut Niveau
Commission Service aux Clubs et Organisateurs
Commission Jeunes et Education

Conseil National des Jeunes

Commission Raids

Commission Paratriathlon

Commission Santé Bien étre Loisir

Commission Responsabilité Sociale des Organisations
Commission Financiére

Conseil Nationa! des Territoires

Commission Agence Nationale du Sport

Commission Comités Départementaux

Commission Nationale Sportive

Commission des Epreuves Nationales

Commission Numérique

Commission Classification

0O C 00O 0000000 O0O0OO0OO0CO0OO0

Cf. Annexe n°11

Enfin, on peut noter que sur les 1011 personnes occupant les fonctions d'arbitres au niveau national, 345
sont des femmes (soit 34%).

Art 2-4 — Loffre compétitive pour les femmes et les hommes

Le triathlon et les disciplines enchainées disposent d'une particularité particuliérement favorable au
développement de la mixité dans I'offre compétitive : la grande majorité des épreuves compélitives peuvent
étre réalisées de maniére mixte. Par conséquent, un nombre important des courses du calendrier des
épreuves de ia F.F.TRI. sont réalisées avec un départ commun entre les femmes et les hommes.

Ce fonctionnement existe depuis la création de ces disciplines et sera reconduit lors des saisons futures.

Titre Il - Gouvernance et fonctionnement démocratigue

Soucieuse de poursuivre son engagement et sa structuration en matiére de gouvernance, la F.F.TRI. a
décidé d’organiser une réflexion d'envergure sur cetie thématique.

Les personnes chargées de proposer un plan de route seront notamment amenées & réfléchir sur la
prévention des conflits d'intérét, le mode de scrutin, I'organisation de la gouvernance des instances
dirigeantes, la parité femmes/hommes, la prise en compte du handicap et du haut niveau au sein de nos
instances, le partage des informations fédérales ou encore 'optimisation des prises de décision au regard
des différents échelons fédéraux.
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Les différentes étapes des travaux envisagés sont les suivantes :
e FEtablir une étude comparative des grandes orientations prises par les fédérations sportives en
matiére de gouvernance ;
e Etablir un diagnostic et une évaluation de l'efficience de nos pratiques actuelles ;
e Piloter différents groupes de travail afin de formaliser des préconisations impulsées et pariagées ;
e Valider les préconisations et les faire adopter par nos instances.

La réalisation de ces étapes devra suivre le calendrier suivant :
e T1 2022 : Présentation en conseil d'administration et en assemblée générale de la fauille de route
des travaux sur la gouvernance ;
T2 2022 : Lancement des travaux comparatifs et analyse des données collectées ;
T2 2022 : Constitution et lancement des groupes de travail ;
T3 2022 : Pilotage et animation des groupes de réflexion ;
T4 2022 : Formalisation de la présentation et partage des préconisations ;
T1 2023 : Validation des préconisations ;
T2 2023 : Adoption des modifications statutaires en AG.

® & ® & & @

Par ailleurs, un certain nombre d’engagements en matiére de gouvernance ont d’ores et déja été mis en
place afin de prendre en compte certaines de nos évolutions sociétales :

e Création d’'une commission jeune ;

e Creation d'un comité éthique, de déontologie et de citoyenneté ;

e Instauration d’une parité (50% femmes et hommes) au conseil d'administration et bureau exécutif

fédéral ;
e Optimisation de la diffusion des publications des comptes et des décisions fédérales ;
e Instauration d’'un accord d'intéressement pour les salariés fédéraux.

Arrivée aux termes de ces travaux, la F.F.TRI. proposera un avenant a ce contrat afin d'ajuster celui-ci par
rapport aux nouveaux engagements fédéraux.

Neéanmoins, on peut d’ores et déj noter certaines habitudes de fonctionnement de nature & favoriser la
transparence, l'indépendance et le pluralisme (3-1), la prévention des conflits d'intérét (3-2) et le dialogue
social (3-3).

Art. 3-1 - Transparence, indépendance et piuralisme

A. Transparence décisionnelle

Afin d’assurer un haut degré de fransparence dans les décisions prises par la fédération, celle-ci a décidé
d'apporter une attention particuliére aux points de fonctionnement suivants :

- Complétude et sincérité des documents soumis aux membres des instances dirigeantes :

Afin de permetire aux membres des instances dirigeantes de prendre des décisions éclairées,
les propositions soumises au vote sont préalablement étudiées par le secteur concemé
(commission, élu “chef de pdle” concemné par la question, membres référents du bureau
exécutif, direction technique nationale, administration fédérale). Lorsque cela s'avére
nécessaire, ces propositions sont préalablement soumises aux avis de conseils extérieurs
(avocat, expert comptable, ...). Les propositions soumises a validation sont ensuite intégrées
dans un document de présentation transmis en amont de la réunion. Enfin, ces propositions
font 'objet d'un débat en séance, avant vote ou report & une date ultérieure si l'instance
dirigeante souhaite disposer d'informations complémentaires ou d'un délai de réflexion
supplémentaire.

- Publication des comptes :

Depuis 2008, conformément aux articles L. 6124 et D. 612-5 du code de commerce, la
fédération publie annuellement ses comptes (bilan, compte de résultat, annexe) et le rapport du
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commissaire aux comptes sur le site internet de la Direction des Journaux officiels :

https://www.jourmnal-officiel.qouv.fr/associations/
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- Publication des textes et documents administratifs produits par la fédération :

Dans l'article 5.5 de ses statuts, la F.F.TRI. a prévu “/a publication des [statuts], des réglements
édictés par la F.F.TRI. et des décisions réglementaires [...] sous forme électronique dans des
conditions de nature & garantir sa fiabilite".

Par conséquent, la rubrique ‘“texies officiels” du site internet de la F.F.TRL
{bttos://www fftri.com/la-federation/textes-officiels/) est réguliérement mise a jour avec les
documents suivants :
o statuts
o réglements administratifs de la fédération : réglemeni intérieur, réglement
financier, réglement médical, réglement disciplinaire, réglement des commissions,
charte d'éthique et de déontologie, etc.
o réglements techniques et sportifs de la fédération : régles techniques et de
sécurité, réglementation sportive, réglementation des épreuves nationales
o procés-verbaux des réunions des instances fédérales : bureau exécutif, conseil
d'administration, assemblée générale.
o certaines sanctions disciplinaires en cours

- Organigramme et structuration de la fédération :

Les organigrammes des salariés fédéraux et des commissions sont disponibles au sein des
annexes n° 13 et 14.

B. Pluralisme dans la prise en compte de tous les acteurs de ia discipline

La F.F. TRl a mis en place 37 commissions ou missions, regroupées pour |a plupart au sein d’'un pdle piloté
par un élu en charge de coordonner les travaux du secteur et rendant compte a deux membres référents
du Bureau Exécutif (Cf. Annexe n°11) :

o Podle Vie Sportive

Commission Nationale D'arbitrage
Commission Nationale Sportive
Commission Des Epreuves Nationales
Mission Epreuves Internationales

¢ 0 0 O

e Poble Haut Niveau

Commission Athlétes De Haut Niveau
Commission Observatoire Haut Niveau
Mission Club France

Mission Plan De Performance Federal
Mission Relation Clubs D1/D2

Mission Relation Partenaires EDF

O 0 00 0 O

e Pole Rso
o Commission Responsabilité Sociale Des Organisations
o Commission Nationale Financiere
o Commission Nationale Médicale

e Poble Développement

Commission Service aux Clubs et Organisateurs
Commission Jeune et Education

Conseil National Des Jeunes

Commission Raids

Commission Paratriathlon

Commission Santé Bien Etre Loisir

Mission Formation

Mission Pratiques Enchainees - Swim Run

0O 0 0 00 00 O
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& Pole Des Territoires

o Conseil National Des Territoires
Commission Agence Nationale Du Sport
Commission Comités Départementaux
Mission Outre Mer
Mission Service Civique

0O 0 0 0

o Commissions en lien direct avec le Président :
Commission Nouvelle Gouvernance
Commission Numérique

Mission Communication

Mission Dossiers Spéciaux

Mission Grandes Organisations

© O 0 00

2 Commissions Indépendantes :

Commission Nationale de Discipline

Commission Nationale de Discipline D'appel
Commission De Surveillance Des Opérations Electorales
Comité D'éthique De Déontologie Et De Citoyenneté
Commission Classification

o 0 0 0 O

En compiément de leurs fonctions, ces commissions et missions peuvent formuler des propositions
relatives & leur secteur. Elles sont par ailleurs systématiquement sollicitées par le bureau exécutif pour tous
les sujets relevant de leur champ d'intervention ou de réflexion.

Art. 3-2 - Prévention des conflits d’intérét

La thématique des conflits d'intéréts n’a pas fait a ce jour d'analyse approfondie avec cartographie des
risques. Les statuts précisent néanmoins qu'il est “institué au sein de la fédération un comité d'éthique doté
d'un pouvoir d'appréciation indépendant, habilité & saisir les organes disciplinaires compéients de la
F.F.TRI, dans les conditions fixées au réglement disciplinaire, ef chargé de veiller & I'application de la
charte d'éthique et déontologie de la F.F.TRI. et au respect des régles d'éthique, de déontologie, de
prévention et de fraitement des conflits d'intéréts”,

En application du texte précité, la charte d’éthique et de déontologie prévoit que les institutions s’engagent
a veiller au respect des valeurs fondamentales du triathlon et 4 les promouvolr, en étant notamment trés
vigilantes sur I'existence a tous les niveaux d'éventuels conflits d'intéréts.

Extrait de la charte d'éthique et de déontologie : “Les institutions s’engagent a veiller au respect
des valeurs fondamentales du triathlon et a les promouvoir”.

Les Institutions sont les maillons essentiels et primordiaux dans le triathlon. Elies s'engagent a
fonctionner démocratiquement, en toute transparence, dans le cadre d'une gestion administrative,
financiére et sportive efficace, équilibrée, respectueuse des procédures décisionnelles en
g'interdisant toute sorte de collusion.

Il est naturellement de la responsabilité premiére de ces institutions de faire connaitre les valeurs
du sport au plus grand nombre ainsi que les principes déontologiques qui en découlent, de les
enseigner et de les défendre.

Les recommandations et devoirs sont :

o communiquer, promouvoir et défendre les valeurs d'éthique et de déontologie ;

o respecter les régles et processus ;

o étre exemplaire dans ses fonctionnements et postures ;

o établir des relations harmonieuses avec les institutions publiques et les organismes privés
partenaires ;

o velller & limpartialité des membres, et des décisions prises, en étant notamment trés
vigilant.e.s sur I'existence a tous les niveaux d'éventuels conflits d'intéréts ;
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o s'interdire de se mettre en situation d'interférence de nature a influencer, ou a paraiire
influencer, 'exercice indépendant, impartial et objectif d'une mission.

En complément, une modification du réglement intérieur fédéral visant a intégrer une “charte de 'élu” a été
validée par '’Assemblée Générale de la F.F.TRL. afin d'acter que les dirigeants se doivent de prévenir ou
de faire cesser immédiatement tout conflit d'intéréts ; de se metire en retrait lorsque les intéréts personnels
sont en cause dans les affaires soumises a l'organe délibérant ou encore de ne pas utiliser a d'autres fins
les ressources et les moyens mis & disposition pour I'exercice du mandat.

Extrait du Réglement Intérieur : “Charte de I'élu”

Principes généraux

L'élu remplit avec diligence toutes les obligations de sa fonction et exerce les droits qui lui sont
confiés dans l'intérét général. I se doit d’étre exemplaire dans ses atfitudes et dans ses
fonctionnerments dans ‘exercice de ses fonctions comme dans sa vie de citoyen. il a obligation de
respecter I'Ethique et les Valeurs de la Fédération, son image et sa réputation. Quel que soit le
poste occupé, I'élu agit dans le respect des régles fédérales. L’élu adhére aux valeurs morales de
la Fédération qu'il s'engage a promouvair dans I'exercice de son mandat.

Les engagements de I'élu
Dans I'exercice de ses fonctions et de ses missions il convient pour les élus de la Fédération :
o d'étre exemplaire,

o d'étre fransparent et démocrate,

o détre impartial, digne, honnéte et intégre,

o de rester mesuré dans leur aftitude en adoptant un comportement courtois et respeciueux,

o de poursuivre le seul intérét général de la Fédération, a I'exclusion de tout intérét qui
pourrait étre personnel, directement ou indirectement, ou de tout autre intérét particulier,

o de rejeter toute forme de tricherie et de manipulation,

o de lutter contre toute forme de discrimination,

o de prévenir ou de faire cesser immédiatement tout conflit d'intéréts,

o de se mettre en retrait lorsque les intéréts personnels sont en cause dans les affaires
soumises & l'organe délibérant,

o de ne pas utiliser & d'autres fins les ressources et les moyens mis & disposition pour

Fexercice du mandat ,

o de ne pas jeter le discrédit et porter atteinte a la réputation de la Fédération et de ses
membres,

o de ne pas divulguer des informations relatives au fonctionnement de la Fédération de
nature a lui porter préjudice, ni les informations concernant des personnes dont il a
connaissance dans le cadre de ses fonctions

Les travaux qui vont &tre conduits dans le cadre de la réflexion sur la gouvernance prendront en compte
cette problématique.

Art. 3-3 — Dialogue social

En qualité d'employeur de droit privé, la F.F.TRI. a organisé le 30 novembre 2021 des élections visant au
renouvellement du Comité social et économique (CSE). Ce dernier est notamment chargé de faire remonter
a 'employeur 'ensemble des réclamations et doléances individuelles et collectives des salariés. A cet
égard, la F.F.TRI. est engagée dans un processus de dialogue social.

Ainsi, un certain nombre de dispositions sont d’ores et déja engagées en faveur des salariés :
- depuis 2012 et en lien avec les représentants du personnel, mise en place un accord
dintéressement assorti d'un plan d'épargne salariale
- évolution de 'organisation du télétravail : mise en place de deux jours de télétravail hebdomadaires
- maintien des tickets restaurant et des chéques cadeaux
- veille sur les mutuelles et sur leur performance (colt/services).
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Par ailleurs, un certain nombre de thématiques sociales sont également abordées avec le représentant du
personnel :

- la prime de 13éme mois

- laugmentation du pourcentage de prise en charge de la mutuelle

- les chéques cadeaux et les cheques vacance

- la mise en place d'une prime forfaitaire de télétravail

- la mise en place d'un forfait “mobilité vélo"

- mise en place d'un compte épargne temps.

En outre, les structures employeuses (clubs affiliés, comités départementaux ou ligues régionales)
bénéficient d'une adhésion groupée au Conseil Social du Mouvement Sportif. Cette offre, supportée par la
F.F.TRI., permet d'apporter une expertise et un accompagnement juridique et social & 'ensemble de
structures affiliées et déconcentrées du triathion.

Titre IV - Lutte contre les violences

Le sport est un environnement privilégié pour éduquer 2 la citoyenneté, transmetire des valeurs telles que
le respect de l'autre, la fraternité et la tolérance, 'égalité, la laicité, dans lequel les discriminations et les
violences n'ont pas leur place. L'Etat et la fédération s'engagent sur ces thématiques.

Art. 4-1 - Lutte contre les violences, les discriminations et inclvilités

Il convient que la F.F.TRI. soit, comme 'ensemble des acteurs du sport, aftentive aux risques pour l'intégrite
physigue ou psychologique de ses membres et mette en place un dispaositif efficace de prévention, de
détection et de traitement des faits de violences, discrimination, harceélement.

La F.F.TRI. poursuit donc les objectifs de son ministére de tutelle en metiant en ceuvre des actions de
prévention. Une cadre technique référente est chargé de suivre la mise en ceuvre de cetle stratégie autour
de 3 axes principaux :

1. La sensibilisation des différents acteurs

- La FFTRI participe au réseau des référents « lutte contre les violences sexuelles » du
ministére chargé des sports. A ce titre, une cadre technique est désignée pour pariiciper &
cefte dynamique ministérielle en termes d'échange d'information et de formation. La
volonté de la F.F.TRI. est que tous les acteurs fédéraux soient sensibilisés.

- Depuis 2 ans, les personnes prenant une licence a la fédération sont signataires d'un
document d'information via la plateforme Espace Tri. En 2021, 52 368 personnes ont pris
connaissance du document « Les violences, parlons-en ».

- La FFTRI a conventionné avec I'association « Colosse aux pieds d'Argile » (CAPA) qui
lutte contre les violences sexuelles et le bizutage dans le sport. En 2021, 451 éducateurs
et dirigeants d'écoles de triathlon ont participé & une visioconférence organisée par CAPA.
Un support pédagogique, réalisé par les CTS, a ensuite été transmis aux clubs afin d'initier
des réunions auprés des encadranis et des jeunes. Cette démarche constitue aujourd'hui
un critére de labellisation des écoles de triathlon (281 écoles ont été dotées d'un pack de
sensibilisation CAPA contenant affiche, guide encadrant, et guide enfant). En 2021, CAPA
est également intervenu auprés des CTS et Conseillers Techniques de Ligues.

2. La formation des encadrants

- Les formations DEJEPS triathlon intégrent des contenus en lien avec la prévention contre
les violences.

17

Olympiade 2022/2025

C6



~FF

MINISTERE

CHARGE DES SPORTS FEDERATION
Lidertd FRANCAISE DE
yAri TRIATHLON

- Une formation complémentaire {via CAPA et une association de prévention contre les
violences numériques) est proposée aux entraineurs titulaires d'une certification
professionnelle (DEJEPS, UCC Triathlon et BF4 avant 2007).

- La réforme des cursus de formation engagée par la F.F.TRl. prend en compte ces
problématiques. Chagque niveau de certification comporte une unité de compétences de 4h
dédiée au savoir-éfre de l'encadrant(e), dont la lutte contre les violences et les
discriminations.

3. Le conirdle des encadrants et le traitement des signalements

- La lulte contre les violences sexuelles dans le sport a conduit au développement du
systéme d'information automatisé du contréle d’honorabilité (S! honorabilité) des
éducateurs sportifs bénévoles et des dirigeants d'association (décret du 31 mars 2021
relatif au recueil des données des personnes soumises aux obligations des articles L. 212-
9 et L. 32241 du code du sport en vue du conirble de leur honorabilité).
Une référente honorabilité désignée a la F.F.TRI. est chargée de fransmettre ces données
aux services de I'Etat afin de procéder a ce contrdle. En 2021, ce contrdle a concerné 2370
éducatrices, éducateurs et dirigeants de clubs.

- Une procédure de traitement des signalements a été révisée et mise en place au sein de
la FF.TRL. Celle-ci s'arficule dans un triptyque de signalements indépendants et
complémentaires : judiciaire, administratif (service de I'Etat) et disciplinaire (fédération).

Art. 4-2 Lutte contre les phénoménes de communautarisme et de séparatisme

Le sport est un déterminant majeur de I'unité de la Nation. La F.F.TRI. comme 'ensemble des acteurs du
monde sportif doit apporter sa contribution & la consolidation du pacte républicain, en assurant la
transmission des principes qui le fondent par :

- La désignation d'un référent citoyenneté ;

- La mise en valeur d’'un canal de signalement des cas de radicalisation, de séparatisme et
d'atteintes & la laicité et la mise en place d'une procédure de traitement claire de ces signalements ;

- Le contrdle de la signature du contrat d’engagement républicain (CER) par l'ensemble des
associations relevant de la fédération ;

- La mise en place d'une sfratégie de formation et de sensibilisation de I'ensemble de ses
protagonistes.

Titre V - Protection de U'intégrité physique et morale des personnes

Les disciplines déléguées a ia F.F.TRI. présentent des contraintes particuliéres pour les pratiquanis qui
justifient un accompagnement spécifique.

Il en résulte une sollicitation spécifique de la F.F.TRL qui:
e émetdes avis préalables & I'organisation, par des tiers a la fédération, des manifestations sportives
d'une des disciplines déléguées ;
@ ajuste les régles techniques et de sécurité de la discipline en fonction de I'accidentalité constatée.

Article 5 ~ Santé et intégrité des sportifs

Cf. Titre VI Article 6-2 - Santé des sportifs
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Titre VI - Ethigue du sport et intéarité des compélitions

Le sport est porteur de valeurs fortes et structurantes pour la société, notamment celle de respect des
régles. La cohérence entre ces valeurs et 'atitude adoptée en pratique par les acteurs et institutions du
sport doit donc &ire assurée. La F.F.TRI. doit ainsi contribuer & faire respecter les enjeux éthiques et sportifs
au sein de son organisation et lors des compétitions qu’elle organise.

Article 6-1 ~ Charte éthique et Comité d’éthique

A. Missions du comité d’'éthique, de déontologie et de citoyenneté

La F.F.TRI. a établi une charie d'éthivue ot de déoniologle conforme aux principes définis par la charte
prévue a l'article L. 141-3 du code du sport.

Elle a également institué en son sein un comité d'éthique dont la fédération garantir 'indépendance et qui
est habilité a saisir les organes disciplinaires. Ce comité est chargé de veiller a 'application de la charte
d’éthique et de déontologie et au respect des régles d'éthique, de déontologie, de prévention et de
traitement des conflits d'intéréts.

A cet égard, le comité d'éthique de la F.F.TRI. instruit les dossiers dont il se saisit ou qui lui sont soumis.
S'il estime utile, il peut décider d'engager des poursuites disciplinaires dans les conditions prévues par le
réglement disciplinaire de la fédération.

En outre, ce comité se charge des missions suivantes :

e une mission de conseil et accompagnement des institutions de la F.F.TRI. (bureau exécutif fédéral,
conseil d’administration, ligues régionales, comités départementaux) et des acteurs de la « famille
Triathlon » (licenciés, participants, clubs, organisateurs, arbitres, délégués techniques,
entraineurs, encadrement technique et médical, personnel salarié, partenaire, bénévoles) ;

e une mission de promotion des valeurs éthiques, déontologiques et citoyennes du triathlon ;

e une mission de surveillance des institutions, de leurs membres et de la « famille Triathlon »

B. Saisine du comité d'éthique, de déontologie et de citoyenneté

Conformément au décret n° 2015-1404 du 5 novembre 2015 relatif au droit des usagers de saisir
Fadministration par voie électronique, la F.F.TRI. a mis en place un dispositif de saisine par voie
électronique via un formulaire en ligne pour les constatations de dérives éthiques, déontologiques ou anti-
citoyennes.

Cette saisine électronique est ouverte via un formulaire Google Form qui est accessible sur le site fédéral
(cliguez icl). Cette disposition en lighe permet de remplacer :
e I'envoi d'une lettre recommandée avec avis de réception dans le cadre d'une procédure prévue par
la Réglementation Sportive (hors procédure disciplinaire) ; .
s l'envoi d'un mail ou d'un courrier dans le cadre d'une saisine du Comité d'Ethique, de Déontologie
et Citoyenneté

Selon I'actualité fédérale et le volume des saisines, le comité d'éthique se réunit en moyenne une dizaine
de fois par an. Durant I'olympiade 2022-2024, a la fin de chaque saison sportive, ce comité aura pour
objectif de produire et communiquer un bilan d’activité permettant, d'une part, d'apprécier la nature de ses
missions et, d'autre part, de prendre connaissance de ses préconisations.

Liste des principaux livrables précisant le périmétre d'intervention du comité d'éthique, de déontologie et
de citoyenneté de la F.F.TRI. peuvent par ailleurs éire consultés ci-dessous :

= Principes el engagements deoniologiaues des Slus.es de la fédération et de ses organsas

A
décone

= Charte d'éthigus st de déoniologie de la F.E.TRL

»  Rédemeni intgrieur du Comité d'Ethinue. de Citoyennaté et de Déonteloaie
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Article 8-2 - Santé des sportifs

La pratique d’activités de loisir ou de compétition de disciplines sportives déléguées a la F.F.TRI, peut
engendrer des traumatismes et autres pathologies de gravité légére a sévére. Dans ce coniexie, elle a
organisé les éléments suivants.

A. Actions de prévention

La F.F.TRI. souhaite mener une réflexion avec son nouvel assursur fédéral afin d'envisager une anaiyse
de l'accidentologie de la pratique des disciplines enchainées, notamment afin d'en déduire les actions de
prévention a réaliser.

En outre, Ja Commission Nationale Médicale (CNM) de la F.F.TRI. est a disposition pour discuter, avec
I'appui d’experts nationaux si nécessaire, de la prise en charge des sportifs sur liste, en cas de pathologie
médicale sérieuse comme la survenue d’une pathologie cardiaque par exemple ;

Par ailleurs, la F.F.TRI. organise des actions de prévention et d'information autour de thémes choisis
comme la santé osseuse chez la femme, les adaptations a la chaleur, les violences sexistes et sexuelles
dans le sport ...

Enfin, la F.F.TRI. souhaite soutenir des actions de recherche autour de thémes tels que les adaptations
cardiovasculaires a I'entrainement, Ia fatigue, etc.

Arrivée aux termes de ces travaux, la F.F. TRI. proposera un avenant a ce contrat afin d'ajuster celui-ci par
rapport aux nouveaux engagements fédéraux.

B. Dopage

La luite conire le dopage constitue une préoccupation majeure du mouvement sportif et de la F.F.TRI. en
ce qu’elle constitue une pratique contraire a I'éthique sportive. Afin de garantir I'équité, la loyauté et la
sincérité des compétitions, la F.F.TRI. s'engage a:
e Désigner un référent chargé de la prévention du dopage au sein de ia fédération,
e Metire en place une stratégie de prévention du dopage dont le référent sera chargé de la mise en
ceuvre,

Cette stratégie est déclinée a tfravers le plan de prévention du dopage de la F.F.TRI. qui prévoit de se
focaliser sur deux grands objectifs :
e former et informer les pratiquants et les acteurs du monde fédéral sur les risques du dopage et ses
aspects réglementaires ;
o diffuser les régles de bonne pratique pour prévenir le dopage, notamment accidentel, sur lequel
une fédération peut et doit agir.

Le plan de prévention s'appuie également sur un objectif fransversal et commun au secteur du haut-
niveau :

e expertiser et objectiver les paramétres de la performance en triathlon pour mieux accompagner le
projet des athlétes et de leurs entraineurs. La capacité d'une fédération & évaluer le potentiel de
performance de chaque athléte, a fixer des objectifs accessibles tout en facilitant 'accés aux outils
aidant a leur réalisation sont autant d'éléments limitant le risque de recourir & des méthodes et
substances interdites.

Par ailleurs, la F.F.TRI. s'engage a:
e Répondre aux sollicitations de I'Agence francaise de lutte conire le dopage (AFLD) & 'occasion
des audits qu'elle peut conduire dans le cadre de son programme d'éducation,
e Assurer l'application des décisions AFLD, notamment par la rédaction d'un réglement disciplinaire
adapté, en assurant le retrait de licence des personnes ayant fait 'objet de sanctions disciplinaires,
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en prenant les mesures nécessaires pour empécher leur participation aux compétitions et en
informant I'AFLD de la participation d'un sportif sanctionné & un entrainement.

C. Surveillance médicale réglementaire (SMR)

La fédération assure l'organisation de la surveillance médicale des SHN au sens de I'article L. 231-6 du
code du sport. Les modalités de suivi de cette surveillance médicale sont aménagées afin de la rendre
effective pour tous les sportifs concernés.

En termes de structuration, la F.F.TRL dispose d’une aide dédiée & la prise en charge de la partie
facturation en collaboration avec le médecin chargé de la SMR. L'ensemble des factures sont adressées
par email au médecin coordonnateur chargé de les valider.

La fédération utilise la plateforme MEDISHARP qui héberge de maniére sécurisée le dossier médical de
chaque sportif.

La CMN établit des régles précises concernant la SMR des sportifs et sportives de haut niveau. Ces régles
précisent I'ensemble des examens médicaux a réaliser en fonction de la liste d'appartenance des sportifs
(SHN Elite, Sénior, Reléve / Espoirs & colleciifs nationaux) ainsi que leur périodicité.

Un socle commun définit un certain nombre d'examens pour les SHN. Ce socle est complété par des
examens décidés au sein de la CMN, examens qui tiennent compte de la spécificité de la discipline.

Le socle cornmun consiste en un examen médical obligatoire dans les deux mois qui suivent la premiére
inscription sur liste et annuellement pour les inscriptions suivantes (cf. articles L..231-2 et suivants du code
du sport et arrété du 13 juin 2016 relatif & la surveillance médicale des sportifs de haut niveau, espoirs et
des collectifs nationaux).

Cet examen médical, réalisé par un médecin du sport, comprend :

e Un examen clinique avec interrogatoire et examen physique selon les recommandations de la
Société frangaise de médecine de I'exercice et du sport,

e Un bilan digtétique et des conseils nutritionnels,

e Un bilan psychologique visant & dépister des difficultés psychopathologiques pouvant &tre liées a
la pratique sportive intensive,

e La recherche indirecte d'un état de surentrainement via un questionnaire élaboré selon les
recommandations de la Société frangaise de médecine de I'exercice et du sport,

e Un électrocardiogramme de repos.

Les examens et leur périodicité sont présentés dans le tableau ci-dessous et adressé a chaque athléte

: Epreuve deffort
SAER 2022-2024 Sodie commun® gj@q“m@.ﬁéi& Echographie w@ﬁ%
; - o ? svsC mssure das
Schanges gazeux
Uste Sportfs de Haul
Mivesu { Elite, Senior, Ansuelement Armueiemeant Tous les deux sns Tous tes dets ans
Reidve)
Lisiz Reconversion
uniquerment - Annueiiement
Liste Esnoirs o1 réalishe sulte A la réeiisde sulte B ia
i i ) : premibre premibre
Sde?ﬁéwB - Araul i Annusiemant inseription sur le inscdation sur ia
Hale menisiSralie Usks minicldriells

Une sérologie Covid-19 fait son apparition et doit étre effectuée en méme temps que la premiére analyse
biologique.

La F.F.TRI. reconduit depuis plusieurs années la méme politique de surveillance en rendant obligatoires
les consuitations dentaire et gynécologique, qui permettent de déceler certaines pathologies.
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Bilan des principales anomalies et pathologies détectées dans le cadre de la SMR :

@ Sur le plan biologique : insuffisances en vitamine D et carence martiale (37 cas recensés et traités
en 2021),

e Sur le plan dentaire : [ésions carieuses (3 cas recensés et traités en 2021),

e Sur le plan cardiovasculaire : les examens cardiaques chez les sportifs de haut niveau tous les
deux ans laissent apparaitre un remodelage cardiaque physiologique connu mais qui nécessite
une surveillance accrue,

e Fatigue chronique et surentrainement ; 2 cas recensés (infection type Covid-19 & 1 syndrome
dépressif) et traités en 2021,

e Pathologie gynécologique : 2 cas d’aménorrhée secondaire pris en charge par un psychologue et
un nutritionniste.

Ces modalités d'organisation de la Surveillance Médicale Réglementaire seront reconduites sur l'olympiade
2022-2025.

Titre VI - Pratique des personnes en sifuation de handicap

Le ministére conduit depuis de nombreuses années une politique volontariste et ambitieuse afin que le
sport soit un outil de promotion individuelle, d'intégration sociale et professionnelle favorisant la santé et
lautonomie des personnes en situation de handicap. L'accés aux pratiques sportives et aux activités
physiques de leur choix est une priorité.

Depuis 2005, la loi pour ['égalité des droits et des chances, la participation et la citoyenneté des personnes
en situation de handicap apporte un cadre législatif précis en rendant obligatoire 'accés aux droits
fondamentaux reconnus a tous les citoyens ainsi que le plein exercice de sa citoyenneté.

Le contrat de délégation est un outil d'accompagnement et de structuration supplémentaire.

Article 7-1 - Pratique des personnes en situation de handicap et para-disciplines

Le programme d'actions de la mission Para-triathlon 2022-2025 (disponible dans le PFS) est organisé
autour des axes suivants : sensibiliser, inclure et renforcer 'accessibilité.

A. Sensibiliser

L'objectif est de promouvoir le para-triathlon & travers des opérations de sensibilisation des instances
fédérales, du pubiic jeune, des équipes techniques et du grand public.

La F.F.TRI. initic des campagnes de sensibilisation par la mise en place de web-conférences sur des
thématiques spécifiques (préparation pour la performance en para-triathlon, accueillir des paratriathiétes
sur une épreuve, arbitrage, organisation d'épreuves accessibles...). Ces temps d'échanges permettent
d'assurer un maiflage territorial et d’alimenter le réseau Para-triathlon de la fédération.

Des actions de communication (ateliers de mise en situation, intervention de para-triathlétes SHN aupres
du grand public, conférences, clips vidéos...) viennent renforcer la dynamique de sensibilisation.

Un colloque national para-triathlon sera organisé sur 'olympiade.
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La F.F.TRI. souhaite valoriser les initiatives locales. |l s'agira de pérenniser les initiatives existantes afin
d'impulser une véritable dynamique de développement. Cela se traduira par la création d'un label club,
bénévole ou partenaire engagé dans le développement du para-triathlon.

Ce processus d'identification et d'accompagnement des actions menées au plan territorial doit permetire
d'aboutir & la mise en place d’un Challenge National para-triathlon des Ligues Régionales dés 2023.

La volonté fédérale de développer une pratique inclusive passe également par les actions suivantes :

e Permetire réglementairement la pratique accompagnée pour les athiétes porteurs de handicap sur
toutes les épreuves hors championnat,

e La mise en place d'un titre décemé aux pratiquants ayant un handicap mental ou psychique lors
du championnat de France de para-triathion.

Par ailleurs, afin de renforcer I'identification et Finclusion des personnes porteuses de handicap, la F.F.TRI.
s'est dotée d'une commission indépendante de classification nationale. Ainsi, la F.F.TRl. devient
progressivemnent autonome pour classifier les athlétes en marge des épreuves (2 sessions organisées en
2021 qui ont permis de classifier 15 nouveaux para-triathlétes).

Les officiels classificateurs et classificatrices recevront, 3 partir de 2022, un forfait journalier au méme titre
que les aufres officiels de la fédération (arbitres notamment). Enfin, la commission de classification a pour
projet d'acquérir du matériel scientifique permettant de gagner en précision dans les classifications.

C. Renforcer 'accessibilité

Cet axe majeur du développement du para-triathlon s’organise autour des objectifs suivants :

e Reférencer les clubs dans “Handi guide” : L'objectif est d'inciter les clubs & se référencer dans la
base “handi guide” dés lors qu'ils ont un para-triathléte licencié et qu'ils sont en capacité d'accueillir
les personnes en situation de handicap dans de bonnes conditions ;

e La création d'un “guide de I'accueil en club™ : Proposer un cahier de précanisations pour l'accueil
des athlétes en situation de handicap dans les clubs (outil en cours de finalisation) ;

e La création d'un “guide de l'accueil sur les épreuves” : Proposer un cahier de préconisations pour
I'accueil des athlétes en situation de handicap sur les épreuves (outit en cours de finalisation).

Afin de mener a bien son projet de développement du para-triathlon sur 'olympiade 2022-2025, la F.F.TRI.
a renforcé son équipe. Une salariée (Emploi Sportif Qualifié - Para-triathlon) a été recrutée en février 2022
et accompagne désormais le cadre technique référent para-triathlon dans la mise en ceuvre et le
déploiement du projet de développement para-triathlon,

Durant l'olympiade 2022-2025, la F.F.TRI. s'engage également & développer la pratique des para-
disciplines adaptées. Un titre spécial "handicap mental ou psychique” sera décerné lors du Championnat
de France Para-triathion.

Des groupes de fravail seront également mis en place pour prévoir de nouvelles actions de développement
et d'inclusion.

Titre Vil - Développement durable

Le développement durable constitue un des défis auquel le sport frangais doit faire face pour améliorer ses
impacts économiques, sociaux et environnementaux. Sa prise en compte est désormais une nécessité qui
s’applique a toutes les décisions, y compris celles prises en vertu des prérogatives de puissance publique
de la F.F.TRL.
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Par conséquent, le programme politique fédéral de la F.F.TRI. “Une ambition pour le triathion francais”,
socle fédérateur de la nouvelle équipe dirigeante, intégre de nombreuses arientations et axes d'intervention
s'inscrivant directement dans une démarche engagée de responsabilité sociétale des organisations et de
développement durable (RSO).

A terme, l'objectif est que l'ensemble des organes déconcentrés fédéraux, des clubs affiliés, des
organisateurs inscrits au calendrier mais aussi des pratiquants et partenaires identifient clairement les
orientations et actions fédérales proposées. Il importe qu'ils mesurent pleinement la volonté fédérale de
mettre en ceuvre une démarche engagée et la logique d’amélioration continue des processus de
gouvernance et du développement malirisé des disciplines enchainées.

Soucieuse de poursuivre san engagement et sa structuration en matiére de développement durable, la
F.F.TRI. s'engage dans une réflexion d’envergure sur cette problématique.

Sur l'olympiade en cours, la F.F.TRI. projette de prioritairement orienter ses actions vers la mobilisation
des organisateurs d'épreuves de triathlon dans une démarche éco-rasponsabie.

Pour ce faire, en lien avec la commission RSO de la F.F.TRI. et les partenaires fédéraux, le déploiement
de cette ambition nécessite la mise en ceuvre de différentes phases :

e Phase de “re”-construction 2022 : réalisation d’un audit “développement durable”

Décryptage des enjeux liés au D.D/ F.F.TRIL
Mobilisation des parties prenantes

Analyse de leurs besoins

Constitution et lancement d’un groupe de travail.
Intégration au Club DD du Ministére des Sports ;
Réalisation d'une feuille de route RSO 2022-2025

0O 0 0O 0 0O O

e Phase opérationnelle 2022 : déploiement d’actions en matiére de “développement durable”

Réalisation d'une charte d’engagements des organisateurs

ldentification d’outils de mesure

Mise en place d'un “événement pilote”

Suivi des activations partenaire & venir (Sport Planéte)

Nomination de deux ambassadeurs développement durable SHN (femme et homme} ;

o 0 0 0 O

e Phase d'évaluations Terrain 2022 :
o Analyse des indicateurs mis en place sur I'épreuve “test”
o Réalisation d'outils de pilotage destinés aux épreuves de triathlon a venir
o Déploiement d’actions de communication & destination des parties prenantes

Fin 2022, la F.F.TRI. proposera un avenant a ce contrat afin de déterminer les mesures gu’elle entend
mettre en place en 2023. La consfruction du plan d'actions 2023 sera établie dans un esprit de continuité.
Ainsi, les réalisations 2023 & 2025 devront étre axées sur un déploiement plus large de la stratégie RSO
précédemment initi¢e.

Titre 1X - Emploi et formation

Les fédérations ont notamment pour mission de contribuer au déploiement des politiques dans le champ
de la formation et de 'emploi.

L'identification d’axes et d'indicateurs en matiére de formation et d’appui a la professionnalisation s'inscrit
dans cette délégation.
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La fédération, principal acteur de I'accompagnement de ses licenciés et de ses structures pour les
disciplines du triathlon et les disciplines enchainées, identifie les activiiés professionnelles proposées ou &
metire en ceuvre autour des axes suivants : observer et analyser, professionnaliser, et déployer une
nouvelle offre de formation fédérale.

A. Observer et analyser

En 2015, le conseil d'administration de la F.F.TRI. a adopté un plan d'action spécifique sur la
professionnalisation des structures fédérales. Décliné en quatre axes opérationnels, ce plan a permis, avec
le soutien du ministére chargé des sports et du Péle ressources national des sports de nature, de réaliser
une enquéte métier auprds des éducateurs sportifs travaillant dans le triathlon, au sein et hors du
secteur fédéral. Les résultats de cette étude publiée en mars 2017 montrent notamment que 75 % des
professionnels exercent dans un club affilié a la F.F.TRI..

La professionnalisation des éducateurs sportifs en triathlon est donc essentiellement impulsée au sein des
clubs et des ligues régionales de la fédération.

Cette premiére enquéte auprés des professionnels a permis de dégager des perspectives d'actions
nécessaires & la professionnalisation de la filiére. Parmi les préconisations évoquées, il a été proposé
de conduire une enquéte auprés des clubs.

Cette "enquéte structures” menée en 2018 a permis de répondre aux objectifs suivants :

e Réaliser un état des lieux des offres sportives mises en place par les clubs, miroir de leur projet
associafif,

» Mieux appréhender, et de maniére singuliére, leurs besoins et leurs attentes dans le domaine de
'encadrement des pratiques sportives qu'ils proposent,

e lIdentifier les caractéristiques des structures professionnalisées ainsi que les freins et les
opportunités permettant de développer 'emploi.

Les résultats de cette enquéte ont permis d'étabilir ia typologie de 'encadrement au sein de nos structures:

e l’encadrement est assuré presque exclusivement par des bénévoles (B0 % des éducateurs)
qualifiés (77 % des éducateurs),

e Le taux d'encadrement moyen est de 4 éducateurs pour 50 licenciés.

e 50 % des éducateurs sont titulaires d'un dipldme fédéral et a l'inverse (15 % ne sont titulaires
d'aucun dipléme du domaine sportif),

e Le salariat des éducateurs se développe avec aujourd’hui un peu plus d’'un éducateur sur dix
rémunéres,

B. Professionnaliser : structurer et développer la formation aux diplémes qualifiants (Formation d'Etat)

La F.F.TRL coordonne et/ou met en ceuvre 'ensemble de V'offre de formation préparant aux diplomes
qualifiants d'Etat pour 'encadrement du triathlon et des disciplines enchainées. Les objectifs de la F.F.TRL
visent & assurer la cohérence et I'harmonisation de I'offre de formation qualifiante, en assurant une qualité
en adéquation avec les besoins et & favoriser les équivalences et passerelles entre les différentes filieres
de formation :

e Pour la formation au BPJEPS -~ UCC triathion : coordonner et accompagner {Organisme de
Formation (OF) dans la conception et la mise en csuvre des actions de formation, participer aux
certifications des stagiaires,

e Pour la formation au DEJEPS triathlon® : concevoir, coordonner et accompagner 'action de
formation, mettre en ceuvre I'action de formation de maniére poncluelle, organiser et participer aux
fests de sélections et aux certifications des stagiaires ;

e Pour la formation a la Licence STAPS : connaitre, coordonner et accompagner les universités.
Dans la mesure du possible, lorsque les universités le permettent, participer a la conception de
I'offre de formation.
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* Deux OF proposent actuellement la formation DEJEPS (Un DEJEPS parcours complet au sein du CREPS
de Vichy et un DEJEPS parcours allége dispensé au sein de 'OF Prépa Sports). Ces deux formations sont
coordonnées par la F.F.TRI afin d'assurer une cohérence au niveau national sur loffre de formation
professionnelle.

Depuis fin 2021, deux arrétés modifient le paysage du DEJEPS triathlon :

e L'arrété du 4 novembre 2021 modifiant I'arrété du 15 mars 2010 portant création du certificat de
spécialisation «sauvetage et sécurité en milieu aquatique» (CSSSMA) : associé au dipldme d'Etat
de la jeunesse, de I'éducation populaire et du sport spécialité « perfectionnement sportif », il
apporte aux fitulaires du CSSSMA et du DEJEPS triathlon le titre de malire-nageur sauveteur
(MNS).

e L'arrété du 23 novembre 2021 portant création de la mention « triathlon et disciplines enchainées
» du dipléme d'Etat de la jeunesse, de Péducation populaire et du sport spécialité «
perfectionnement sportif » vient modifier la formation du DEJEPS triathlon.

Pour lolympiade 2022 - 2024, la F.F.TRI. poursuivra les objectifs suivanits en matiére de
professionnalisation de 'encadrement :

e Accompagner les organismes de formation dans la conception des modalités pédagogiques,
didactiques et certificatives en lien avec les exigences du nouveau DEJEPS,

e Accompagner ouverture d'une nouvelle formation préparant au DEJEPS triathlon sur le CREPS
d'lle de France,

e Construire de nouvelles modalités pédagogiques : accompagner les OF au déploiement de
séquences de formation portant sur lenseignement et I'entrainement en friathlon,

e Intégrer dans les formations une session de formation de formateurs sur la partie aisance
aquatique et la lutte contre les violences sexuelles,

e Accompagner dans la digitalisation et l'introduction d'une partie des contenus de formation &
distance,

e Initier un travail partenarial avec les facultés de STAPS proposant la « mention triathlon » et une
harmonisation par le biais de conventions,

e Poursuivre la consolidation des réseaux. Accompagner les opérateurs de la formation sur le
déploiement de la partie technique du triathlon (logique interne, entrainement), correspondant &
des compétences de formateurs plutdt rares sur le marché

e Poursuivre 'accompagnement au déploiement du tutorat.

C. Déplover une nouvelle offre de formation fédérale

L.a formation fédérale vise & donner I'accés aux entraineurs et aux éducateurs des clubs & un niveau de
formation en rapport avec leur implication de terrain.

Les structures associatives mettent en ceuvre des projets sportifs grace notarmment & l'action de nombreux
bénévoles qui encadrent fout type de public dans une perspective d'initiation et de perfectionnement sportif.

L'objectif de la F.F.TRI. est de permettre & ces personnes d'acquérir une culture, des connaissances et
des compétences au service de leur projet sportif tout en assurant I'encadrement dans des conditions de
sécurité satisfaisantes.

La coordination des structures régionales est un enjeu essentiel dans la réalisation de cet objectif.

La saison sportive 2021 a vu la mise en place progressive de la nouvelle archilecture de la formation
fédérale, organisée désormais autour de 4 niveaux :
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s Brevet Fédéral Niveau 1 (BF1) - Accompagnateur : nouvelle formation visant les encadrants
occasionnels ou dont la disponibilité est limitée,

e Brevet Fédéral Niveau 2 (BF2) : Entraineur : nouvelle formation d'un volume de 36h30 qui vise
a doter les encadrants de compétences techniques et sécuritaires. Cette formation s'appuie sur
I'organisation de modules de spécialité en fonction des pratiques ou du public : jeunes, adultes,
raid et santé. Ces formations sont actuellement en cours, les premiers dipldmes seront délivrés &
partir de mai 2022 (formation qui remplace I'ancien BF5),

e Brevet Fédéral Niveau 3 (BF3) : Entraineur fédéral : remplace I'ancien BF4 & compter de 2022
dans la nouvelle architecture de formation avec le maintien d'un socle de formation identique a
Fancienne formule. Les “derniers BF4" 2021 ont été évalués selon les modalités définies dans le
cadre de la rénovation de la formation fédérale (évaluation en club lors de 'encadrement d'une
séance, ainsi que sur la base d'un rapport de stage).

e Brevet Fédéral Niveau 4 (BF4) : Entraineur confirmé : a compter de la saison 2022, le BF3
devient BF4 et constitue le plus haut niveau de formation fédérale. il permet aux eniraineurs
d'approfondir leurs connaissances dans tous les champs techniques. li leur permet également
d'actualiser leurs compétences dans des domaines particuliers en fonction de leurs besoins. C'est
pourquoi cette formation est congue avant tout comme une formation continue,

Par ailleurs, la F.F.TRI. a mis en place depuis de nombreuses années un systéme de Reconnaissance des
Acquis de 'Expérience (RAE). La RAE permet la prise en compte de 'expérience des entraineurs en vue
de la validation de leurs compétences a travers la déliviance du BF2 ou du BF3.

L'olympiade 2022 - 2025 aura pour objectif de consolider la nouvelle architecture de la formation fédérale
en renforgant les contenus pédagogiques et en identifiant les passerelles (équivalences possibles) entre la
formation fédérale et la formation d'Etat.

Au-dela des actions de structuration et de développement des formations fédérales et d'Etat dévolues ala
Direction Technique Nationale, 'olympiade 2022 - 2025 se traduira par 'engagement de la F.F.TRI. et de
la Commission Nationale de Formation autour de 2 axes de développement:

e La féminisation de I'encadrement,
e La formation initiale et continue des élus.

Titre X - Equipements sportifs

Article 10-1 — Stratégie fédérale en matiére de développement des équipements fixes et mobiles (ou
innovants)

Consciente de I'évolution des besoins et des attentes de ses licenciés et soucieuse de sensibiliser de
nouveaux pratiquants, la fédération propose des formes de pratiques innovantes parmi lesquelles :

A. La pratigue “connectée”

La fédération a initié un imporiant programme de développement des pratiques connectées. A travers le
dispositif des “Triathlon Immersive Room™ (TIR), elle favorise la permanence de I'accueil de tous les publics
des clubs {les femmes, les jeunes filles, les publics des QPV et ZRR, les publics sédentaires et porteurs
de pathologies chroniques, les personnes en situation de handicap), du débutant aux meilleurs sportifs.

Ce dispositif d'équipement facilite 'accueil des publics extérieurs (et/ou éloignés de la pratique physique)

pour contribuer au développement de la pratique sportive, partager ses valeurs et son expertise, déclencher
Factivité...voire des vocations.
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Enfin, par le déploiement des TIR, la fédération souhaite promouvoir Fimplantation physique des clubs (qui
n'existait pas jusqu'alors) pour repenser la vie associative autour d’'un équipement permanent, moderne,
ludique et pédagogique.

B. L'identification d'Espaces Outdoor Triathion

L'une des particularités du triathlon est que ¢'est une discipline qui ne se pratique que lors des compéitions.
En dehors de celles-ci, les pratiquants n‘ont pas I'occasion d'enchainer sur une unité de lieu la nage, le
vélo et la course a pied. Afin de permefire a ses pratiquants (occasionnels ou ficenciés) de se familiariser
avec 'enchainement des disciplines, la F.F.TRI. souhaite, & l'instar des “espaces trail’, identifier des zones
de pratiques spécifiques et adaptées & la spécificité de notre discipline (notamment sur des bases de loisir).
Pour cela ta F.F.TRI. souhaite se doter d’'un package matériel (signalétique spécifique) afin d’aménager et
d'identifier des circuits de pratique enchainées.

Au cours de I'olympiade 2022-2025, le déploiement des TIR et des Espaces Outdoor Triathlon fera I'objet
de sollicitations dédiées du service Equipement de 'ANS en vue d’un accompagnement spécifique au
développement de ces dispositifs.

Titre Xl - Qutre-mer

Article 11 — Structuration et organisation fédérale & mettre en valeur et 3 accompagner {Convention
DOMITOM/COM).

La F.F.TRIL. a pris quelques dispositions en faveur des territoires ultramarins aux fins de faciliter le
développement des disciplines enchainées :

Minoration de 50% de la part fédérale sur la licence ;

Création d'une mission outre-mer dédiée au développement du triathlon ;

Participation financiére aux déplacements pour les championnats nationaux ;

L'accompagnement 2 la structuration et au développement du Centre Régional d’Entrainement de
Guadeloupe.

Titre Xll - Engagement de I'Etat

La diversité des champs d’actions de I'Etat, en lien avec son opérateur 'Agence Nationale du sport (ANS),
ses services déconcentrés (DRAJES, SDJES), ses établissements publics (INSEP, CREPS, écoles
nationales) montre la capacité du Ministére des sports a s'engager auprés des fédérations sportives pour
le déploiement de sa politique sportive,

La muttiplicité des engagements du ministére des sporis qu'il apporte ou qu'il peut apporter s'appuie sur
son opérateur, ses plateformes pour valoriser I'action des fédérations :

Article 1241 — Les dispositifs de I’Agence nationale du sport (ANS)

Bras opérationne! de I'Etat, FANS est chargée de développer I'accés a la pratique sportive pour toutes et
tous, de favoriser le sport de haut niveau et la haute performance sportive, en particulier pour les disciplines
olympigues et paralympiques, dans le cadre de la stratégie définie par I'Etat dans une convention d’objectifs
conclue entre 'agence et 'Etat. L’ANS veille & la cohérence entre les projets sportifs terriforiaux et les
projets sportifs des fédérations.

Les dispositifs d'accompagnement ci-aprés sont dépioyés par FANS :

1. Contrat de performance des fédérations ;
2. Contrat de développement des fédérations ;
3. Part territoriale (ex CNDS) des associations agréées ;
4. Equipements nationaux ;
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5. Aides personnalisées des sportifs ;

6. Primes de performances olympiques ;
a. Sportifs, guides
b. Entraineurs

7. Quotas ou voies d’accés réservé aux SHN (professarat de sport, kiné, podologie...) ;
8. CIP avec un certain nombre d’enireprises et CAE avec le service public.
CIP /| CAE 2022
CIP autres . .
Pacie de . s : CAEFE Education | Convention
Performance CIP Armée | CIP Collectivités (er!treprlses Nationale autre
privées...)
2 8 3 3 6 2

Article 12-2 - Les dispositifs communs entre les sports et 'éducation nationale

L’élargissement du périmétre ministériel avec la fusion & I'éducation nationale renforce les actions vers les
jeunes de 3 & 18 ans sur leurs différents temps (scolaire, périscolaire, et extrascolaire) que cela soit au
travers du plan mercredi, la promotion du sport & 'école ou de l'opération “30 minutes d'APQ.

Les dispositifs : « une école, un club », « Trop bon de faire du sport », « Mon club prés de chez moi » ou
« Génération 2024 » favorisent 'accompagnement des jeunes vers une aclivité physique et contribuent au
développement du sport au sein des fédérations.

Le code de I'éducation prévoit, en ses articles L..331-6 et L.611-4, que des aménagements appropriés de
scolarité et d'études doivent &tre mis en ceuvre pour permettre aux sportives et aux sportifs de haut niveau
ainsi qu'a celles et ceux classé(e)s dans la catégorie « Espoir » ou « partenaires d'entrainement » de
mener 2 bien leur carriére sportive.

Article 12-3 - La valorisation en ressources humaines

Au sein de la direction des sports, le service a compétence nationale, le « Centre de gestion opérationnelle
des conseillers techniques sportifs » (CGOCTS) est en charge de la gestion opérationnelle des conseillers
techniques sportifs (CTS) qui exercent leurs missions auprés des fédérations sportives.

A ce jour, 22 CTS sont placés auprés de la F.F.TRI. Cela représente 81 081 € par agent/an, soit 1 783 782
€ par an.

Article 12-4 - Les offres de services des services déconcentrés (DRAJES, SDJES) établissements
publics (INSEP, CREPS, Ecoles Nationales) et des péles ressources nationaux

Les établissements publics assurent avec les fédérations :

- La préparation, la formation sportive et citoyenne, 'accompagnement socio professionnel des
sportifs et {'hébergement des filiéres d’accession du haut niveau au trés haut niveau ;

- Le suivi quotidien et régulier médical des sportifs en CREPS ou hors CREPS ;

- Les maisons de la performance ;

- L'accueil des stages sportifs tout public, des réunions dans des installations & la pointe de la
technologie ;

- L'organisation des formations initiales et continues ;

- La communication des pbles ressources nationaux.
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Article 12-5 — Les offres de formation et d’emploi

Le ministére des Sports soutient la création, le développement et la consolidation d'emplois associatifs, en
particulier dans le cadre de contrats aidés.

Le dispositif SESAME (Sésame vers I'Emploi dans le Sport et 'Animation pour les Métiers de
PEncadrement) a été créé par les ministéres chargés des Sports et de la Jeunesse dans le but
d'accompagner vers un emploi d'éducateur sportif ou d'animateur, les jeunes de moins de 25 ans
rencontrant des difficuliés d'insertion professionnelle. En offrant un parcours individualisé leur permettant
une qualification professionnelle et une aide financiére, le dispositif SESAME vient renforcer le plan national
« Un jeune - Une solution ».

Depuis 2018, le dispositif Parcoursup a été mis en place dans les établissements publics de formation du
ministére des sports : les CREPS, I'école nationale de voile et des sporis nautiques ainsi que le GIP
Campus sport Bretagne proposent, aux candidats bacheliers ou en réorientation d'études supérieures, des
places en formation initiale dans les formations menant aux diplémes d'Etat.

Les DRAJES en lien avec les SDJES mettent en ceuvre les dispositifs de service civique et du service
national universel (SNU}.

Article 12-6 — L'accompagnement aux grands événements sportifs

La Direction interministérielle des grands événements sportifs (DIGES) planifie et accompagne
financiérement les grands événements sportifs. Elle porte et accompagne le financement des GES!.

De la richesse de ces interactions, est né & l'initiative de la DIGES le « Guide de 'organisateur de GESI »
regroupant tous les documents nécessaires aux comités d'organisation pour accueillir sereinement les
nombreuses délégations sportives éfrangéres qui participent & ces compétitions internationales majeures.

Article 12-7 — Les aides exceptionnelles

Des aides exceptionnelles sont menées par I'Etat pour soutenir financigérement le monde sportif (Prét a
taux zéro, subventions exceptionnelles « COVID » - « Compensation billetterie », en période de crise
sanitaire).

Par ailleurs, un plan de relance a été engagé pour favoriser la reprise des licences dans les fédérations au
travers du Pass’Sport.

Aussi, pour accompagner la création du Pass'Sport, un nouveau plan « 5000 terrains » va donner la
possibilité de créer des équipements innovants, de proximité, dans un contexte ol le parc existant est
satureé.

Enfin pour permettre aux usagers les plus éloignés de la pratique ou malades de bénéficier d'une pratique
sportive réguliére, la labellisation « Maison sport santé » a permis la mise en ceuvre d'un réseau de plus
de 400 structures.

Lettres d’engagement de I'Etat (SOI) pour les GESI.
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Il peut étre mis fin & tout ou partie du contrat de maniére anticipée dans les conditions prévues par les
articles L131-14 et suivants du code du sport.

Article 13-2 - Révision du contrat

Le présent contrat peut &tre révisé par voie d’avenant si les deux Parties souhaitent en réviser le contenu,
par voie d’avenant.

Il peut également étre révisé en cas d’inexécution des obligations nées de 'engagement contractuel des
Parties au contrat. Dans ce cas, la partie qui constate F'inexécution peut :

e Solliciter 'autre partie pour une révision du contrat ;

o Interrompre I'exécution de ses engagements contractuels réciproques.

En cas de manquement grave 3 I'un des articles par la Fédération, le Ministere des sports pourra refirer la
délégation pour une ou piusieurs disciplines sportives.

Article 13-3 - Bilan et clause de revoyure

Chague année, un bilan de 'exécution du présent contrat sera réalisé conjointement par les Parties. Il est
l'occasion d'une évaluation réciproque des engagements.

A cefte occasion, le ministre chargé des sports peut demander des éléments a la fédération ou aux
commissions indépendantes.

De méme, la fédération peut demander des éléments au ministére chargé des sports ou ses opérateurs la
concernant,

Titre XIV - Dispositions diverses

Article 14 - Publication du contrat

Le présent contrat est publié sur le site internet relevant du ministre chargé des sports ainsi que sur le site
internet de la fédération dans les mémes conditions que les dispositions réglementaires prises par les
fédérations et prévues aux articles R131-36 et A131-3 et suivants du code du sport.

La fédération s'engage a apposer le logo de PEtat sur I'ensemble des documents de communication
(affiche, flyer...), affichages numériques (site internet, plateforme...), manifestations sportives qui sont en
lien avec le périmétre de la délégation.

La fédération doit s'assurer du respect de la charte graphique et de lidentité visuelle de P'Etat auprés de
ses propres publications ainsi que celles de ses structures déconcentrés et affiliées.

Faita Paris,le Q)9 oo 000
Pouria F.F.TRL Pour ’Etat

Le Président . La ministre déléguée chargée des Sporis

4
— € )
/,/ 1 ) I
Cédric GOSSE Roxana MARACINEANU
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Article 12-8 — Les plans nationaux

Les plans nationaux « Aisance aquatique » et « Savoir Rouler & Vélo » viennent consolider les savoirs
sportifs fondamentaux identifiés dans les cycles scolaires, Pour ces deux priorités, les services de
I'Education Nationale favorisent les coopérations entre le mouvement sportif et les collectivités territoriales,
dans le temps scolaire avec les écoles (et les établissements spécialisés dont les IME, pour les enfants en
sifuation de handicap), dans le temps périscolaire et extrascolaire avec les organisateurs d'accueils
collectifs de mineurs.

Article 12-9 — Aide a la mutualisation du mouvement sportif

L’Etat intervient de facon indirecte avec le mouvement sporiif en accordant une subvention de
fonctionnement de ses représentants CNOSF et CPSF.

Article 12-10 — Aide a la régulation du secteur sportif

L'Etat intervient directement auprés d’autorités administratives indépendantes en charge de I'éthique et de
Fintégrité du sport telles que I'Agence frangaise de lutte contre le dopage (AFLD), a l'autorité nationale des
jeux ainsi que Toffice central de lutte contre les atteintes a 'environnement et & la santé publique.

Article 12-11 ~ Les plateformes

Pour mieux sécuriser le cadre des pratiques, le Ministére des sports dispose de plateformes, applications
et outils qui sont au service exclusif des fédérations :

- Espace de communication ministérielle;

- Systémes d'information - VIGICOMMOTION ; SIMS; EAPS PUBLIC; S| HONORABILITE ;
EQUIPEMENTS.GOUV.FR ; PLATEFORME SIGNAL ;

- Accés aux données d’accidentalité (SNOSM, SNOSAN, ...} ;

- L'application FOROME (gestion des parcours de formation et |'attribution des dipldmes nationaux
professionnels Jeunesse et Sport) ;

Article 12-12 — Guides, plaguettes, chartes, outils et supports de formation

De nombreux outils, kits de communication ont été mis & disposition des fédérations avec notamment :
- Les kits de formation des référents ;
- Le guide AFOR SPEC X50-20 relatif a I'éthique et l'intégrité dans le sport ;
- Le handiguide permettant la géolocalisation des sites de pratique pour les personnes en situation
de handicap.

Titre Xiif Durée et révision du contrat

Article 13-1 —~ Durée du contrat

Le présent contrat produit ses effets jusqu'au 31 décembre 2025.

Au terme de cette période, le contrat de délégation cesse de plein droit.

Par exception, le contrat cesse de produire ses effets si
o Ladélégation est retirée dans les conditions prévues par les articles R. 131-29 et suivants du code
° Ef;rsrg‘t);t ée délégation est abrogé ou annulé par les juridictions administratives ;

e La fédération demande le retrait de {a délégation. Dans ce cas, le contrat cesse de produire ces
effets pour les disciplines pour lesquelles la délégation a été retirée.
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Annexes
Annexe 1: La stratégie nationale
Annexe 2: La charte d'éthique et de déontologie (voir PFS)
Annexe 3: Bilan d'activité du comité d'éthique et de déontologie
Annexe 4 : La convention conclue entre la fédération et la ligue professionnelle (non concerng)
Annexe 5 : Les régles techniques (voir PFS)
Annexe 6 : La convention liant la fédération & ses organismes territoriaux ou nationaux lorsqu’ils
sont dotés de la personnalité morale
Annexe 7 ; La convention-cadre mentionnée a Particle R. 131-23 (lien avec CGOCTS)
Arnnexe 8 : Les conventions signées enire 'Agence nationale du sport et la fédération (voir
PFS).
Annexe 9 : Le projet de développement et sa déclinaison dans ses organisimes régionaux et
départementaux pour les disciplines de para et para adaptés
Annexe 10 : | Répartition hommesffemmes au sein des ligues régionales
Annexe 11: | Répartition hommesfemmes au sein des Commissions Réglementaires
Annexe 12 : | Répartition hommes/femmes au sein des Commissions thématiques
Annexe 13 : | Organigramme des salariés fédéraux (voir PFS)
Annexe 14 : | Organigramme des commissions
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ANNEXE 10
Répartition hommes/femmes au sein des ligues régionales
Auvergne-Rhone- Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
Alpes de membres | femmes de femmes d’hommes d’hommes
Conseil 14 6 42% 8 58%
d’Administration
Bourgogne-Franche- | Nombre fotal | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
Comté de membres | femmes de femmes d’hommes d’hommes
Conseil 11 5 45% 6 55%
d'Administration
Bretagne Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d'hommes
Conseil 15 6 40% 9 60%
d’Administration
Centre Val de Loire Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d’hommes
Conseil 12 4 33% 8 67%
d’Administration
Corse Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d’hommes
Conseil 8 3 37% 5 63%
d’Administration
Grand Est Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d'hommes d’hommes
Conseil 15 6 40% 9 60%
d'Administration
Guadeloupe Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d’hommes
Conseil 15 5 33% 10 67%
d'Administration
Hauts de France Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d'’hommes
Conseil 24 10 41% 14 69%
d'Administration
fle-de-France Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d’hommes
Conseil 16 7 44% 9 56%
d'Administration
Martinique Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes dhommes d’hommes
Conseil ] 3 33% 6 67%
d’Administration
Normandie Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d’hommes
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Conseil 12 6 50% 6 50%
d'Administration
Nouvelle Aquitaine Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d'’hommes
Conseil 15 6 40% g 60%
d’Administration
Nouvelle Calédonie Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d'hemmes
Conseil 6 1 16% 5 84%
d'Administration
Occltanie Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d'’hommes
Conseil 17 7 41% 10 59%
d'Administration
Pays de la Loire Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d'hommes
Conseil 10 4 40% 6 60%
d'Administration
Provence-Alpes-Cdte | Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
d'Azur de membres | femmes de femmes d’hommes d'hommes
Conseil 18 9 50% 9 50%
d'Administration
Réunion Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d’hommes
Conseil 13 5 39% 8 61%
d'Administration
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Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage

de membres | femmes de femmes d’hommes d'hommes
Commission Médicale 11 5 45% 6 55%

Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage

de membres | femmes de femmes d'hommes d'hommes
Commission 15 4 27% 11 73%
d'Arbitrage

Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage

de membres | femmes de femmes d’hommes d'hommes
Commission Electorale 3 2 67% 1 33%

Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage

de membres | femmes de femmes d'’hommes d'hommes
Commission 5 2 40% 3 60%
Disciplinaire

Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage

de membres | femmes de femmes d'’hommes d'hommes
Commission 5 1 20% 4 80%
Disciplinaire d'Appel
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ANNEXE 12
Répartition hommes/femmes au sein des Commissions thématiques
Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d’hommes
Commission des 10 4 40% 6 60%
Athletes de Haut
Niveau
Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d'hommes d’hommes
Commission 5 0 0% 5 100%
Observatoire Haut
Niveau
Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d'hommes
Commission Service 8 4 50% 4 50%
aux Clubs et
Organisateurs
Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d’hommes
Commission Jeune et 5 2 40% 3 60%
Education
Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d'hommes
Conseil National des 20 B 30% 14 70%
Jeunes
Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d'hommes
Commission Raids 18 6 33% 12 77%
Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d'hommes
Commission 4 1 25% 3 75%
Paratriathion
Nombre fotal | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d'hommes d’hommes
Commission Santé 7 5 71% 2 29%
Bien Etre Loisir
Nombre iotal | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d'’hommes
Commission 7 3 43% 4 57%
Responsabilité Sociale
des Organisations
Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d'hommes d'hommes
Commission 7 2 29% 5 71%
Financiére
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MINISTERE
CHARGE DES SPORTS FEQERATION
et FRAMCAISE OF
Lyt TRIATHLON
Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d'hommes
Conseil National des 26 4 15% 22 85%
Territoires
Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d’hommes
Commission Agence 13 3 23% 10 T7%
Nationale du Sport
Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d’hommes
Commission Comités 5 0 0% 5 100%
Départementaux
Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d'’hommes
Commission Nationale i5 6 40% 9 60%
Sportive
Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d'hommes
Commission des 8 3 37% 5 63%
Epreuves Nationales
Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d'hommes
Commission 6 2 33% 4 77%
Numérique
Nombre total | Nombre de Pourcentage Nombre Pourcentage
de membres | femmes de femmes d’hommes d'’hommes
Commission 8 3 37% 5 63%
Classification
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