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PRRIS 2024

LA UISION POUR LA RESTAURATION

AUEC LES JEUX
PARIS 202V,

LA FRANCE _

SE PREPARE R

ACCUEILLIR LE 1 3 ﬂ"&{;ﬁ;gg
MONDE R SR

TABLE

15SO000 45000

ATHLETES UOLONTRIRES

13,4 26 000

DE BILLETS MEDIAS

..A NOURRIR EN Y SEMAINES
DE COMPETITIONS OLYMPIQUES ET PARALYMPIQUES

PARIS 2024 PREND DES ENGRGEMENTS
POUR UNE RLIMENTARTION PLUS UEGETALE,
PLUS LOCRLE, PLUS RESPONSABLE

LEMPREINTE CARBONE LA QURNTITF DE
DIVISER DES REPRS ET SNARCKS DIVISER PLARSTIQUE R USAGE
PAR DES JEUX PAR UNIQUE
(o] (o] (o]
100% 100% MIN 10%
ALIMENTATION DES REGIONS FRANGRISES D'INSERTION POUR LR
CERTIFIEE REPRESENTEES RESTRURATION SUR LES SITES ET
15% AU VILLAGE DES ATHLETES
(o] (o]
ORIGINE FRANCE D'APPROUISIONNEMENT (o]
A - DE 250 KM DES INFRARSTRUCTURES ET
EQUIPEMENTS REEMPLOVES
80%
o RECETTE
DE PRODUITS PAR REGION 100%
LABELLISES
RESSOURCES ALIMENTRIRES
EQUIPE DES ATHLETES URLORISEES
30% oU GOOT
DE PRODUITS BIO
OU EN CONUERSION

L'AMBITION

FRIRE RARYONNER LES SRUOIR-FRIRE ET LES SRUEURS DE
LA CUISINE FRANCRISE RUEC TOUS LES PRRTENRIRES ET
PRESTRTARIRES DES JEUX.



LE MOT
D’INTRODUCTION

© Paris 2024 / Rudy Waks

TONY ESTANGUET,
PRESIDENT DE PRRIS 2024

Qu'est-ce qui donne l'occasion aux familles et aux amis de se retrouver pour
partager un moment ensemble ? Qu'est-ce qui permet de viure des émotions
partout dans le monde, de se créer des souuvenirs communs ? Ruant méme le
sport, il y a la nourriture !

Toutes celles et tous ceux qui viuront les Jeux en France en 202\ s’attendront
a voir de grandes performances sportives. Mais parce que c'est la France, ils
s'attendront aussi a bien manger.

Pour les Francais, bien manger fait partie de lidentité nationale, c'est un

art de viure dont nous sommes fiers et que nous aurons a coeur de faire
découvurir pendant les Jeux. Pour les athlétes, bien manger est la condition
essentielle pour se préparer et performer, en fonction des besoins et cultures
du monde entier. Pour les spectateurs, la cuisine fait partie des attentes pour
une expeérience culturelle et touristique réussie ; le golt et le plaisir que l'on
retrouvera dans les assiettes des Jeux sera partie intégrante du souuenir des
Jeux. Pour tous les métiers de l'agriculture, les restaurateurs, les chefs, et tous
les artisans du go(t, les Jeux seront lopportunité de présenter leurs produits
et savoir-faire sous leur meilleur jour.

Pour Paris 202\, la restauration pendant les Jeux Olympiques et
Paralympiques est avant tout un immense défi opérationnel : avec 13 millions
de repas a préparer, c'est la plus grande opération de restauration au monde.
Et & lheure ou lurgence climatique n'a jamais €té aussi grande, c’'est aussi un
immense défi environnemental et social, qui nous oblige.

La cuisine francaise est riche, plurielle, et portée par un grand nombre
d’acteurs qui tous ont la volonté de contribuer aux Jeux. Pour définir notre
vision pour la restauration des Jeux, nous avons voulu impliquer tous ceux

qui font quotidiennement viure la cuisine francaise sur le territoire : pres de
120 organisations, experts et associations nous ont aidé a définir ce que
nous voulons voir dans les assiettes des Jeux. Plus uégétale, plus locale,

plus responsable et tout aussi gourmande, notre ambition est de mettre la
créativité de la cuisine francaise au service de la transition alimentaire.

Merci a toutes celles et ceux qui nous ont accompagné dans ce travail et qui
vont nous permettre de donner vie a nos ambitions.

En 2024, révélons ensemble la France aux go0ts du jour.
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PARIS 2024

RAUEC LE RECORD DU TEMPS
PASSE A TRBLE PAR JOUR,

EN AYANT INSCRIT SON REPAS
GASTRONOMIQUE )

AU PATRIMOINE IMMATERIEL
DE L'UNESCO, LA FRANCE

A FAIT DE MANGER UN ART

DE VIVRE.

1 OCDE - Etude comparative du temps passé a table dans 30 pays (2018)

La cuisine francaise est diverse, plurielle,
vivante. Cuisine d’avant-garde, elle se compose
et se recompose a partir d’inspirations
multiples tout en gardant une singularité
qu’on identifie au premier coup de fourchette.
A travers les époques et les régions, au fil des
tendances et des emprunts au monde entier,
du petit-déjeuner jusqu’au diner, elle incarne
les différentes maniéres de vivre et découvrir
la France.

Il n’existe pas un seul met, un seul ingrédient,

un seul goGt pour représenter la cuisine frangaise.
Mais il n’existe qu’une seule occasion pour tous
les révéler au monde entier, ce moment c’est

les Jeux!

DU PRRTAGE

S’affronter sur le terrain, se
rassembler a table. Le temps des
Jeux c’est celui de la convivialité,
’occasion de partager un repas
avec des spectateurs, athlétes,
journalistes venus du monde
entier, un moment pour célébrer
le plaisir universel de manger.

DES TERRITOIRES

En faisant de ces Jeux ceux de
la France entiére, Paris 2024
veut célébrer les produits de
qualité et savoir-faire uniques
des régions francaises. Chaque
site de compétition, chaque lieu
de célébration sera l'occasion
de valoriser ceux qui font de la
France une terre de golts et de
saveurs.

DE LA CREARTIVITE

Une fois dans une vie, dans une
sorte de temps suspendu : les
Jeux sont un appel a la curiosité
et a la découverte. Les Jeux
permettent de découvrir des
sports que l'on ne connait pas,
de rencontrer des personnes et
des cultures du monde entier,

et pour Paris 2024, ils sont aussi
occasion de proposer des
saveurs différentes, audacieuses,
inattendues, qui révélent toute la
créativité des artisans du go(t.

DE BIEN MANGER

Bien manger pour son corps,
bien manger pour la planéte,
bien manger pour son plaisir
et celui qu’on partage avec les
autres. Avec des propositions
simples et gourmandes, qui
valorisent tant le produit que
le savoir-faire, Paris 2024 veut
prouver qu’une alimentation
saine peut étre source de plaisir
et de bien-étre.

DE L'EXPLOIT

Du champ jusqu’au stade, de

la graine jusqu’a la médaille,
l’alimentation est la premiere
source d’énergie des athlétes.

A travers leur détermination a
donner le meilleur d’eux méme,
jusque dans le soin qu’ils portent
a la satisfaction de leurs besoins
nutritionnels, les athlétes sont
l’incarnation d’une alimentation
de qualité au service de la
performance.
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Pendant les Jeux Olympiques et Paralympiques, C’est a travers la diversité des services et

Paris 2024 s'appréte a préparer et servir 13 millions des offres de restauration que Paris 2024, ses
de repas en deux fois quinze jours de compétition. partenaires, prestataires et parties prenantes
Soit I'équivalent du nombre de repas servis lors de réussiront a donner a voir larichesse de la

10 Coupes du Monde de Football. cuisine frangaise, sous toutes ses formes.

13

Millions
de repas

LE PLUS GRAND “ o
EUENEMENT S T

plus de YO sites, c'est la

S PO RTI F plus grande opération de

restauration événementielle
n U m O N D E au monde. Pour Paris 202\,
c’est un défi opérationnel
immense. Pour la France,
c’est lopportunité de montrer
notre sauvoir-faire sur toute Millions Athlétes
la chaine, de la production de billets Olympiques et diffuseurs, la

jusqu’a la gestion des déchets vendus Paralympiques presse écrite et les

en passant par la logistique, la photographes
préparation et le service.

4S5 OO0

13N

Médias dont les

Uolontaires

Etienne Thobois
Directeur général de Paris
2024




PRRIS 2024

SUR LES SITES DES JEUX PARIS 2024,
UNE OFFRE DIVERSIFIEE ET ADARPTEE

Paris 2024 a pour mission de garantir des services de restauration
efficaces, adaptés aux besoins des clients, aux infrastructures
existantes et temporaires, dans ’ensemble des sites concernés
dans son périmétre de responsabilité. Les possibilités et
organisations varient selon le type de sites, de lieux et de publics
concernés. C’est pourquoi Paris 2024 adoptera des approches
différenciées selon les spécificités de chaque site et leur situation

géographique :

afhe

LE VILLRGE DES RTHLETES,

LE PLUS GRAND RESTRURANT DU IMONDE

Le Village est le lieu de vie des athletes pour

qui il représente une expérience unique. llsy
dorment, mangent, se soignent, se préparent a
leurs compétitions, récupéerent, célébrent leurs
victoires. Opéré avec Sodexo Live |, les services
de restauration du Village doivent répondre aux
attentes des athlétes venus de 208 nations, aux
besoins nutritionnels spécifiques et habitudes
culturelles variées, 24 h sur 24 et 7 jours / 7. Il doit
aussi offrir la possibilité de découvrir, pendant
leurs moments de détente, la cuisine frangaise
que beaucoup d’entre eux n’auront pas la
possibilité d’expérimenter en dehors des sites de
compétition. Dans les villages satellites, une offre
similaire sera proposée pour garantir un niveau de
service équivalent aux athlétes présents.

Vv
()2
LE CENTRE PRINCIPAL DES MEDIAS?,

VITRINE DE LA VISION POUR LA RESTRURATION
DE PRRIS 2024

Destiné a accueillir les détenteurs de droits de
diffusion, la presse écrite et les photographes
du monde entier du monde entier venus suivre
leurs athlétes, il sera pour beaucoup d’entre eux
’un des seuls sites qu’ils pourront expérimenter
pendant les Jeux. Pour cette raison, Paris 2024
veillera ay intégrer 'essentiel des offres et
solutions proposées sur ’ensemble des sites afin
de leur donner le meilleur apergu possible de la
restauration proposée par Paris 2024.

==

o/

LES SITES DE COMPETITIONS

DANS TOUTE LA FRANCE

Une offre diversifiée selon les sites et

les régions franqaises : Paris 2024 a fait le
choix d’ouvrir les Jeux a la France entiére, en
répartissant les sites de compétition dans
plusieurs villes, jusqu’a I’Outre-Mer. Chacun
des sites, sera donc l'opportunité de créer une
expérience valorisant la diversité des produits et
du patrimoine culinaire de chaque région.

Les sites de compétition existants, acteurs

de la transition : Paris 2024 a fait le choix de
s’appuyer en priorité sur les infrastructures
sportives existantes dans plusieurs grandes villes
de France, de leurs installations et parfois de leurs
savoir-faire, notamment dans le cadre du nouveau
modele de livraison des Jeux. Des buvettes grand
public aux espaces prévus pour 'accueil des
athletes et du staff, le Comité d’Organisation, ses
partenaires et prestataires investiront les cuisines
et espaces de restauration, et travailleront en
étroite collaboration afin d’intégrer une offre

et des dispositifs alignés avec la Vision pour la
restauration de Paris 2024.

Les sites de compétition temporaires,
laboratoires de solutions : installés uniquement
pour la durée des Jeux et adaptés aux besoins
spécifiques de chaque compétition, les sites

de compétition temporaires offrent plus de
latitude au Comité d’Organisation pour installer
des dispositifs innovants et proposer des

offres nouvelles, pleinement alignés avec les
ambitions et engagements de la la Vision pour la
restauration de Paris 2024.

2Le centre des médias comprend l'International Broadcast Center (IBC), le Main Press Center (MPC) et le Village des médias

LE SIECE DE PRRIS 202V,
PREMIER SITE OLYMPIQUE
ET PARALYMPIQUE

Pour le Comité d’Organisation, les Jeux

ont déja commencé. Le siege de Paris 2024,
intégre les ambitions du Comité,

en particulier concernant les engagements
environnementaux et sociaux de Paris 2024 :

ALIMENTRTION BARS CARBONE

—+ 75% de produits frais dans les menus
proposés

— Minimum deux offres végétariennes par jour

GASPILLAGE ALIMENTRIRE

ET GESTION DES DECHETS

- Optimisation des commandes et des stocks

- Revente de paniers repas a tarifs
préférentiels et redistribution d’invendus a
une association locale

— Collecte et/ou compostage des déchets
organiques

- Communication et sensibilisation aupreés du
personnel de restauration et du grand public

PLASTIQUE A USAGE UNIQUE

— Zéro vaisselle jetable et mise en place
de vaisselle consignée pour les offres a
emporter

— Zéro bouteille en plastique grace a
Linstallation de fontaines a eau et a soda de
Coca-Cola

ANCRAGCE TERRITORIAL

—+ 30% de produits locaux a moins de 250 km,
a toutes les saisons

-+ 100% de viande et ceufs d’origine francaise

—+ 60% des salariés recrutés en Seine-Saint-
Denis

2.1



PARIS 2024

LA RESTAURATION
DES JEUX EN DEHORS
DES STADES

Paris 2024 s’est engagé a organiser des Jeux
qui sortent du stade, ouverts sur la ville et
accessibles au plus grand nombre. Grace a des
programmes tels que le Relais de la flamme, la
Cérémonie d’ouverture des Jeux Olympiques,
U’Olympiade Culturelle, le label Terre de Jeux,
les sites de célébrations et activités dans la
ville, ou encore des événements comme la
Journée Olympique, les Jeux s’invitent au plus
prés du public.

Placés en dehors du périmétre de
responsabilité directe de Paris 2024, le modéle
de livraison des services de restauration en dehors
des sites sous la responsabilité de Paris 2024
dépendra du modele d’organisation défini avec
les collectivités ou acteurs hotes des événements.

7

Les célébrations du Relais de la flamme, qui
parcourra la France entiére entre avril et juillet
2024 seront organisées par les collectivités
hétes du Relais. La Vision pour la restauration
de Paris 2024 sera intégrée aux outils pour la
mise en ceuvre opérationnelle des célébrations
afin d’encourager les villes a proposer une offre
de restauration alignée avec les ambitions de
Paris 2024 et se saisir des opportunités pour

la valorisation des produits et savoir-faire et
engagements des acteurs locaux.

.. 0

(> [

Les lieux de célébrations pendant les Jeux qui
accueilleront les spectateurs sans billets pour
assister aux retransmissions seront gérés au cas
par cas conjointement avec les villes hotes. La
présente Vision pour la restauration sera intégrée
aux outils pour la mise en ceuvre opérationnelle
des célébrations des prestataires sélectionnés
pour la fourniture des services de restauration sur
ces sites.

LA VISION POUR LR
RESTAURATION DE PARIS
202y

R

LA

Les labellisés Terre de Jeux seront invités a faire
vivre les Jeux sur leur territoire, avant et pendant
les Jeux. La Vision pour la restauration est un outil
pour leur permettre de valoriser leurs démarches
en faveur d’une alimentation responsable ainsi
que les richesses culinaires de leurs régions.

0

L’Olympiade Culturelle, dont la mission est de
valoriser tant la création que le patrimoine de

la France et de ses multiples cultures locales,
dans toutes les disciplines artistiques. Les arts
culinaires seront mis a ’honneur dans les régions.
La Vision pour la restauration de Paris 2024 et les
engagements qu’elle porte seront 'un des critéres
de choix dans la labellisation de projets en lien
avec l'art de vivre et la gastronomie francaise.

&S

UN GUIDE PRRIS 2024 POUR DES
EUENEMENTS RESPONSABLES

Pour permettre a ’ensemble des acteurs qui
feront vivre les Jeux partout en France grace
a des événements en dehors du périmetre de
Paris 2024, le Comité d’Organisation a publié
un Guide pour des événements responsables,
listant une série d’actions concretes

« a la carte », pour s’adapter a tous types
d’événements.

Grace a 10 fiches métiers dont une dédiée

a la restauration ainsi que des exemples
concrets, ce Guide est partagé avec 'ensemble
de I’écosysteme de Paris 2024 : collectivités
hotes, collectivités labellisées Terre de Jeux,
partenaires, prestataires...

https://www.paris2024.org/fr/guide-evenements-plus-

responsables/



https://www.paris2024.org/fr/guide-evenements-plus-responsables/
https://www.paris2024.org/fr/guide-evenements-plus-responsables/

PARIS 2024

POUR CHRQUE PUBLIC,
UNE EXPERIENCE DEDIEE

Pendant les Jeux Olympiques et
Paralympiques, Paris 2024 accueillera sur ses
sites des publics, ayant chacun leurs besoins
et leurs spécificités. Du snacking au repas
gastronomique, du petit-déjeuner jusqu’au
diner, dans des buvettes de stade ou des
buffets, ce sont tous les types de repas et
prestations qui seront assurés simultanément
pendant les Jeux.

Pour ’ensemble des repas, Paris 2024 souhaite livrer une prestation de qualité
qui s’appuie sur ces 3 piliers :

LE RESPECT DE

CES 3 PILIERS

DOIT EGALEMENT
S'INSCRIRE DE
FRGON GLOBALE
DANS UNE MRAITRISE
BUDGETRIRE ET
UNE RCCESSIBILITE
EN TERMES DE

PRIX POUR LES
PRESTATIONS
PRYANTES.

Auec les Jeux, des athlétes,
aux journalistes du monde
entier, des volontaires aux
spectateurs, du petit déjeuner
au diner en passant par le
snacking, ce sont tous les
types de repas et pour tous
les publics que nous allons
déliurer. Notre mission est
d’assurer un service de
qualité, sécurisé et accessible
pour tous, le tout dans un
cadre budgétaire strict et une
accessibilité en termes de prix
pour les prestations payantes.

Argyris Caridakis
Directeur des Services aux
Jeux de Paris 2024

LE DEFI OPERATIONNEL

ATHLETES
2.2 MILLIONS
DE REPRS

13 ..

STAFF | VOLONTRIRES
3,5 MILLIONS
DE REPRS

1,8 MILLION
MILLIONS DE REPAS
SPECTATEURS LES HOSPITALITES
5 MILLIONS - LA FAMILLE
DE SNRCKS POUR LES OLYMPIQUE ET
SPECTATEURS PARALYMPIQUE

SO0 OO0 REPRS

o)
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LA RESTRURATION DUE RUX RCCREDITES,
FINRNCEE PAR PARIS 2024

LES ATHLETES ET LEURS EQUIPES

Apres des années de préparation, les 15 000 athlétes olympiques et
paralympiques viennent aux Jeux pour représenter 'une des 208 nations

et territoires, tenter de gagner des médailles et vivre ou revivre 'ambiance
unique et exceptionnelle du Village des athletes. Soumis a des besoins
alimentaires spécifiques et a des habitudes culinaires propres a chacun de
leurs pays et cultures, ils sont tres attentifs a leur alimentation, aux valeurs
nutritionnelles et aux allergénes, tout au long de leur séjour, pouvant durer
de 5 a 30 jours pendant lesquels les athletes mangeront matin, midi et soir,
parfois plus. Pour cela, la priorité sera donnée a la mise en place d’un service
fiable, fluide et une offre diversifiée pour leur permettre de performer dans les
meilleures conditions.

LES OFFICIELS TECHNIQUES

Les 4000 arbitres des compétitions sportives sont habitués aux compétitions
internationales et a des services de restauration de qualité élevée et efficaces,
qui leur permettent de se concentrer sur leurs responsabilités et leur réle
essentiel pour le bon déroulé du spectacle sportif.

LA FAMILLE OLYMPIQUE ET PRRALYMPIQUE

Ils constituent les hauts dirigeants du monde olympique et paralympique
et assistent aux Jeux pour accomplir des taches essentielles liées a leur
organisation. En tant qu’accrédités aux Jeux Olympiques et Paralympiques,
ils bénéficient de services sur les sites de compétitions et de non-
compétitions qui leurs sont propres. La famille olympique est constituées
de 8 500 membres et la famille paralympique de 3 000 membres. Elles sont
composées principalement des présidents, membres et administrations

du CIO/IPC, des présidents et secrétaires généraux des fédérations
internationales, Comités nationaux Olympiques et Paralympiques,

TOP Sponsors et Détenteurs de droit mais également des dignitaires
internationaux et nationaux. Ils sont les plus fidéles habitués des Jeux
Olympiques et Paralympiques et n’attendent que d’étre surpris par un service
de restauration de qualité, efficace et adapté.

LES COLLABORATEURS DE PARIS 2024, VOLONTRIRES ET PRESTRTRIRES
Ils sont au coeur de la réussite des Jeux. Des dizaines de milliers de
collaborateurs, volontaires et prestataires de Paris 2024 contribueront au
bon déroulement des opérations. Ils devront ainsi bénéficier d’un service de
restauration fluide. Pour tous, le repas constituera un moment de détente
et de convivialité. Pour les volontaires, sa qualité sera un réel vecteur
d’engagement.
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LA RESTRURATION PRYANTE

LES SPECTARTEURS MUNIS DE BILLETS

Prés de 13,4 millions de billets seront mis en vente pour venir assister aux Jeux et
encourager les athletes. Dans ’enceinte des sites de compétition, leur expérience
avant tout sportive, souvent unique, inédite, avec de potentielles découvertes,
agrémentée d’un snack sucré ou salé. Pour faire de cette expérience un succes,

il sera nécessaire de leur proposer une offre universelle, de qualité et a un prix
abordable, a travers un service efficace qui leur garantisse de ne pas perdre une
miette du spectacle sportif.

LES MEDIAS ET DETENTEURS DES DROITS DE DIFFUSION

Le role des 26 000 accrédités médias composés de diffuseurs, presse écrite et
photographes est de raconter et transmettre ’histoire des Jeux dans le monde
entier, pour permettre aux spectateurs dans leurs pays de vivre '’émotion des
Jeux avec les athlétes. Venus pour plusieurs semaines voire mois, ils travaillent
selon un rythme soutenu, aligné avec le rythme des compétitions en France et
le décalage horaire avec leur pays d’origine. Trés souvent les premiers arrivés
et les derniers partis, ils doivent pour cela disposer d’un service de restauration
universel, accessible sur ’'ensemble des sites et a tout moment du jour et de

la nuit.

LES CLIENTS DES PRESTATIONS D’'HOSPITALITE

Dans certains sites de compétition, des prestations d’hospitalité seront
développées a destination des clients entreprises et individuels, nationaux
comme internationaux. Opérées par le fournisseur officiel On Location, ces
programmes proposeront des expériences exclusives permettant de profiter a

la fois du meilleur des épreuves sportives, et de prestations réceptives mélant
gastronomie francaise et convivialité. L'offre de restauration mettra en lumiéere le
savoir-faire national et les produits locaux, le tout dans des formats variés allant
jusqu’au repas servi a table.

LES SPECTATEURS SANS BILLET

Invités a venir vivre les célébrations des Jeux lors du Relais de la flamme, sur
les berges de Seine et dans les sites de célébration des Jeux, la restauration

de ces derniers ne sera pas exclusivement et directement celle du Comité
d’Organisation, mais de la collaboration étroite entre Paris 2024 et les
collectivités accueillant ces célébrations. Diverses, mobiles et temporaires, ces
temps de féte seront I'occasion de mobiliser des acteurs locaux a plus petite
échelle, fiers de participer a la féte des Jeux, pour faire de chaque lieu de
célébration un lieu unique reflétant la richesse et la diversité des territoires.



NGOG Sldbd

™
LAl
ae
=
o
@
-
O

NOILYdNYL1SAd U1 dNOd NOISIA b1



PRRIS 2024

UNE VISION DANS
LA CONTINUITE DES
ENCACEMENTS DE PARIS
2024 POUR DES JEUX
DURABLES

La responsabilité environnementale et sociale
est au coeur du projet Paris 2024 depuis la
candidature. Le Comité d’Organisation et

ses parties prenantes se sont engagés dans
l’aventure des Jeux a une condition, celle
d’organiser des Jeux en rupture avec les
précédents, et a ’avant-garde des suivants.

L’alimentation, est l'occasion d’une
démonstration concrete des engagements pris
par Paris 2024, ses prestataires et partenaires,

LA CHARTE DES 15
ENGAGEMENTS ECO-
RESPONSRABLES DES

ORGCANISATEURS D’EVENEMENTS

DU MINISTERE CHARGE
DES SPORTS

Déja signataire de la premiére version de la
Charte initiée en 2017, Paris 2024 a souhaité
poursuivre son engagement en faveur de la
dynamique collective pour des événements
responsables en signant la deuxiéme version
de la Charte parue en 2021, plus ambitieuse.
En matiére d’achats responsables,
d’alimentation et de réduction des déchets,

CONTEXTE RECLEMENTRIRE

POUR LA RESTARURATION COLLECTIVE ET
SPORTIVE EN FRANCER
L'HORIZON 2024

Les Jeux s’inscrivent dans un contexte réglementaire qui a connu plusieurs

évolutions récentes, notamment en vue d’une meilleure prise en compte des
enjeux environnementaux dans la restauration individuelle et collective. Parmi
ces evolutions (non exhaustives), certaines ont un impact important sur la
transformation des pratiques :

LOI POUR LEQUILIBRE DES RELATIONS
COMMERCIALES DANS LE SECTEUR
ACGRICOLE ET ALIMENTRIRE ET UNE
ALIMENTATION SRAINE, DURABLE ET
ACCESSIBLE A TOUS (EGALIM)"

LOI RELARTIVE A LA LUTTE CONTRE
LE GASPILLAGE ET A LECONOMIE
CIRCULRIRE (RGEC)®

les signataires de cette charte s’engagent
notamment a horizon 2024 a atteindre les
objectifs suivants (liste non exhaustive) :

pour tous les publics des Jeux.

Les engagements de Paris 2024 pour une

restauration durable sont alignés sur: o v Fee b o e S

gratuitement des boissons dans
des bouteilles en plastique dansles - Définition d’une liste de catégories

—+ 80 % de Uoffre alimentaire globale est

~ LES ENGACEMENTS DE CANDIDATURE composée de produits locaux (de préférence a

DE PRRIS 2024

LRGENDR 2020+5 DU CIO ET LES 17 OBJECTIFS

DU DEUELOPPEMENT DURRBLE DE L'ONU

LA CHARTE DES 15 ENGRGEMENTS ECO-
RESPONSABLES DES ORGANISATEURS
D’EUENEMENTS DU MINISTERE CHARGE DES
SPORTS

LA CHRARTE SOCIALE DE PARIS 2024

LA STRATEGIE RESPONSABLE DES ACHATS,
LE PLAN HERITAGE ET DURRBILITE ET LA
SUSTRINABILITY POLICY DE PRRIS 2024

LA STRATEGIE CLIMAT ET LES AMBITIONS
DE PARIS 2024 EN MATIERE D’ECONOMIE
CIRCULRIRE

l’échelle régionale et a défaut métropolitaine et
ultramarine) et de saison, dont au moins 30 %
de produits biologiques et 30 % de produits
certifiés (cf. grille de recommandations du
WWEF sur la certification) dans les limites des
capacités d’approvisionnement ;

Réduire a minima de 50 %, et tendre si
possible vers une réduction de 60 % de la
part de produits animaux (viandes, poissons,
produits laitiers et oeufs) proposée sur
’ensemble de la restauration par rapport a la
premiere année de signature de la Charte, et
intégrer systématiquement un menu végétarien
équilibré (hors menu unique) dans 'offre de
restauration ;

80 % des déchets recyclés ou valorisés, hors
valorisation énergétique ;

80 % des déchets alimentaires* non évités
valorisés (compostage, méthanisation...) ;

100 % des bénévoles et personnels formés
aux consignes de tri sur site, en lien avec le
gestionnaire et/ou la collectivité locale.

Le dispositif et I’échelle des Jeux Olympiques
et Paralympiques présentant des spécificités
propres a Paris 2024 et étant donné qu'’il
n’existe pas d’événement de référence sur le
territoire, Paris 2024 a défini des engagements
alignés avec les ambitions de la Charte et
adaptés au contexte des Jeux.

établissements recevant du public (ERP)
a partir du ler Juillet 2021

Obligation d’installer des fontaines
d’eau potable librement accessibles
dans tous les ERP pouvant accueillir
plus de 300 personnes

Obligation de servir les repas

et boissons dans de la vaisselle
réutilisable pour toute consommation
sur place, pour plus de 20 repas, a partir
du ler Janvier 2023

de produits « durable et de qualité »*
et d’objectifs chiffrés pour les
approvisionnements en ces produits
dans la restauration collective publique
Interdiction de rendre impropre a la
consommation des denrées encore
consommables,

Obligation de diagnostic et de
démarche de lutte contre le
gaspillage alimentaire et obligation de
proposer une convention de don a une
association d’aide alimentaire habilitées
(> 3000 repas préparés / jour).

LOI CLIMAT ET RESILIENCE®

— Intégration de modules sur les

bénéfices en matiére de santé et
d’environnement de la diversification
des sources de protéines dans les
formations de cuisine

— Application de la Loi EGAlim a |a

restauration collective privé, a partir du
ler Janvier 2024
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24 OBJECTIFS
POUR UNE RESTAURATION
DURABLE

La livraison des services de restauration
pendant les Jeux nécessite la coordination

de nombreux acteurs, sur toute la chaine.

Afin d’aligner ’ensemble de ces acteurs sur
une définition commune de ce qu’implique

une restauration durable sur le plan
environnemental et social, Paris 2024 a
proposé 24 Objectifs pour une restauration
durable qui s’appuient sur les 5 piliers de la
Stratégie responsable des achats de Paris 2024.

Pour les Jeux, Paris 2024 a mis ces objectifs

a ’épreuve du défi opérationnel, du cadre
budgétaire contraint, ainsi que des leviers
d’actions réel dont dispose le Comité pour
l’atteinte de ces objectifs. Ce travail a permis de
définir des engagements présentés en Partie 3 de
la Vision pour la restauration de Paris 2024.

R UNE DE
QU My

N2 OMIE CIRA R0
Q?‘QQO‘\O 00(,9 /‘96‘

g N

Uiser le zéro gaspillage alimentaire

Valoriser les ressources alimentaires non
consommees

Réduire les déchets non alimentaires, en
particulier le plastique a usage unique

Optimiser lexistant et anticiper la seconde
vie des équipements et infrastuctures

Proposer une offre alimentaire bas carbone,
locale, de saison et uégétalisée

S'approuisionner auprés des fillieres pratiquant
lagroécologie et respectant le bien-étre
animal

Valoriser les agriculteurs engagés dans la
préservation de lenvironnement

Fauoriser la proximité, optimiser la logistique,
et choisir les modes de transport les plus
vertueux

Ueiller a léconomie des ressources
notamment en eau et au respect de
lenvironnement dans les opérations et
services

n

12

13

18

19

1N

15

16

17

Réduire les intermédiaires et s'approuisionner
aupres des filieres du commerce équitable
garantissant une juste rémunération

Assurer la dignité, laccés aux droits, les
bonnes conditions de travail et le bien étre
des employés ainsi que des relations clients-
fournisseurs saines et équilibrées

Promouvuoir la diversité, l'égalité des chances et
lutter contre les discriminations

Fauoriser et valoriser linsertion des publics

éloignés de lemploi et encourager l'acquisition
de compétences professionnelles

Garantir linsertion professionnelle des personnes
en situation de handicap

Rssurer laccessibilité a la restauration aux per-
sonnes en situation de handicap

<R DE LA Ug,
o¥\es TERRITO/Q‘?
cp? 4’53,

Mobiliser des emplois directs et indirects locaux

Valoriser les compétences, innouvations et sa-
voir-faire locaux

Former des équipes et prestataires aux enjeux et
solutions en faveur d'une restauration durable

Soutenir les initiatives locales en encourageant
le recours aux TPE/PIME et acteurs de léconomie
sociale et solidaire (ESS)

20 Proposer une offre de qualité a des prix

accessibles a tous les publics

21

22

23

24

Proposer une offre diversifiée et assurer la
qualité nutritionnelle et organoleptique en
évitant la sur-transformation des produits

Préuenir les risques sanitaires et garantir la
tracabilité

Déployer un seruice réactif et performant
Communiquer auprés des publics

en faveur du changement des
comportements alimentaires
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LA METHODE :
LE CHOIX DU COLLECTIF

Pour définir la Vision pour la restauration
des Jeux, Paris 2024 a voulu la jouer collectif.
Parce que les attentes quant a ’expérience
de la cuisine frangaise sont fortes, et parce
que les acteurs de I’écosystéme alimentaire
francais ont a coeur de valoriser ce qu’ils

font de meilleur, Paris 2024 a organisé une
consultation afin de comprendre la transition
alimentaire en cours. Il s’agit ainsi de définir
des engagements ambitieux et atteignables et
ainsi maximiser les chances de proposer des
services de restauration durables et vecteurs
de changement.

La restauration durant les
Jeux mobilisera de nombreux
partenaires et prestataires
qui seront responsables de
la qualité de service et de
l'atteinte de nos objectifs. La
consultation nous a permis
de montrer qu'en matiére

de responsabilité sociale et
environnementale la volonté
est souvent 3, maisily a
encore beaucoup de travail
pour trouver les solutions
concrétes et applicables

a l'échelle des Jeux. C’est
pourquoi nous présentons
ces engagements avec
humilité, Face au contexte
actuel difficile. Nous aurons
a coeur de suiure le respect
de nos engagements durant
les Jeux, dans une démarche
de co-construction avec les
partenaires et prestataires
afin que cela puisse étre

un outil pour progresser
collectivement.

Philipp Wiirz

Responsable Restauration,
Nettoyage et Cestion des
déchets

LA CONSULTRTION DE LECOSYSTEME
ALIMENTRIRE FRANCAIS

De la production jusqu’a la gestion des déchets,
Paris 2024 a mobilisé pres de 120 organisations
représentant 'ensemble de la chaine de valeur

de la production a la gestion des déchets, ainsi
que des experts, ONG et nutritionnistes pour
participer a la consultation. Lors d’une trentaine
d’entretiens individuels et 10 ateliers collectifs,
cette consultation a permis d’identifier 4 priorités
de I’écosystéme pour la restauration pendant les
Jeux':

— Faire des Jeux une vitrine de la richesse et de la

qualité des produits et savoir-faire francais

— Soutenir et valoriser 'ensemble des filiéres

d’agriculture frangaise en maximisant un
approvisionnement local et de qualité

- Accompagner la végétalisation de l'alimentation

pour promouvoir une alimentation plus saine
pour ’lHomme et la planéte

— Faire des Jeux une opportunité pour laisser

des pratiques de restauration plus durables en
héritage

UNE ENQUETE MENEE RUPRES DES ARTHLETES
FRANCARIS ET INTERNRTIONRUX

En complément, Paris 2024 a réalisé une enquéte
aupres de 200 athlétes francais et internationaux
afin de recueillir leurs priorités et leurs besoins®.

A PARTIR DE 2022, MOBILISATION D'UNE EQUIPE
DE FRANCE DES « ATHLETES DU GOUT »

Afin de concrétiser la Vision pour la restauration
de Paris 2024 dans les assiettes par le go(t, le
Comité d’Organisation constituera a partir de
2022 une équipe de Chefs, producteurs et artisans
du golt, dont la mission sera de mettre en valeur
les principaux savoir-faire de 'agriculture et de
l’artisanat francais, et de le valoriser a travers

des recettes créatives et gourmandes, adaptées
aux besoins des publics et aux ambitions et
contraintes du Comité d’Organisation.

"Annexe 1
8Annexe 2
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LES ENCACEMENTS
DE PARIS 2024 POUR UNE
RESTAURATION DURABLE
PENDANT ET AU-DELA

DES JEUX

Définir une stratégie pour une restauration
durable nécessite de prendre en compte
une multitude de critéres, a la fois
environnementaux et sociaux, sur toute la
chaine de valeur, de la production jusqu’a la
gestion des déchets.

Forts d’un travail entamé des 2019 pour
comprendre les enjeux de la transition
alimentaire, interroger les acteurs et comprendre
les marges de manceuvres a ’échelle des Jeux,
Paris 2024 a formulé 6 engagements phares,

sur le plan environnemental et social, eux-
mémes déclinés en une soixantaine de sous-
engagements, applicables selon les publics,
produits et services.

Ruec les Jeux, nous auons
lopportunité de mobiliser tous
les métiers de bouche sur

une vision de la restauration
durable de maniére globale
sur le plan environnemental
et social. C'est une occasion
unique d’accompagner la
transformation alimentaire de
maniére positive, en prouvant
que ce qui est bon pour le
corps et pour la planéte est
aussi bon en bouche ! Plus de
végeétal dans l'assiette, plus de
produits locaux et de saison,
et plus de responsabilité sur
toute la chaine... ca n'est pas
un cahier des charges que
propose Paris 202\, c’est un
cahier d’'opportunités, et il
nous appartient a tous de nous
en saisir.

Thierry Marx

Chef, Membre du Comité pour
la Transformation Ecologique
des Jeux de Paris 2024

&

&

ASSURER

100°

LEMPREINTE CARBONE LA QURNTITE DE
DIVISER DES REPRS ET SNRCKS DIVISER PLRSTIQUE R USAGE
PAR DES JEUX PAR UNIQUE
DE SECONDE UIE POUR LES EQUIPEMENTS
ET LES INFRRSTRUCTURES
S'APPROVISIONNER
AUEC UNE ALIMENTRTION URLORISER MINIMUM
CERTIFIEE DES RESSOURCES D'INSERTION PROFESSIONNELLE
ALIMENTRIRES SUR TOUS LES SITES
NON CONSOMMEES
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DES REPAS ET SNACKS DES JEUX

DIVISER PAR 2 L’'EMPREINTE CARBONE

Paris 2024 s’est engagé a diviser par deux
l’empreinte carbone des Jeux, a travers une
Stratégie Climat misant sur anticipation,
l’évitement et la réduction des émissions de
gaz a effet de serre. Pour y arriver, Paris 2024
change de modéle en intégrant les émissions
de CO2 a la décision : on ne parle plus de
bilan mais d’empreinte carbone cible a ne pas
dépasser.

La restauration sur le périmétre de Paris 2024 est
rapidement apparue comme 'un des métiers ou
cette ambition pouvait se matérialiser le mieux.
En se fixant un objectif de 1kg de CO, par repas -
soit une réduction de moitié par rapport aux 2kg
de CO, équivalent au bilan carbone des repas des
précédentes éditions des Jeux ou bien du repas
d’un frangais moyen?® - Paris 2024 souhaite mettre
en place et valoriser les solutions tout au long de
la chaine.

Base Carbone - « Approche repas moyen frangais -INCA 3 » - ADEME

DEUX FOIS PLUS DE
UEGETAL, POUR DEUX
FOIS MOINS DE CO-

Uégétaliser loffre alimentaire est le
premier levier permettant de réduire
lempreinte carbone de la restaura-
tion de manieére significative, tout en
valorisant positivement une alimen-
tation plus saine pour le corps et la
planéte de maniére positive grace au
cadre de léuénement sportif.

Cet objectif de 1kg de CO, a ne pas dépasser
sera calculé selon la moyenne des 13 millions de
repas et snacks servis dans le périmétre de Paris
2024. 4 leviers permettent de l’atteindre, par
ordre d’impact:

1. PROPOSER PLUS DE FRUITS, LEGUIMES,
LECGUMINEUSES ET CERERALES COMPLETES
DANS LES RSSIETTES

2. MINIMISER LE GASPILLARGE ALIMENTRIRE

3. REDUIRE LE PLASTIQUE
A USAGE UNIQUE

Y. CONSOMIVER DES PRODUITS LOCRUX ET DE
SAISON RFIN DE LIMITER LES EMISSIONS LIEES
AU TRANSPORT NOTAMMENT

F
oW\t REs a

S {4
N €

OBIJECTIF

1KG

DE CO,
EN MOVYENNE
PAR REPAS

Les engagements et la
méthode de Paris 2024
présentés sont une
application concréte de notre
vision pour des Jeux plus
responsables. En fFixant un
budget carbone par repas a ne
pas dépasser, en engageant
en amont nos partenaires et
prestataires sur la seconde vie
des équipements, et en fixant
des objectifs chiffrés, notre
ambition est de faire bouger
les lignes pour les Jeux, mais
aussi de laisser un héritage
pour la restauration collective
et éuénementielle.

Ceorgina Grenon
Directrice de U'Excellence
Environnementale de Paris
2024

= ILS S'SENGRGENT AUEC PARIS 2024

Le CNOSF s’associe pleinement a la démarche
de Paris 2024 d’inscrire la restauration pendant
les Jeux dans une logique écoresponsable.

Présidé par une ancienne athléte aujourd’hui
cheffe de la délégation sportive francaise, Brigitte
HENRIQUES, le CNOSF se réjouit et partage
’lambition de Paris 2024 d’offrir aux sportives et
sportifs une restauration représentative de la
gastronomie francaise, respectueuse de la planéte
et soucieuse de leurs attentes et besoins.

Cette stratégie exemplaire qui associe notre
patrimoine culinaire et '’événementiel sportif,
contribuera également a I’héritage immatériel
des Jeux en inspirant d’autres organisateurs
et en renforcant l'attractivité de la France pour
’organisation d’événements internationaux
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PLUS DE UECETAL
ET PLUS D’RCTIVITE
PHYSIQUE POUR UNE
MEILLEURE SANTE

Avec la lutte contre la sédentarité, le
changement vers un meilleur équilibre
alimentaire et ’augmentation de
Lactivité physique sont les principaux
leviers pour améliorer durablement la
santé des populations.

Manger plus de fruits, légumes et
légumineuses, céréales completes, noix et
graines fait partie des recommandations
de I’Organisation mondiale de la Santé
(OMS) et du Plan National Nutrition Santé
(PNNS).

Plus de Fruits et légumes
Au moins S fruits et légumes

Plus de légumes secs (lentilles,
haricots, pois chiches...)

= ILS SSENGAGENT AVEC PARIS 2024

Laffichage environnemental permet
de fournir une information claire et
intuitive aux spectateurs afin de les
aider a privilégier une alimentation
plus respectueuse de ’environnement.

Il reflete les impacts environnementaux
sur ’ensemble de la production, de

la ferme a la fourchette selon des
méthodes standardisées au niveau
international. L'affichage refléte les
bénéfices liés a une alimentation

plus végétale, bio, locale, de saison,
faiblement emballée etc. En phase
d’expérimentation en attente d’'une
future généralisation réglementaire, ces
initiatives d’affichage environnemental
(Ecoscore, Planetscore...) constituent
des initiatives pionniéres et
prometteuses, symboliques de la
démarche ambitieuse de Paris2024 en
matiére de restauration !

Plus d’activité physique
Au moins 30 minutes d’activités

par jour, par exemple 3 portions Il est recommandé de consommer  physiques dynamiques par jour.:

de légumes et 2 fruits ou Y de
légumes et 1 fruit.

des légumes secs (lentilles,
haricots, pois chiches...)) au moins

2 fois par semaine car ils sont
naturellement riches en fibres.

DEUX METHODES
POUR LA VEGETALISATION
DES ASSIETTES

Pour Paris 2024, la végétalisation des
assiettes sera appliquée en fonction des
besoins et attentes de chaque public, selon
deux méthodes principales :

REPARTITION DE LA UECETALISATION
DES ASSIETTES PAR PUBLICS

A Uéchelle des 13 millions de repas et snacks
qui seront proposés dans ’enceinte des sites
Paris 2024, les prestataires et partenaires
seront engagés pour remplir les objectifs
suivants:

Spectateurs

» Minimum 60% de |’offre en coeur de repas
proposée dans les buvettes sera végétarienne :
par exemple 3 sandwichs, plats chauds et froids
végétariens et 2 avec viande ou poisson (hors
stades accueillant les épreuves de football, ou
le minimum sera a 40%)*2

* Objectif 60% des sandwichs, plats chauds
et froids vendus sur le volume global seront
composeés a partir de recettes végétariennes

Volontaires, staff, prestataires, médias,

famille olympique et paralympique

* 50% de repas végétariens
et/ou 50% de sources de protéines animales
remplacées par des protéines de sources de
végétales

Athlétes et officiels

« Augmentation et valorisation de l'offre
végétarienne disponible au Village et sur les
sites de compétition

DISPOSITIFS POUR LRCCOMPAGNEMENT
DE LA VEGETALISATION DE L'ALIMENTATION
SUR LES SITES PARIS 2024

Pour faciliter les changements de
comportements alimentaires, Paris 2024
travaillera a la mise en place de dispositifs
pour informer les publics, valoriser les
recettes végétariennes et encourager a leur
choix:

* Mobilisation des chefs et artisans du goGt pour
proposer des recettes créatives, gourmandes,
composées a partir de produits locaux et de
saison

« Communication basée sur le plaisir, le gout,
la créativité et sur l'origine des produits, en
mettant par exemple en avant les produits sous
signe officiels de la qualité et de l'origine

* Mise en place de l’affichage environnemental et
nutritionnel, des recettes, dans les buvettes et
dans les espaces de restauration collective'

* Actions en faveur du déploiement de « nudges »
sur certains sites et pour certains publics

19: Enquéte en ligne IPSOS aupreés d'un échantillon de 2000 personnes représentatif de la population francaise agée de 18 ans a 75 ans, du 20 au 27 septembre 2021.

' Recommandations du Plan National Nutrition Santé - Manger Bouger - Ministére de la Santé

2 Paris 2024 inclut dans la définition d’une offre végétarienne des recettes 100% végétales, ou bien des recettes comprenant certains ingrédients d’origine animale comme les ceufs

et les produits laitiers. Seront évités les ingrédients a partir de viandes, poissons et fruits de mer.

3 Pour ces publics, le choix du remplacement de repas a base de protéines végétales par des repas végétariens et/ou la réduction de protéines animales au profit de protéines

1 Sites et publics a définir

@
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S’APPROVISIONNER

100% CERTIFIEE

Lempreinte carbone ne peut suffire a mesurer
la durabilité de alimentation. Dés la phase
de candidature, Paris 2024 s’est fixé comme
objectif de proposer une alimentation 100%
certifiée, c’est-a-dire produite en France et/ou
labellisée durable selon les filieres.

Apreés l'analyse de l'offre alimentaire disponible
et de saison (qualité et volumes) répondant a l'un
de ces deux objectifs, croisée avec les besoins
des Jeux, et conformément aux regles de la
commande publique et aux régles de partenariat
de Paris 2024, le comité s’engage a mobiliser ses
prestataires et partenaires pour atteindre les
objectifs suivants :

— 80% de ’approvisionnement global d’Origine

France®®

— 80% de ’approvisionnement global (francais

et importé) labellisé durable

- T75% labellisé selon la liste des labels et critéres

fixés par la Loi Egalim?®

- 25% de Papprovisionnement global, issu

d’une production de proximité autour des sites
de compétitions (moins de 250km)

- 100% des régions francaises représentées au

Village et/ou sur les sites de compétition

-+ 100% de produits importés certifiés (issus

d’une agriculture biologique, du commerce
équitable...) et zéro importation par voie
aérienne

- 30% de approvisionnement global issu d’une

agriculture biologique ou en conversion

15 Les 20% du volume restant, correspondant aux besoins spécifiques des publics
étrangers, et des produits essentiels non disponibles sur le territoire francais
15: Annexe 3

AVEC UNE ALIMENTATION

80%

o
D'APPROUISIONNEMENT
LABELLISE DURARBLE

80% 20%

D'ORIGINE DE PRODUITS
FRANCE IMPORTES |
ET CERTIFIES

¢ 'S
% 4 o~
HIFFRES

Pour atteindre ces objectifs, Paris 2024
mobilisera 4 leviers :

1

COMPOSER DES RECETTES
A PARTIR DE UOFFRE LOCALE ET DE SRISON
DISPONIBLE

. ALIGNER LES PRESTRTRIRES

SUR UN CRHIER DES CHRRGES COMMUN
DETRILLE

. SOUTENIR 'RPPROUISIONNENMENT RUTOUR DES

SITES DE COMPETITION EN S'RPPUYANT SUR
LA STRATEGIE RESPONSABLE DES RCHATS DE
PARRIS 2024

. METTRE EN PLACE UN RFFICHRGE

PERMETTANT DE COMMUNIQUER SUR
LORIGINE, LR CERTIFICARTION ET LIMPRCT
ENUIRONNEMENTAL DES PRODUITS

Dans la perspective des Jeux, Paris
202\ a analysé les produits et
volumes disponibles a U'horizon
202M. Conscient des aléas
climatiques, de productivité
effective en 202\, de variations
des colts, ces ambitions feront
lobjet d’un travail important
d’anticipation et de préparation
des filieres mais restent soumises a
des impacts identifiables mais non
quantifiables dés 2022.

Organiser les Jeux, c’est aussi
organiser l'un des plus grands
moments de partage et de
convivialité au monde, c’est
une opportunité unique. C’est
pourquoi notre ambition c’est
aussi de Faire de chacun des
13 millions de repas servis une
occasion pour promouvoir

et valoriser une alimentation
plus saine pour 'lHomme

et la planéte. En proposant
une offre plus uégétale, plus
locale et plus responsable lors
d’'un moment de gourmandise
et de partage, nous voulons
mettre larenommeée et les
savoir-faire de la cuisine
francaise au service de la
transition alimentaire pour
tous.

Amadea Kostrzewa
Manager Mobilisation Climat
& Environnement

7.
™
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DECLINRISON DES ENGARCEMENTS PAR FILIERE
ET PRODUITS DE PARRIS 2024 POUR UN APPROUISIONNEMENT
RESPONSABLE "

FRUITS
ET LEGUMES

OLERGINEUX ET
PROTERGINEUX

PRODUITS DE
LA PECHE ET DE
LAQUACULTURE

PRODUITS LARITIERS

60% de Uoffre francaise
labellisée*

60% de l'offre francaise
labellisée*

100% de la péche respons-
able (MSC, ASC, LR, Bio...)

Valoriser les 51 fromages,
beurres et crémes d’appel-
lation d’origine protégée
frangaise

100% des fruits et légumes
de saison disponibles
sourcés en France

Dans la dynamique des
Plans Protéines nationaux
et régionaux, favoriser un
approvisionnement frangais
et local

S’approvisionner en partie
dans les filieres de péche et
d’aquaculture francaise

100% de produits laitiers
francais®®

Soutenir 'implantation de
maraichers notamment en
Ile-de-France

L'utilisation de ’huile de
palme sera limitée avec
une certification RSPO
obligatoire

30% des volumes proposés
issus des espéces les moins
consommeées et présentes
en quantité suffisante afin
de rééquilibrer les stocks

Les engagements de ce tableau pourront évoluer a la lumiéere de 'lavancement des travaux avec les futurs
partenaires de Paris 2024 pour 'approvisionnement. D’autres engagements viendront le compléter
notamment concernant 'approvisionnement aupres de filieres garantissant une rémunération juste pour

les agriculteurs et sur les boissons fraiches et boissons chaudes, dont les engagements seront travaillés avec

Coca-Cola et safiliale Costa Coffee et précisés courant 2022.

17 Ce tableau sera annexé a 'ensemble des contrats de prestation et de partenariat. Il sera complété au fur et @ mesure de 'avancée des travaux et de la définition de plans des

menus et recettes. Ces engagements sont pris sous réserve de la disponibilité des produits en quantités suffisantes et dans un cadre budgétaire aligné avec celui du Comité d’Organi-

sation et de 'accessibilité tarifaire des prestations payantes.
18 exceptions faites pour les AOP (Appellation d’origine protégée) européennes
19 exceptions faites pour les AOP (Appellation d’origine protégée) européennes

*Au sens de la Loi EGALIM
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Les sportifs accordent un soin
particulier a leur alimentation
car elle est une des clés

de la performance, sans
compter le plaisir qu'une
cuisine saine et gourmande
apporte aux athlétes aprés
U'effort. Une alimentation de
proximité et respectueuse de
l'environnement alimente le
corps et l'esprit pour atteindre
des objectifs élevés.... Craal
olympique et paralympique,
et respect de la planéte. Les
deux sont possibles... a nous
de jouer.

Marie Dorin-Habert
Championne olympique de
biathlon, Membre du Comité
pour la Transformation
Ecologique des Jeux de Paris
2024

© DjelicS / Getty Images



UNE CARRTOGRAPHIE

PRRIS 2024

‘ En plus des filieres existantes, Paris 2024 souhaite
DES PRODU'TS FI 250 KM s’appuyer notamment sur les projets alimentaires LE SITE
AUTOUR DE CHARQUE SITE territoriaux (PAT) des collectivités hotes. DE TERHUPO'O

— 100% des Régions francaises représentées

)

- Dans chaque site de compétition, WE:
1 recette a partir des produits locaux et de saison LILLE
HOUBLON

ENDIUES, PETIT POIS,

PARIS ET L'ILE DE POIMMES DE TERRE,
FRANCE CHOUX
COLZA, TOURNESOL,
POIS, BLES, UOLAILLE,
BETTERAUE, POMMES - MAROILLES
DE TERRE
HARENC, BROCHET,
UIANDE BOUINE MOULES, TURRBOT

BRIE DE MERUX, BRIE
DE MELUN

=)

S

LYON

ET SRINT-ETIENNE
LENTILLES, BLE, MAIS,
SOJR, POMIMES,
POIRES, FRUITS A

NANTES
BLES, MRIS, COLZA, COQUE, LAITUE,
TOURNESOL POIREAUX, TOMATES
POMIIES DE BOUINES, OUINES,
TERRE, CAROTTES, LAPIN,
POIREAUX, PORCINES,
AUICOLES

SALADE, REINETTE,
FRAMBOISE, POIRE

LRIT, FROMAGES

UIANDES BOUINES, AOP (SAINT
AUICOLES, OUINES NECTAIRE,
BLEU, CANTAL,
OFUFS . ABONDANCE,
o BERUFORT )
BROCHET, MOULES, BORDERUX
SAUMON DE LOIRE ASPERCES, UINS

UINS, COINTRERU ~ PRUNEAUX, TOMATES,
CERISES, HARICOTS,
MELON, MAIS DOUX,

=

KILWI, POMIMIES, MARSEILLE
CHRMPICNONS ET NICE
BLE, SALADE, MELON,
UIANDES OUINES, POTIRON, OLIVES,
BOUINES POMIIES, FRAISES,
FICGUES
TOMMES,
FROMACES DE OUINES,
CHEURES

ANCHOIS, ANGUILLE,
HUITRE, MERLU

UINS

CRRABE, LANGOUSTE,
PALOURDE, ROUGET,
SRINT-PIERRE

»
[
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=
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[I:I] DIVISERPAR21LA QUANTITE
= DE PLASTIQUE R USACE UNIQUE

Le plastique est une matiere largement
utilisée dans le secteur de la restauration pour
le transport, la conservation ou la vente de
produits. En France, on estime que preés de
40% des emballages de la consommation hors
domicile sont en plastique et en majorité a
usage unique®. La France s’est fixée comme
ambition de sortir du plastique a usage

unique d’ici 2040, avec une premiére phase de
réduction de 20% d’ici 20252, Dans ce contexte,
Paris 2024 souhaite étre un accélérateur pour
le développement d’alternatives au plastique a
usage unique dans la restauration.

2

SUBSTITUER UNE PRRTIE DES
CONTENANTS ALIMENTRIRES
JETABLES PAR DE LA URAISSELLE
REUTILISABLE

3

REDUIRE ET RECYCLER LES
EMBALLAGES DU TRANSPORT

Le mouvement sportif, a travers ses athlétes, et
les Fédérations internationales, demandent de
plus en plus aux organisateurs d’événements

de proposer des solutions leur offrant des
alternatives au plastique a usage unique, et

se montrent volontaires pour changer leurs
habitudes. Ainsi, 90% des athlétes nationaux
et internationaux interrogés par Paris 2024
considérent que la sortie du plastique a usage
unique est « faisable » ou « nécessaire »%.

2 Etude Le plastique ca n'emballe plus - WWF France 2020

1 Loi anti-gaspillage pour une économie circulaire (AGEC - 2020)

“:Annexe 3

#: Directive (UE) 2019/904 du Parlement Européen et du Conseil du 5 juin 2019 relative a la
réduction de l'incidence de certains produits en plastique sur l'environnement

) « UN PRODUIT FRBRIQUE
ENTIEREMENT OU PARTIELLEMENT EN
PLASTIQUE ET QUI N’EST PRS CONGU,
DESSINE OU MIS SUR LE MARCHE POUR
ACCOMPLIR, RU COURS DE SR DUREE
DE UIE, DE MULTIPLES VOYARGES OU
ROTATIONS EN ETANT RETOURNE R UN
PRODUCTEUR POUR ETRE RECHARCE OU
REUTILISE DANS LE MEME BUT QUE CELUI
POUR LEQUEL IL R ETE CONGU » %

Le live des Jeux de Tokyo 2020
installé au Trocadéro a Paris,
test grandeur nature d'une fan
zone zéro plastique a usage
unique

= ILS S’ENGARGENT AVEC PARIS 2024

VILLE

DE PARIS
66
Dans la perspective de ’accueil et de
Uhéritage des Jeux, la ville de Paris porte
l’ambition phare du zéro plastique a usage
unique, dés 2024, pour des Jeux plus
durables et sobres sur le territoire parisien.

Nous devons tous prendre
de nouvelles habitudes
pour une consommation
plus responsable. En tant
qu’athléte, nous avons
lopportunité de porter des
messages et de donner
Uexemple : modifier notre
alimentation, éviter les
bouteilles en plastique,
réduire et trier les déchets...
Ce sont des actions ala
portée de tous, qui a grande
échelle peuvent faire la
différence.

Durant les Jeux, nous souhaitons que les
visiteurs et les parisiens puissent profiter de
[’événement avec une offre de boissons, de
restauration et de goodies sans plastique a
usage unique, et avec des espaces ou l'usage
du vrac, du tri sélectif et du réemploi seront
déployés a plus grande échelle. La réduction
et le réemploi seront nos principaux leviers
d’actions pour offrir une expérience sans
plastique a usage unique dans les zones de
célébrations parisiennes et en abords des sites
officiels, sur les Berges de Seine, au sein des
quartiers d’expérimentations mais aussi des
monuments touristiques.

Arnaud Assoumani
Champion paralympique,
Ambassadeur Paris 2024
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Paris 2024 est pleinement mobilisé pour
contribuer a cette ambition a son échelle. Apres
étude des besoins des publics des Jeux, des
solutions existantes et de leur déployabilité dans
un cadre budgétaire et opérationnel contraint,
Paris 2024 vise au cOté de ses partenaires et
fournisseurs de diviser par deux le poids

de plastique a usage unique en phase de
consommation dans le cadre de la restauration
des Jeux, en s’appuyant sur trois champs
d’actions:

Pour les Jeux de Paris 2024, un nouveau modele
de distribution des boissons inédit est envisagé
en s’appuyant sur quatre leviers adaptés a
chaque besoin des clients : Réduire, Réemployer,
Remplacer et Recycler. Il n’y aura pas un modele
unique mais un modele hybride encore en
développement permettant de répondre au
mieux a chaque besoin et au public concerné. Ces
solutions seront présentées courant 2022.

Réduire les contenants grace a des solutions
sans bouteille et a une réduction de leur poids

Le premier travail a été d’identifier les espaces
ou les bouteilles en plastique peuvent étre
remplacées. Des solutions seront proposées pour
une offre en boissons slire, de qualité, adaptée a
chaque besoin et aux différentes configurations
opérationnelles des sites. Certaines solutions
ont déja pu étre identifiées, d’autres font encore
’'objet de travaux, dont certaines qui demandent
des innovations importantes par rapport aux
opérations standard des évenements, et ce plus
encore a l’échelle des Jeux.

Réemployer des bouteilles en verre : Paris
2024 et Coca-Cola souhaitent déployer

des bouteilles en verre dans le cadre d’une
restauration sur place et/ou d’une restauration
a emporter, capable d’assurer et de sécuriser la
consigne des bouteilles. Ce dispositif s’appuiera
notamment sur l'usine Coca-Cola de Clamart
(92) pour favoriser une logistique de proximité.

Remplacer les bouteilles en PET par des
bouteilles 100% en PET recyclé (rPET) : Paris
2024 et Coca-Cola souhaitent remplacer les
bouteilles en PET par des bouteilles en PET 100%
recyclé

Recycler 100% des bouteilles en rPET : Paris
2024 et Coca-Cola auront la responsabilité de la
collecte et du recyclage de 100% des bouteilles.

DURANT LES JEUX,
PRES DE 20 MILLIONS
DE BOISSONS
FRRICHES

© Tongpatong / Getty Images
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COCA-COLA

Coca-Cola a le privilége d’étre le sponsor et
fournisseur historique des Jeux Olympiques
depuis 1928. Ensemble, nous partageons des
valeurs communes fortes de dépassement de
soi, de fraternité et de rassemblement dans la
diversité.

Durant les Jeux de Paris 2024, ce sont prés de
20 millions de boissons fraiches qui seront
consommeées par les différents publics sur les
sites de Paris 2024.

Cette distribution est un défi opérationnel,
logistique, humain et aussi environnemental :
nous voulons contribuer a réduire ’empreinte
carbone des Jeux de Paris 2024, en réduisant
massivement nos émissions avec des solutions
innovantes. Pour Coca-Cola, cela se traduit

dans des projets structurants de réduction des
emballages et de mise en ceuvre d’'une économie
circulaire.
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La restauration a emporter génére en France
plus de 220 000 tonnes de plastique en
majorité a usage unique chaque année. En
s’appuyant sur ses prestataires, Paris 2024
souhaite proposer une alternative au « tout
jetable ».

Pour la restauration sur place, 100% de
la vaisselle sera réutilisable (restauration
collective et hospitalités)

Pour les repas a emporter des volontaires,
les collaborateurs de Paris 2024 et les
prestataires, mise en place d’un systéeme de
consigne pour réemploi des contenants

Pour la vente a emporter au Centre des
médias (IBC et MPC), mise en place d’un
systeme de consigne pour réemploi durant
toute ’'année d’exploitation.

Pour accompagner les prestataires a réduire
impact des emballages qui ne pourront pas
étre évités, Paris 2024 publiera un « Guide

des emballages et contenants pour la
restauration ». Pour atteindre 'objectif de 80%
des déchets recyclés ou valorisés en phase

de compétition, les emballages devront a
minima étre recyclables et ne pas comporter de
perturbateurs de recyclage.

Pour faciliter la recyclabilité effective du
matériau, Paris 2024 travaillera a la mise en place
de regles de tri claires et homogenes sur les

sites de compétition et de non-compétition ainsi
gu’a la formation de 100% des prestataires et
volontaires présents sur site afin d’accompagner
les gestes de tri de ’'ensemble des publics.

Enfin, méme si cela ne concerne pas la phase

de consommation finale, le transport des
produits alimentaires est une source d’utilisation
d’emballages. Cela se joue en particulier a deux
niveaux de la chaine:

1. DANS LE TRANSPORT DES MATIERES PREMIERES

2. DANS LE TRANSPORT DES PRODUITS
TRANSFORNMIES DEPUIS LR CUISINE UERS LE LIEU
DE CONSOMMATION

Réduire Uutilisation du plastique a usage
unique dans le transport des matiéres
premieres

L'usage du plastique a usage unique dans le
transport des matiéres premieres dépend des
contraintes des circuits logistiques traditionnels
opérés par les acteurs du marché. La principale
filiere pour laquelle Paris 2024 a identifié une
maturité suffisante pour 'approvisionnement
des Jeux concerne la filiere halieutique. Paris
2024 mobilisera ses partenaires et prestataires
dans la recherche de solutions sans plastique a
usage unique pour les autres filieres concernées,
l’éco-conception des emballages et le recyclage
des contenants.

Maximiser le réemploi des contenants

pour le transport des produits issus des
filieres halieutiques (minimum 50% des
produits issus des filieres halieutiques seront
transportés dans des contenants réutilisables)

Favoriser lutilisation de contenants
réutilisables dans le transport des produits
cuisinés

3N
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CITEO

La collaboration entre le Comité d’Organisation des Jeux et Citeo, acteur
de la réduction de 'impact environnemental des emballages et papiers,
s’inscrit dans une volonté commune de saisir ’opportunité des Jeux
Olympiques et Paralympiques 2024 pour accélérer les réponses aux enjeux
de ’économie circulaire.

Citeo accompagne la transformation des modes de production, de distribution
et de consommation pour protéger nos ressources, le climat et la biodiversité,
en accompagnant et en engageant les acteurs économiques.

La collaboration s’articule autour de 4 axes :

1. Faciliter la prévention a la source des déchets grace a ’éco conception

2. Contribuer au réemploi, et a la circularité des contenants alimentaires

3. Participer a ’amélioration de la collecte et du tri Hors Foyer en favorisant
la continuité du geste de tri

4. Communiquer, mobiliser et sensibiliser
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UALORISER 100% DES RESSOURCES
ALIMENTRIRES NON CONSOMMEES

Chaque année en France, prés de 10 millions
de tonnes de nourriture consommables sont
gaspillées, soit ’équivalent de 150 kg par
habitant par an dont 33% du volume durant
la phase de consommation?. La France s’est
fixée comme objectif de diviser par deux le
gaspillage alimentaire d’ici 2025, et peut
compter sur un écosystéme dense d’acteurs
mobilisés sur toute la chaine.

La réduction du gaspillage alimentaire
représente un enjeu important pour Paris 2024
afin de diminuer ’empreinte environnementale
de la restauration. Pour cela, Paris 2024
travaillera avec ses prestataires et partenaires
sur trois volets:

La prévention et réduction du gaspillage
alimentaire a la source

La redistribution des invendus par le don ou la
transformation

La valorisation destinée a I’alimentation
animale, l'utilisation a des fins de compost ou
la valorisation énergétique

’: Ftat des masses des pertes et gaspillage alimentaires : état des lieux par étapes de la

chaine alimentaire » - ADEME 2016.

»: Loi du 11 février 2020 relative a la lutte contre le gaspillage confirme la définition du

gaspillage alimentaire initié par Le Pacte national en 2013

« TOUTE
NOURRITURE DESTINEE
A LA CONSOMMATION
HUMRINE QuI, A
UN ENDROIT DE LR
CHRINE ALIMENTAIRE
EST PERDUE, JETEE,
DEGRADEE »?*
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LES CANRAUX

Pour permettre aux acteurs de l'ESS de
participer aux Jeux et ainsi réussir le
pari de Jeux inclusifs et solidaires, Paris
2024 et l'association Les Canaux ont
créé la plateforme : ESS 2024

ESS 2024 offre un accompagnement
double:

—+ D’une part, ESS 2024 conseille les
donneurs d’ordres pour qu’ils adaptent
leurs cahiers des charges et qu’ils
maximisent les retombées pour les ESS.

—+ D’autre part, la plateforme informe,
mobilise et accompagne les entreprises
de 'ESS a se positionner sur les marchés
liés aux Jeux.

Pour les marchés propices, ESS 2024
réalise des Cahiers d’Impact qui sont
des outils d’aide a la décision sur des
secteurs clés : restauration durable,
gestion des déchets ... Le Cahier d’Impact
sur le gaspillage alimentaire s’appuie sur
un diagnostic Gaspillage de Paris 2024
et propose une analyse du secteur, un
sourcing de solutions et une articulation
d’acteurs sur-mesure pour répondre aux
enjeux de cette thématique en 2024.

La nécessité de proposer une offre alimentaire
a toute heure du jour et de la nuit pour les
athlétes, en quantités suffisantes pour les
volontaires ou sans ruptures de stock pour les
spectateurs, pose de nombreux défis dans la
lutte contre le gaspillage alimentaire.

Paris 2024 a effectué un diagnostic détaillé des
potentielles sources de gaspillage sur toute

la chaine. La responsabilité de Paris 2024 et

ses prestataires se concentre principalement

de l’achat des matieres premieres jusqu’a la
consommation des produits. Paris 2024 engagera
ses prestataires et partenaires dans la mise en
ceuvre d’indicateurs de suivi permettant de fixer
un objectif de réduction pour chaque prestation.

Parmi les premiéres actions prévues, Paris 2024
s’engagea:

Anticiper le dimensionnement de l'offre
pour les publics en particulier pour Uoffre aux
prestataires et volontaires qui sont souvent
mobiles sur plusieurs sites

Recourir a des produits qui ne correspondent
pas aux calibres définis classiquement pour
les valoriser aprés transformation (compotes,
soupes ou autres préparations avec des fruits-
légumes « hors calibre »)

Mobiliser les prestataires en cuisine (recettes
anti-gaspi) et pour le service (favoriser

le recours aux portions individuelles, au
grammage et a 'adaptation des menus
proposés aux convives)

Accepter la rupture pour certaines catégories
de produits pour les buvettes Grand Public
notamment ceux qui se conservent moins
longtemps ou qui sont particulierement
émissifs en carbone

Sensibiliser les consommateurs des Jeux avec
notamment l'utilisation de «<nudges» (ex : des
assiettes de plus petite taille pour inciter les
convives a se resservir)

Mettre en place un systeme de suivi et de
mesure des quantités gaspillées et des surplus
donnés

Pour la part des produits qui ne seront pas
consommés ou consommables, Paris 2024
s’engage a toutes les étapes de la préparation
du repas jusqu’au tri des déchets a valoriser
100% des ressources alimentaires.

Paris 2024 étudiera la valorisation des invendus
et produits non consommeés selon trois
solutions, par ordre de priorité :

1. REUENTE ET DON R DES RSSOCIATIONS
2. URLORISATION EN RALIMENTATION ANIMALE

3. COMPOSTAGE ET UALORISATION
ENERCETIQUE (PAR EXEMPLE LA
METHANISATION)

Un plan de gestion des invendus et produits
non consommeés sera présenté d’ici I’été 2023
pour atteindre 'ambition fixée de 100% de
valorisation des ressources alimentaires non
consommeées.
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OPTIMISER LA GESTION

DES RESSOURCES

Paris 2024 s’appuie sur plusieurs principes
directeurs:

Privilégier le recours a la location des
équipements et infrastructures temporaires
S’appuyer sur le Guide d’éco-conception des
infrastructures temporaires développé par Paris
2024

Pour ’ensemble des équipements et
infrastructures qui seront déployés, Paris

2024 engage ses partenaires et prestataires a
travers sa Stratégie responsable des achats afin
d’atteindre les objectifs suivants :

100% des infrastructures temporaires
réemployées apres les Jeux

100% des équipements mobilisés pour
la livraison des repas auront une seconde
vie anticipée en amont des Jeux avec
l’identification de bénéficiaires internes ou
externes a l’issue des Jeux

2.

Paris 2024 mobilisera ses prestataires pour
proposer des actions de réduction des
ressources, en particulier en eau et énergie. Ces
actions passeront notamment par:

Choix des équipements a faible consommation
d’eau et d’énergie

Développement de nouvelles pratiques pour
limiter la consommation

Sensibilisation des équipes en cuisine, au
service, a la plonge...

Paris 2024 mobilisera ses partenaires et
prestataires dans ’lamélioration des pratiques
concernant le transport des produits et veillera
notamment a privilégier les solutions permettant
de:

Réduire impact climatique et
environnemental du transport routier par

le recours a des flottes de véhicules propres et
’'optimisation de la logistique

Engager les partenaires et prestataires dans
['optimisation du transport des marchandises
et la recherche de solutions en faveur du
transport fluvial ou ferroviaire et le déploiement
de solutions propres pour le dernier kilométre
et dans I’enceinte des sites

Une gestion optimale des ressources passe
également par une politique « Hygiene et
sécurité sanitaire » exemplaire.

Lensemble des fournisseurs et prestataires
seront tenus de respecter la réglementation
relative a la sécurité sanitaire des aliments,
laquelle prévoit que chaque opérateur
dispose notamment : d’un plan de maitrise
des risques sanitaires spécifiques a son activité
et, d’autre part, de procédures de tragabilité
efficientes;

Un dispositif de controle adapté a
I’événement sera mis en place, associant
des controles préventifs (le plus en amont
possible) et des contréles renforcés et ciblés
pendant toute la durée des jeux (capacité de
réponse TIAC/alertes sanitaires, points de
restauration temporaires autour des sites).

La coopération entre les acteurs sera
encouragée et des audits réguliers seront mis
en place a tout instant et a chaque étape clés
pour controler les procédures obligatoires :
’hygiéne alimentaire, le plan HACCP, le systeme
de tragabilité et la gestion des produits non-
conformes.

Quand j'étais athléete je
révais d’une restauration
de qualité, responsable

et savoureuse a la fois !

Ce sont des valeurs si
importantes pour moi parce
qu’elles sont cruciales pour
notre santé, notre bien-
étre, nos performances et
l'avenir de notre planéte.
Paris 202\ fait de mon réve
une réalité !

Héléne Defrance

Médaillée de bronze en voile
olympique, Membre de la
Commission des athlétes de
Paris 2024
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En accord avec la Stratégie responsable des
achats et la Charte Sociale de Paris 2024,

le secteur de la restauration a été identifié
comme un secteur stratégique pour déployer
des pratiques inclusives et créatrices de
valeur.

Pour cela, Paris 2024 prend une série
d’engagements ambitieux avec ses partenaires
et prestataires sur les thématiques liées a
Uinsertion, Uinclusion et I’égalité femmes-
hommes:

—+ Viser un taux d’insertion minimal de

10% pour ’ensemble des prestations de
restauration sur chaque site. Des clauses
d’insertion permettant de réserver 10 % des
heures travaillées a des personnes en difficulté
d’accés a 'emploi sont prévus par Paris 2024
avec le soutien de ’Etat. Le recensement des
marchés concernés et la mise en ceuvre d’'un
dispositif de remontées d’information fiable et
rapide traitées et valorisées par le Paris 2024
permettront de suivre la réalisation de cet
engagement.

Encourager le recours aux acteurs de
I’ESS et aux TPE/PME, pour la realisation
de prestation (en nombre et en CA) en
privilégiant ’ancrage territorial dans le
sourcing des acteurs de ’ESS, et ce en
fonction du lieu de la prestation. L'accés des
TPE/PME/ESS aux marchés sera facilité par
la constitution de lots adaptés et des mises
en relation avec les entreprises attributaires
retenues, avec le soutien de la plateforme
ESS2024.

Minimum 6% des effectifs des entreprises
de plus de 20 salariés de la restauration
accessibles aux personnes en situation de
handicap, au jour de ’événement.

DEUEI.'OPPER DES PRATIQUES INCLUSIVES
ET CREATRICES DE UALEUR

— Inciter les prestataires a s’engager sur
employabilité pérenne des personnes en
situation de handicap ou a commander
des prestations attribuées au secteur du
handicap (STPA).

— L’ensemble des prestations de restauration

proposées seront accessibles et adaptées
aux personnes en situation de handicap en
déployant par exemple des dispositifs tels
que le merchandising vertical, des bandes
tactiles ou des comptoir PMR... Pour cela,
les prestataires pourront s’appuyer sur la

stratégie d’accessibilité Universelle et des fiches

techniques annexées. L'accessibilité des sites
et des outils de formation aux personnes en
situation de handicap constituent un enjeu
majeur pour ['accés aux emplois qui seront
proposeés.

— Viser une parité homme/femme parmi les
collaborateurs des prestataires.

~ 100% des prestataires impliqués dans la
restauration impliqués dans la diffusion
du plan de formation via ’Académie Paris
2024 pour leurs salariés sur les pratiques
de restauration durable sur le plan
environnemental et social.

= ILS S’ENGRGENT AUEC PARIS 2024
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PRRIS 2024

CRACE AU
TRAVRIL DE CONSULTRTION
REALISE ET LES PREMIERS
TRAVAUX INITIES, PRRIS
2024 CROIT EN LA UOLONTE
DES ARCTEURS DE SE SRISIR
DES JEUX POUR RCCELERER
LA TRANSFORMATION
ECOLOCIQUE DE LA
RESTRURATION DANS
IEVENEMENTIEL SPORTIF
ET AU-DELA.

Appliquée a 13 millions de repas et snacks, tant
du point de vue de la qualité, de la diversité ou de
la responsabilité, la barre est haute mais elle n’est
pas infranchissable. Face au défi opérationnel que
représente les Jeux et a la complexité des enjeux
liés a la transition alimentaire, il est nécessaire de
faire preuve d’humilité.

OPERATIONNALISATION
DES ENGACEMENTS AVEC
LES PARTENAIRES ET
PRESTATRIRES DE PARIS
2024

Compte tenu de la multiplicité des acteurs
engageés dans la livraison des services

de restauration de Paris 2024 et de la
diversité de leurs roles dans la mise en
ceuvre des engagements précisés, Paris
2024 opérationnalisera la Vision pour la
restauration pour les Jeux avec chaque
acteur, selon son niveau de maturité et son
role.

Quelques grands principes peuvent déja étre
définis tels que :

— Intégration de la Vision pour la restauration de
Paris 2024 dans I’ensemble des marchés liés a
la restauration pour les Jeux

- Intégration de la Vision pour la restauration de
Paris 2024 dans I’ensemble des contrats des
partenaires existants et futurs de Paris 2024

— Création d’outils par Paris 2024 pour
’laccompagnement des partenaires et
prestataires

— Mobilisation des athlétes, Fédérations
Internationales, CNO et CNP pour I’adoption
des services et solutions mises en place par
Paris 2024

— Mobilisation des producteurs, Chefs, artisans
du goit et des métiers de bouche a travers la
création d’une équipe de France des « Athlétes
du goat » pour les Jeux

— Suivi d’indicateurs sur des engagements de
moyens et de résultats avec les partenaires et
prestataires de Paris 2024

ENGARGEMENT

CIBLE MINIMUM

EXEMPLES D’INDICARTEURS PAR ENGARGEMENT ET PAR SITE

ALIMENTATION
BAS CARBONE

ALIMENTATION
BAS CARBONE

S'APPROVISIONNER
DE FRCON RESPONSABLE

S'APPROVISIONNER
DE FRCON RESPONSABLE

CONTRIBUER A LA SORTIE DU
PLASTIQUE A USRGE UNIQUE

LUTTER CONTRE
LE GASPILLAGE ALIMENTRIRE

LUTTER CONTRE
LE GASPILLAGE ALIMENTRIRE

OPTIMISER LA GESTION
DES RESSOURCES

OPTIMISER LA GESTION

DES RESSOURCES mation des ressources en

eau et énergie

le prestataire

N TYPE :
INDICRTEUR R LU'ECHELLE , TEMPORALITE
D’ENGRGEMENT
DU SITE
Empreln.te carbone de la lkg d,e C02./re.3pas Avant les Jeux
restauration (kgeqCO.) sur (différenciation , o
. JoT2 . Résultat (Constitution
le poids moyen d’un repas par site et par
. . des menus)
par client client)
Nombre et qualité des
mesures mises en place Cible a définir avec
. . Moyen Pendant
pour une alimentaton le prestataire
bas-carbone
80% d’approvi- Avant les Jeux
Part (en %) de 'approvi- sionnement label- , (Choix des
. g . T Résultat S
sionnement labellisé lisé et déclinaision approvisionne-
par filieres ment) Pendant
nggns d,eploye§ pour - Avant les Jeux
maximiser 'approvisionne- | Selon l'alignement S
N L (Anticipation
ment aupres des produc- avec les ambitions Moyen Apbrovisionne-
teurs locaux, nationaux et de Paris 2024 PP
, ment)
européens
Part (en %) des repas et
boissons servis par type
s . . . C g Avant
d’alternatives au plastique | Cible a définir avec
R . X . . Moyen et pendant
a usage unique déployées le prestataire
les Jeux
pour contenants et embal-
lages alimentaires
0,
Part (en %) et volumes (en 100% de ressou-
t) des ressources alimen- . .
- , rces alimentaires . Pendant
taires non consommeées . Résultat
- L non consommeées les Jeux
valorisées dans la période -
valorisées
des Jeux
Nombre et qualité des me-
. . N yip Avant
sures mises en place pour | Cible a définir avec
. . . - Moyen et pendant
la réduction du gaspillage le prestataire
. AN les Jeux
alimentaire a la source
Part (en € et en tonnes) Cible a définir
des équipements pour les avec le prestataire,
besoins des Jeux dont la pour viser une Avant
seconde vie a été anticipée, part de 100% des Moyen et pendant
qui feront 'objet de réem- équipements et les Jeux
ploi, de réutilisation et/ou infrastructures
recyclage apres les Jeux temporaires
Nombre et qualité des me-
sures mises en place pour S,
la réduction de la consom- Cible a définir avec Moyen Avant les Jeux

)
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MOBILISATION DES
ACTEURS DE L’ECOSYSTEME
DE PARIS 2024 AU-DELA DU
PERIMETRE DES JEUX

Pour faire rayonner la Vision pour la
restauration de Paris 2024 au-dela du
périmeétre du Comité d’organisation et ainsi
faire de ses ambitions et engagements une
expérience globale et une réussite collective,
Paris 2024 travaillera avec ’ensemble de

ses parties prenantes a la mobilisation des
acteurs de la restauration du territoire, et en
particulier:

-+ Les collectivités impliquées dans l'organisation
des célébrations des Jeux

-+ Les TPE/PME via la plateforme Entreprises 2024
-+ Les acteurs de I’ESS via la plateforme ESS 2024
— Les restaurateurs locaux

— Les acteurs culturels représentant l’art culinaire
francais a travers I’Olympiade Culturelle

— Les collectivités labellisées Terre de Jeux

— Les acteurs du mouvement sportif

CALENDRIER
PREVISIONNEL

ETE A AUTOMNE 2023
Tests Euents

DEBUT 2023

Déploiement opérationnel de
la Uision pour la restauration
des Jeux

OPERATIONNALISATION

Suivi
des indicateurs

Marché et contractualisations avec les prestataires Operationnalisation avec les partenaires et presl ataires

Déclinaision de la vision de Paris 202\ avec l'ecosystéme en dehors des stades Communication
MOBILISATION e | s
MARS 2022 AUTOMNE 2022
Validation de la Vision Présentation de
pour la restauration l'équipe des athlétes
de Paris 2024 du go(t de Paris 2024

AUTONMNE 2024
Publication du rapport
Post-Cames

BILAN

‘ L'avancement des actions et des indicateurs de suivi sera publié dans les
Rapports Héritage et Durabilité de Paris 2024. Le rapport 2021 est accessible
en ligne, les prochains rapports seront publiés avant et aprés les Jeux.
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PRRIS 2024

SYNTHESE DES
ENCAGEMENTS

11

12

1.3

1N

1.5

1.6

ENGRGENMENTS DE PRRIS 2024

DIVISER PRR DEUX LEMPREINTE CARRBONE DES REPRS ET SNRCKS DES JEUX.

L'OBIECTIF EST DE 1KG DE CO2EQ EN MOYENNE PRR REPRS

DECLINRISON PAR CLIENT

ATHLETES ET OFFICIELS
AUCMENTATION ET UALORISATION DE L'OFFRE UEGETARIENNE DISPONIBLE RU UILLAGE
ET SUR LES SITES DE COMPETITION

MEDIAS, HOSPITALITES, FRMILLE OLYMPIQUE ET PARALYMPIQUE,
UOLONTRIRES, STAFF ET PRESTRTRIRES
MINIMUM 50% DE REPAS UEGETARIENS ET/OU MINIMUM 50% DES PROTEINES ANIMALES
REMPLACEES PRR DES PROTEINES UEGETALES

GRAND PUBLIC
MINIMUM 60% DE L'OFFRE PROPOSEE DANS LES BUUETTES SERR UEGETRRIENNE
ET OBJECTIF 60% DES SARNDWICHS, PLRTS CHAUDS ET FROIDS UENDUS SUR LE UOLUME GLOBAL
SERONT COMPOSES A PARTIR DE RECETTES UEGETARIENNES

MOBILISATION DES CHEFS ET ARTISANS DU GOUT POUR INUENTER DES RECETTES CRERTIUES,
GOURMANDES, COMPOSEES DE PRODUITS LOCRUX ET DE SRISON

MISE EN PLACE DE LARFFICHRGE ENUVIRONNEMENTAL DES RECETTES, DANS LES BUUVETTES
ET DANS LES ESPACES DE RESTRURATION COLLECTIVE

ACTIONS EN FARUEUR DU DEPLOIEMENT DE « NUDGES » SUR CERTAINS SITES
ET POUR CERTRINS PUBLICS

21

2.2

2.3

2N

25

2.6

21

2.8

29

210

ENGRGENMENTS DE PRRIS 2024

S'APPROVISIONNER RUEC UNE ALIMENTATION 100% CERTIFIEE

VISER 80% DE LAPPROUVISIONNENMENT GLOBAL D’ORIGINE FRANCE,
EN ENGAGEANT LES PRRTENRIRES ET PRESTRTRIRES

AU MINIMUM 25% DE L'APPROUISIONNEMENT GLOBAL, ISSU D’'UNE PRODUCTION DE PROXIMITE
AUTOUR DES SITES DE COMPETITIONS (MOINS DE 250KM) POUR L'ENSEMBLE DES CLIENTS

100% DES REGIONS FRANGRISES REPRESENTEES AU UILLAGE ET/OU SUR LES SITES DE COMPETITION

VISER 80% DE L'APPROVISIONNEMENT GLOBAL (FRANGRIS ET IMPORTE) LABELLISE DURABLE

100% DES PRODUITS IMPORTES CERTIFIES * HORS BOISSONS

30% DE 'ARPPROUISIONNEMENT GLOBAL (FRANGRIS ET IMPORTE) ISSU D’UNE RGRICULTURE
BIOLOGIQUE OU EN CONUERSION

0% D’'IMPORTATION PAR UOIE RERIENNE POUR LES PRODUITS ALIMENTRIRES

ENGARGEMENTS PAR FILIERE

100% DES FRUITS ET LEGUMES DE SRISON DISPONIBLES SOURCES EN FRANCE

100% DES CERERLES DISPONIBLES SOURCES EN FRANCE

DANS LA DYNAMIQUE DES PLANS PROTEINES NRTIONAUX ET REGIONAUX, FRUORISER UN
RAPPROVISIONNEMENT FRANCRIS ET LOCAL




PRRIS 2024

ENGRGENMENTS DE PRRIS 2024

DANS LA DYNAMIQUE DES PLANS PROTEINES NRTIONAUX ET REGIONAUX, FRUORISER UN
APPROVISIONNEMENT FRANCRIS ET LOCAL

ENGRGEMENTS DE PRRIS 2024

L'UTILISRTION DE L'HUILE DE PALME SERA LIMITEE AUEC UNE CERTIFICATION RSPO OBLIGATOIRE

MODELE DE DISTRIBUTION DES BOISSONS

100 % DE UIARNDE LABELLISEE ET FRANGRISE2®

REDUIRE LES CONTENANTS ('JRﬁCE A DES SOLUTIONS SANS BOUTEILLE
ET R UNE REDUCTION DE LEUR POIDS

FAUORISER UN EQUILIBRE MATIERE POUR LA UIANDE DANS LES APPROUVISIONNEMENTS
ET RECETTES PROPOSEES

REEMPLOVYER DES BOUTEILLES EN UERRE

100% DE PECHE RESPONSRABLE (MSC, ASC, LR, BIO ...)

REMPLACER LES BOUTEILLES EN PET PAR DES BOUTEILLES 100% EN PET RECYCLE (RPET)

S’APPROUISIONNER EN PRARTIE DANS LES FILIERES DE PECHE ET D’ARQUACULTURE FRANGRISE

RECYCLER 100% DES BOUTEILLES EN RPET

30% DES UOLUMES PROPOSES ISSUS DES ESPECES LES MOINS CONSOMIMEES ET PRESENTES EN
QUANTITE SUFFISANTE AFIN DE REEQUILIBRER LES STOCKS

POUR LA RESTAURATION SUR PLACE, LA URISSELLE SERFI'RI'EUTILISFIBLE
(RESTRURATION COLLECTIVE ET HOSPITALITES)

100% DES GEUFS ISSUS D’UN ELEUAGE R L'RIR LIBRE

POUR LES REPARS A EMPORTER DES UOLONTRIRES, LES COLLABORATEURS DE PARIS 2024,
LES PRESTRTRIRES, IL Y AURA SUR CERTRINS SITES LE GRAND PUBLIC MISE EN PLACE
D’UN SYSTEME DE CONSIGNE DES CONTENANTS

100% DES CEUFS FRANCRIS

POUR LR UENTE A EMPORTER AU CENTRE PRINCIPAL DES MEDIRS (IBC ET MPC), MISE EN PLACE
D’UN SYSTEME DE CONSIGNE POUR REEMPLOI DURANT TOUTE L'ANNEE D’EXPLOITATION.

100% DE SEXRGE DES CEUFS IN-UITRO POUR METTRE FIN RU BROYRGE DES POUSSINS MALES

MAXIMISER LE REEMPLOI DES CONTENANTS POUR LE TRANSPORT DES PRODUITS
ISSUS DES FILIERES HALIEUTIQUES (NIN’IITIUP'I S5O% DES PRODUITS ISSUS DES FILIERE HRLIEUTIQUES
SERONT TRANSPORTES DANS DES CONTENANTS REUTILISABLES)

100% DE PRODUITS LAITIERS FRANCRIS?

100% DE BIERES, UINS ET CIDRES FRANGAIS

% exceptions faites pour les AOP (Appellation d’origine protégée) européennes
21 exceptions faites pour les AOP (Appellation d’origine protégée) européennes
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ENGRGEMENTS DE PARIS 2024

ENGARGEMENTS DE PRRIS 2024

REDUCTION DU GASPILLAGE ALIMENTAIRE A LA SOURCE

VISER LA REDUCTION DE L'IMPRCT DES TRANSPORTS

ANTICIPER LE DIMENSIONNEMENT DE LOFFRE POUR LES PUBLICS EN PRRTICULIER POUR L'OFFRE
AUX PRESTATARIRES ET VOLONTRIRES @QUI SONT SOUUVENT MOBILISES SUR PLUSIEURS SITES

APPLIQUER UNE POLITIQUE « HYGIENE ET SECURITE SANITRIRE » EXEMPLRIRE

RECOURIR A DES PRODUITS QUI NE CORRESPONDENT PARS AUX CALIBRES DEFINIS
CLASSIQUEMENT POUR LES URLORISER RPRES TRANSFORMATION (COMPOTES, SOUPES
RVEC DES FRUITS-LEGUMES « HORS CRALIBRE »)

MOBILISER LES PRESTATRIRES EN CUISINE (RECETTES ANTI-CRSPILLAGE) ET POUR LE SERUICE
(FRUORISER LE RECOURS AUX PORTIONS INDIVIDUELLES)

UISER UN TRUX D’'INSERTION MINIMAL DE 10% POUR L'ENSENMBLE DES PRESTATIONS
DE RESTRURATION SUR CHRQUE SITE

ACCEPTER LA RUPTURE POUR CERTRINES CATEGORIES DE PRODUITS POUR LES BUUETTES
GRAND PUBLIC NOTAMMENT CEUX QUI SE CONSERUENT MOINS LONGTEMPS OU QUI SONT
PRRTICULIEREMENT EMISSIFS EN CARRBONE

ENCOURAGER LE RECOURS RUX ACTEURS DE L'ESS ET RUX TPE/PME, POUR LA REALISATION DE
PRESTATION (EN NOMBRE ET EN CR) EN PRIVILEGIANT 'ANCRAGE TERRITORIAL DANS LE SOURCING
DES RCTEURS DE L'ESS, ET CE EN FONCTION DU LIEU DE LA PRESTATION

SENSIBILISER LES CONSOMMATEURS DES JEUX AUEC NOTRMMENT L'UTILISRTION DE NUDGES
(EX : DES RSSIETTES DE PLUS PETITE TRILLE POUR INCITER LES CONUIUES R SE RESSERUIR)

MINIMUM 6% DES EFFECTIFS DES ENTREPRISES DE PLUS DE 20 SALARIES DE LA RESTRURATION
RCCESSIBLES RUX PERSONNES EN SITURTION DE HARNDICRP, RU JOUR DE LEVENEMENT

LA REDISTRIBUTION OU LA UALORISATION DE 100% DES RESSOURCES ALIMENTRIRES
NON CONSOMMEES

INCITER LES PRESTATRIRES A S’ENGARCER SUR L'EMPLOVYABILITE PERENNE DES PERSONNES
EN SITURTION DE HANDICAP OU R COMIMANDER DES PRESTATIONS ATTRIBUEES RU SECTEUR
DU HANDICRP (STPR).

L'ENSEMBLE DES PRESTRTIONS DE RESTRURATION PROPOSEES SERONT RCCESSIBLES
ET ADAPTEES RUX PERSONNES EN SITURTION DE HANDICRP

PRIVILEGIER LE RECOURS A LA LOCATION DES EQUIPEMENTS ET INFRRSTRUCTURES TEMPORRIRES

UISER UNE PRRITE HOMME/FEMME PARMI LES COLLABORATEURS DES PRESTATRIRES

100% DES INFRASTRUCTURES TEMPORRIRES REEMPLOYEES RPRES LES JEUX

100% DES PRESTATAIRES DE RESTRURATION IMPL[QUES DANS LA DIFFUSION DU PLAN DE FORMATION
VIR 'RCADEMIE PARIS 2024 POUR LEURS SALARIES SUR LES PRATIQUES DE RESTRURATION DURABLE
SUR LE PLAN ENUIRONNEMENTAL ET SOCIAL

100% DES EQUIPEMENTS MOBILISES POUR LA LIURAISON DES REPAS AURONT UNE SECONDE UIE
ANTICIPEE EN ARMONT DES JEUX RUEC L'IDENTIFICATION DE BENEFICIRIRES INTERNES OU EXTERNES
R L'ISSUE DES JEUX.

VEILLER A LECONOMIIE DES RESSOURCES EN ERU ET ENERGIE
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METHODE POUR LA REDACTION DE
LA VISION POUR LA RESTARURATION
DE JEUX DE PARRIS 2024

Parce que la qualité de l’alimentation est un sujet de premier plan pour la réussite de ’expérience
des Jeux et compte tenu des défis que relévent les 13 millions de repas et snacks qui seront servis
pendant les Jeux, Paris 2024 a commencé a travailler sur le sujet de la restauration pendant les Jeux

dés 2020, avec trois étapes :

REALISATION D’UNE ETUDE « RESTAURATION
DURRABLE »? POUR COMPRENDRE LES ENJEUX
(JUIN 2020 - FEURIER 2021)

— Cartographie des acteurs sur toute la chaine,
de la production a la gestion des déchets
(ONG, experts, acteurs de ’ESS, représentants
de filieres, syndicats agricoles...)

— Analyse des volumes et de la disponibilité des
produits a [’été 2024

— Entretiens thématiques avec une vingtaine
d’acteurs clés de I’écosystéme alimentaire, de
I’évenementiel sportif francais et les parties
prenantes de Paris 2024

—+ Définition des 24 Objectifs pour une
restauration durable de Paris 2024

% Destinée a un usage interne uniguement, cette étude n’est pas accessible

ORGANISATION D’UNE CONSULTATION RU-
PRES DE 'ECOSYSTEME ALIMENTRIRE FRAN-
CRIS POUR IDENTIFIER LES PRIORITES ET LES
DYNAMIQUES TERRITORIALES A UOEUURE ET
SOLUTIONS PROPOSEES PAR LES ACTEURS SUR
TOUTE LA CHRINE DE UALEUR, DE LA PRODUC-
TION A LA GESTION DES DECHETS.

(MARS 2021 - JANUIER 2022)

— Organisation de 10 ateliers en distanciel de
consultation

— Entretiens spécifiques et complémentaires
avec une trentaine d’acteurs de [’écosystéme
alimentaire frangais

— Enquéte aupres d’athlétes francais et
internationaux sur leurs attentes et leur vision
de la restauration pendant les Jeux

CHIFFRES CLES DE LA CONSULTRTION

LES 10 RTELIERS COLLECTIFS PAR
THEMATIQUES OU FILIERE

— 120 organisations mobilisées

— Les parties prenantes et partenaires de
Paris 2024

—+ 200 participants
— +de 80 heures d'ateliers

— 210 athlétes francais et internationaux
consultés

— La liste compléte des participants sera
publiée une fois l’laccord recu de chaque
participant

— Les acteurs qui ont été invités mais qui
n’ont pas répondu ne figureront pas sur la
liste

1. Comment composer des assiettes
gourmandes, saines et durables pour les
Jeux?

2. Atelier filiere Fruits, Légumes, Plantes
aromatiques et Epices

3. Atelier filiere Céréales, Oléagineux,
Légumineuses

4, Atelier filiére Viandes et Oeufs
5. Atelier filiere Produits Laitiers

6. Atelier filiere Produits de la mer et d’aqua
culture

7. Atelier filiere Boissons

8. Mobiliser la créativité et les savoir-faire
francais

9. Accélérer la transformation vers des
pratiques de restauration plus durables

10. Accompagner le changement vers des
comportements alimentaires durables

REDACTION DE LR UVISION POUR LA
RESTRURATION POUR LES JEUX (NOUENMBRE
2021 A MARS 20292)

—+ Echanges en interne, avec les parties
prenantes et les partenaires de Paris 2024
pour définir des engagements ambitieux et
atteignables dans un cadre budgétaire strict.

— Définition des 60 engagements de Paris 2024
pour une restauration durable

— Présentation et validation de la Vision pour
la restauration des Jeux par le Conseil
d’administration de Paris 2024 le 21 Mars
2022.
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ENQUETE RUPRES

DES ARTHLETES

Pour sa Vision pour la restauration des Jeux, Paris 2024 a souhaité impliquer les athlétes, au coeur
du projet depuis la candidature. Grace au concours du Comité International Olympique, le Comité
National Olympique du Sport Frangais et la Commission des athlétes de Paris 2024, c’est plus de 200
athlétes francais et internationaux qui ont pu partager leurs priorités pour la restauration pendant
les Jeux, et faire part de leurs attentes en matiére de restauration durable, tout en respectant leurs

besoins spécifiques dans le cadre des Jeux.

METHODE
— Questionnaire en ligne, envoyé par email
ECHANTILLON

— 210 athlétes interrogés

-+ 80% d’athlétes étrangers représentant 50
Nationalités

—+ 20% d’athlétes francais

-+ 38 sports olympiques et paralympiques (Eté
et Hiver)

SUR LEUR REGIME ALIMENTRIRE
— 75% se déclarent omnivores

- 20% se déclarent flexitariens
— 5% se déclarent végétariens ou végétaliens

LES PRINCIPAUX ENSEICNEMENTS DE LENQUETE

- La restauration est une priorité pour
Uexpérience des athlétes pendant les Jeux.
Les principaux critéres de succes :

« Fluidité et faible temps d’attente,
« Qualité gustative des produits,
« Offre adaptée aux besoins nutritionnels

— Par ordre de priorité, les athlétes souhaitent
étre informés sur:

1. Apports nutritionnels
2. Labels
3. Provenance et origine

— La cuisine frangaise a une trés bonne image
aupres des athlétes étrangers.
Lorsqu’on demande aux athletes étrangers
de qualifier spontanément, a travers 3 mots
clés, la cuisine francaise, les principaux mots
cités sont :

+ Qualité et golt

+ Sophistiquée

« Croissant, baguette, pain... soit les produits
de la boulangerie

RICH TRSTY wine FRESH croissants  Bacuerie HIGHEST QUALITY

pasTRES FRANCY  rresH BRERD

DELICIOUS FriNEDINNG  BUTTER  CREPES

CLASSIC  grear SOPHISTICATED cueese auaury  GOOD TASTE

Nuage de mots sur l'image de la cuisine francaise par les athléetes étrangers

COMMENT LES ARTHLETES COMPRENNENT ILS LE
SUJET DE LALIMENTATION DURRBLE ?

— Top 5 des principaux leviers pour agir en
faveur d’une alimentation durable selon les
athlétes:

1. Consommer des produits locaux et de saison

2. Augmenter la consommation de fruits,

légumes et légumineuses

3. Manger des produits bio ou issus de

agriculture durable

4. Agir contre le gaspillage alimentaire

5. Réduire les emballages et notamment le

plastique a usage unique

98% DES ATHLETES
INTERROGES SE SENTENT
« CONCERNES » OU

« TRES CONCERNES »

QUELLES ACTIONS LES ATHLETES CONSIDERENT
FRISABLES DANS LE CADRE DES JEUX POUR
REDUIRE L'IMPACT ENUIRONNEMENTAL DE
L'ALIMENTATION ?

— Laréduction du plastique (contenants et
emballages) est le 1er levier a activer pour
réduire leur impact :

« Contribuer a un systéme de consigne des
contenants est faisable pour 95%

« Utiliser des gourdes et fontaines a place de
bouteilles en plastique est faisable pour 90%

* Découvrir de nouvelles offres végétariennes
attractives pour réduire 'impact carbone de
son alimentation

* Réduire la taille des portions et ne pas se
reservir plusieurs pour limiter le gaspillage
alimentaire

— Dans le contexte des Jeux, les principaux
freins pour agir en faveur d’une alimentation
durable sont:

« Concentration sur les objectifs sportifs
* Habitudes et régimes alimentaires
* Manque d’informations
—+ 60% des athlétes interrogés souhaitent étre
accompagneés sur les sujets d’alimentation
durable afin de mieux comprendre les enjeux
- 60% des athlétes interrogés sont préts a
devenir des ambassadeurs sur les sujets

d’alimentation durable pour inspirer au-dela
des Jeux sur de nouvelles pratiques



LISTE DES LABELS

ET CERTIFICATIONS RETENUS
POUR LAPPROUVISIONNEMENT
LABELLISE EN FRANCE

Paris 2024 s’appuie sur les labels retenus dans le cadre de la Loi EGAlim, qui fixe un objectif de

50% d’approvisionnement « de qualité et durable » au 1er Janvier 2022 en restauration collective
publique?. Un produit de qualité et durable au sens de l'objectif fixé par la loi EGAlim doit bénéficier d’un
des labels suivants :

 Label Agriculture biologique * Produits issus du commerce équitable

« Produits végétaux étiquetés « en conversion » « Produit acquis suivant des modalités prenant
en compte les colits imputés aux externalités

e Label rouge environnementales liées au produit pendant
son cycle de vie (production, transformation,

« Appellation d’origine (AOC/AOP) conditionnement, transport, stockage,
utilisation)

e Indication géographique (IGP)
« Produits acquis principalement sur la

« Spécialité traditionnelle garantie (STG) base de leurs performances en matiére
environnementale et d’approvisionnements
* Mention « issu d’une exploitation a Haute directs

Valeur Environnementale » (HVE + niveau 2)
] « Produits équivalents aux produits
«Ecolabel péche durable bénéficiant de ces signes, mentions ou labels

«Logo « Région ultrapériphérique » (RUP) -
Produits issus de 9 régions ultrapériphériques a
'UE

« Mention « fermier » ou « produit de la ferme »
ou « produit a la ferme »

o“®

Paris 2024 ajoute également les la-
bels MSC et ASC pour la péche res-
ponsable en France et a 'internatio-
nal.

Paris 2024 souhaite s’inscrire pleine-

ment dans lesdynamiques desfilieres

d’ici 2024. Cette liste pourra étre mo-

difiée selon I'’évolution des préconisa-

tions du ministere de UAgriculture et

de I'Alimentation ou de l’écosysteme
= Source : ma-cantine.gouvfr alimentaire francais.
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