
L’HÉRITAGE DE PARIS 2024
LE FONDS DE DOTATION 
PARIS 2024 : METTRE LE SPORT  
AU SERVICE DE LA SOCIETE 
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À Paris 2024, nous sommes convaincus que le sport change les 
vies. Parce qu’il a un impact sur la santé, l’éducation, la solidarité, 
l’inclusion, le lien social...

En organisant les Jeux Olympiques et Paralympiques en France en 
2024, nous avons l’occasion unique de mobiliser à nos côtés tous les 
acteurs en France et dans le monde – mouvement sportif, acteurs 
publics, acteurs économiques, associations – qui peuvent durablement 
renforcer le rôle du sport dans la société, développer la pratique 
sportive pour tous et faire du sport un outil d’impact social mieux 
reconnu et mieux utilisé.

C’est le sens de la stratégie Impact 2024, qui s’est notamment 
traduite par la création du Fonds de dotation Paris 2024. Promesse de 
candidature, cet outil a vocation à valoriser, soutenir et faire grandir 
des initiatives où le sport est utilisé comme outil d’impact social. Le 
Fonds met en lumière et accompagne notamment les acteurs du sport 
français, aux côtés des associations et des collectivités, qui jouent 
un rôle structurant dans les territoires. Avec un réseau de centaines 
de milliers de bénévoles et les valeurs du sport en étendard, le 
mouvement sportif est une machine à solidarité.

Au cours des trois dernières années, 47,7 millions d’euros ont été 
distribués pour soutenir l’impact social du sport. Au total, plus de 
1 100 projets innovants ont été soutenus au bénéfice direct de plus 
de 4,5 millions de personnes. Nos coopérations internationales 
permettent également d’étendre la portée de cet héritage au-delà des 
frontières : à ce jour, 2 millions d’euros ont été investis pour financer et 
accompagner des projets à impact en Afrique. 

Pour que l’héritage des Jeux puisse perdurer bien au-delà de 2024, la 
transmission aux acteurs français des programmes d’héritage portés 
par Paris 2024 constitue un enjeu majeur de l’après-Jeux. Notre Conseil 
d’Administration s’en est emparé dès 2023 en adoptant notamment 
des principes directeurs ainsi qu’une feuille de route jusqu’en 2028. 
C’est avec tous les acteurs des Jeux que nous parviendrons à inscrire 
durablement cette dynamique positive !

Tony Estanguet 
Président de Paris 2024
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projets soutenus

+1 100

de bénéficiaires directs  

+4,5 MILLIONS

↓ ENTRE 2020 ET 2023 :
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distribués pour soutenir l’impact social 
du sport, dont

versés par le Fonds de dotation Paris 2024

47,7 MILLIONS

16,6 MILLIONS
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OUVRONS
LES BIENFAITS
DU SPORT !

2
CHAPITRE 2—

entre les femmes et 
les hommes…

Pour se sentir bien, 
quoi de mieux que de 
chausser ses baskets 
et de se mettre en 
mouvement ? Et 
pour transmettre des 
valeurs de respect, 
de tolérance et de 

Pratiquer une activité 
sportive, c’est d’abord 
une source de plaisir 
et de partage.

Mais le sport contribue 
aussi à relever des 
défis de notre temps :  
la santé et le bien-
être, l’éducation, 
l’inclusion, l’égalité 
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coopération, réunir 
des personnes sur un 
terrain de sport est 
souvent plus puissant 
que tous les discours 
théoriques. 

Bref, le sport,  
c’est toujours plus  
que du sport !
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C’EST LA RAISON POUR LAQUELLE 
À PARIS 2024, NOUS VOULONS 
PROMOUVOIR LE RÔLE DU SPORT DANS 
LA SOCIÉTÉ :

Pour être en forme et 
se sentir mieux

Faire du sport au quotidien est aussi indispensable 
que bien manger et bien dormir ! Dès le plus jeune 
âge, pratiquer une activité physique quotidienne 
permet d’améliorer la santé et le bien-être, et 
réduit les risques de développer des maladies 
chroniques. Le sport aide aussi à se reconstruire 
après une épreuve (maladie, accident, handicap).

Pour trouver sa place, dans 
l’entreprise, dans la société

Le sport contribue à l’insertion sociale et 
professionnelle car il permet de remobiliser, de 
valoriser et d’inclure des publics fragiles ou éloignés 
des dispositifs traditionnels. Le sport est un support 
pour révéler des compétences et savoir-être 
plébiscités dans le monde du travail. Pratiquer une 
activité sportive contribue aussi à l’inclusion des 
personnes en situation de handicap, notamment 
à travers les pratiques partagées.
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Pour changer le monde !

Le sport est un outil d’éducation car il véhicule des 
valeurs de respect, de tolérance et de coopération. 
Il permet de changer les regards sur le handicap 
et de déjouer les stéréotypes de genre, à travers les 
exemples inspirants des athlètes paralympiques, 
et des athlètes féminines. Face aux grands défis 
de notre époque, tels que la préservation de 
l’environnement, le sport a des leviers d’action : 
pour éveiller les consciences, nourrir un autre 
rapport à la nature, développer les mobilités 
douces… 

Le sport est une ressource dont les jeunes 
générations du monde entier peuvent s’emparer 
pour défendre les causes qui leur tiennent à cœur 
et poser les bases d’un monde plus juste et plus 
durable.
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LE FONDS DE DOTATION  
PARIS 2024, POUR 
RENFORCER L’IMPACT 
SOCIAL DU SPORT DANS 
LES TERRITOIRES

3
CHAPITRE 3—
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SOUTENIR LES ACTEURS  
DE L’INNOVATION SOCIALE  
PAR LE SPORT 
La stratégie d’héritage de Paris 
2024 s’est traduite par la création 
en 2020 du Fonds de dotation Paris 
2024. Promesse de candidature, 
cet outil valorise, soutient et fait 
grandir les projets innovants qui 
utilisent le sport comme outil 
d’impact social,                  de notre 
société.
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acteurs du mouvement sportif 
lauréats du Fonds de dotation 
Impact 2024

+1 000

•	 Le sport comme vecteur de santé et bien-être
•	 Le sport pour l’éducation et la citoyenneté
•	 Le sport pour l’inclusion, la solidarité et 

l’égalité
•	 Le sport pour l’environnement et le climat 
•	 Le sport pour l’emploi et l’insertion 

professionnelle
Le Fonds de dotation soutient en priorité des 
projets à destination de publics éloignés de la 
pratique sportive et/ou en situation de fragilité, 
et mis en œuvre dans un territoire défavorisé.

Composés de 26 membres – athlètes, experts, 
acteurs institutionnels– représentant les 
multiples expertises de la société civile et 
l’écosystème de Paris 2024, le comité de 
sélection du Fonds de dotation Paris 2024 
sélectionne les projets au regard de critères 
harmonisés, notamment :

•	 L’impact visé pour les publics éloignés de la 
pratique sportive et les territoires fragiles

•	 Les perspectives de pérennisation
•	 La prise en compte de la transition 

écologique
•	 L’égalité entre les femmes et les hommes
•	 L’accessibilité et l’inclusion des personnes en 

situation de handicap

Développés au niveau national, régional ou 
local, ces projets peuvent être portés par des 
Fédérations sportives au programme des Jeux 
de Paris 2024, mais aussi par des clubs sportifs, 
des associations, collectivités territoriales et 
toutes les structures de l’intérêt général. 

Avec une grande majorité des projets soutenus 
qui impliquent le mouvement sportif, le Fonds 
de dotation Paris 2024 est un outil pour valoriser 
les acteurs du sport, les inciter à innover et 
à renforcer l’impact social de leurs activités, 
notamment en se rapprochant des associations 
qui font de l’innovation sociale.

Le Fonds de dotation Paris 2024 apporte aux 
lauréats un soutien financier et un parcours 
d’accompagnement à la fois collectif et 
individuel, au plus près des besoins, afin de 
les aider à concevoir, mettre en œuvre, faire 
changer d’échelle, répliquer ou évaluer leur 
projet.

↓ LES PRINCIPAUX
DOMAINES D’INTERVENTION

↓ LA SÉLECTION

↓ LES PORTEURS
DE PROJET

↓ L’ACCOMPAGNEMENT
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Le Fonds de dotation  
Paris 2024 co-finance  
un programme d’appel  
à projets du Fonds de dotation  
Impact 2024, qui permet  
de faire converger l’énergie  
et les financements de tous 
ceux qui souhaitent œuvrer 
pour l’impact social du sport  
sur les territoires.

En 2024, Le Fonds de dotation Impact 2024 est 
porté par l’Agence Nationale du Sport, Paris 
2024, le Comité National Olympique et Sportif 
Français (CNOSF), le Comité Paralympique 
et Sportif Français (CPSF), la Ville de Paris, 
le Département de la Seine-Saint-Denis, la 
Métropole du Grand Paris (MGP), la Ville de 
Marseille, la Française des Jeux (FDJ) et France 
Travail.

LES APPELS À PROJETS DU FONDS DE DOTATION IMPACT 
2024 POUR UNIR LES FORCES AU SERVICE DU SPORT  
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ILS FONT ÉQUIPE POUR 
L’IMPACT SOCIAL DU SPORT
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“ Depuis 2020, le CNOSF est fier de contribuer au Fonds 
de dotation Paris 2024 et de soutenir, aux côtés 
de l’ensemble des acteurs mobilisés les initiatives 
qui utilisent le sport à des fins d’impact social et 
environnemental. Les projets d’innovation par le sport 
se multiplient et le mouvement sportif, fort de son 
maillage territorial et en s’appuyant sur les fédérations, 
leurs clubs et l’ensemble du tissu associatif sportif, est au 
cœur de ces synergies qui permettent de valoriser celles 
et ceux qui, au quotidien, font du sport un vecteur de 
changement dans la société. »

David Lappartient
Président du Comité National Olympique  
et Sportif Français (CNOSF)

CN
O

SF
/K

M
SP

G.
 M

ira
nd

 C
PS

F

“ Le sport est un outil encore trop peu reconnu, plus 
encore pour les 12 millions de personnes en situation de 
handicap en France. Le Fonds de dotation Impact 2024 
doit être une opportunité pour tous les acteurs qui 
proposent des solutions utiles, répondant aux enjeux 
d’inclusion, de santé, de citoyenneté et ce au bénéfice de 
tous, pour aujourd’hui et pour demain.»

Marie-Amélie Le Fur
Présidente du Comité paralympique  
et sportif français (CPSF)

“ Tous les projets soumis démontrent chacun à leur 
façon par leur variété et leur grande qualité que le sport 
est légitime pour apporter une réponse ambitieuse et 
innovante aux défis de notre société. Je souhaite bonne 
chance et longue vie à tous les projets candidats.»

Frédéric Sanaur
Directeur Général de l’Agence nationale  
du sport (ANS)

AN
S

“ Le Fonds de dotation Impact 2024, c’est la rencontre d’un 
événement capable de transformer le monde avec celles 
et ceux qui ont l’imagination et la détermination pour le 
faire. En mettant le sport au cœur de nos vies, chacun des 
projets mis à l’honneur nous rappelle que, cent ans après 
les derniers Jeux d’été organisés en France, le sport est 
plus que jamais en capacité de faire avancer durablement 
les principaux défis de notre société.»

Amélie Oudéa-Castéra
Ministre des Sports et des Jeux Olympiques                                 
et Paralympiques 

3
.3

“ A quelques mois des Jeux, nous pouvons être fiers de 
l’ampleur et du succès de l’appel à projet Impact 2024. Il 
s’agit de la première Olympiade à avoir réussi à déployer 
autant d’actions qui bénéficient dès aujourd’hui aux 
habitants  et qui laisseront un héritage durable à nos 
territoires.  
Le sport est un outil essentiel de lien social, de mixité, 
d’inclusion, d’éducation par le sport, de santé publique… 
à tous les âges mais en particulier chez les jeunes et les 
projets lauréats nous le démontrent continuellement.»

Pierre Rabadan
Adjoint à la Mairie de Paris chargé du sport,  
des Jeux Olympiques et Paralympiques et de la Seine 
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“ Les Jeux de 2024 sont un formidable levier pour 
développer l’accès à la pratique sportive et ainsi 
améliorer la santé et le bien-être, la réussite éducative, 
et l’inclusion des habitantes et habitants la Seine-Saint-
Denis. Cet appel à projets est une vraie opportunité 
pour accélérer l’ambition du Département et soutenir 
les acteurs du territoire qui ont été fortement impactés 
depuis le début de la crise.»

Stéphane Troussel
Président du Conseil départemental  
de la Seine-Saint-Denis
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“ La Ville de Marseille soutient 31 associations 
sportives marseillaises qui agissent pour l’insertion 
sociale, la protection de l’environnement ou encore                                    
le développement de la pratique féminine. Marseille 
est fière de compter sur ces associations engagées sur              
le territoire. Bravo aux lauréats de l’appel à projets du 
Fonds de dotation Impact 2024 !

Benoît Payan
Maire de Marseille
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“ Le sport est un formidable levier pour agir sur la santé, 
l’éducation, la citoyenneté, le lien social, l’égalité femmes/
hommes... Nous sommes heureux d’encourager l’accès 
aux pratiques sportives au sein de la Métropole pour 
un développement socio-économique durable et 
d’accompagner les projets du territoire métropolitain qui 
resteront en héritage.»

Patrick Ollier
Président de la Métropole du Grand Paris
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“ Nous sommes heureux de renforcer notre engagement et de construire avec Paris 2024 un 
projet qui réponde à une problématique identifiée sur la pratique sportive des femmes et,                           
plus largement, sur la place des femmes dans le sport. Notre contribution bénéficiera aux acteurs 
associatifs, mobilisés au service de l’impact social et de l’héritage des Jeux Olympiques et 
Paralympiques de Paris 2024.»

Stéphane Pallez
Présidente directrice générale du groupe FDJ
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DES PROJETS INNOVANTS 
SOUTENUS PAR LE FONDS 
DE DOTATION PARIS 2024

4
CHAPITRE 4—

Les projets labelisés Impact 2024 se caractérisent 
par leur diversité : qu’il s’agisse de la nature du 
porteur de projet (association, mouvement sportif, 
acteur public) ; de l’objectif poursuivi (éducation, 
inclusion, santé…) ; tous ont le même caractère 
innovant et la volonté de mettre le sport au 
service d’enjeux de société.
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LE SPORT POUR 
L’ÉMANCIPATION 
DES FEMMES
FIGHT FOR DIGNITY  

L’association « Fight For Dignity », 
créée en 2017 par Laurence 
Fischer, triple championne du 
monde de karaté, propose aux 
femmes victimes de violences 
des séances de karaté pour les 
accompagner à se reconstruire,  
à reconnecter avec leur corps et  
à retrouver confiance en soi.

“ 
La plupart de ces femmes n’ont 
jamais fait de sport. Chacune 
arrive avec son histoire. Elles ne 
sont pas là pour parler de leur 
vécu. Elles sont là pour retrouver 
des sensations corporelles. C’est 
un moment pour elles, rempli de 
bienveillance où elles peuvent se 
relâcher, se détendre."

Sabine Salmon
Directrice de Fight For Dignity
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LE SPORT POUR 
L’INCLUSION 
DU JUDO POUR LES ÉLÈVES  
DES CLASSES ULIS DE 
VILLENEUVE LA GARENNE  

24 collégiens en situation de 
handicap cognitif, scolarisés 
dans des classes Ulis — les unités 
localisées d’inclusion scolaires — 
des collèges Monet et Pompidou, 
peuvent bénéficier de cours de 
judo pour s’épanouir et prendre 
confiance en eux.

“ 
On a pu acheter des kimonos 
et du matériel, et surtout les 
enfants vont avoir des cours 
toute l’année. Sans Le Fonds 
de dotation Impact 2024, les 
collèges n’auraient pas eu le 
budget suffisant."

Pascal Crenn
Directeur du club omnisports de 
Villeneuve-la-Garenne  

LE SPORT POUR 
PRÉSERVER 
L’ENVIRONNEMENT
LE GRAND BLEU À MARSEILLE    

A Marseille, l’association Le 
Grand Bleu propose des stages 
de natation et des sorties en mer 
à des enfants des quartiers nord 
et personnes en situation de 
handicap éloignées des sports 
aquatiques. Ces activités sont 
un support pour sensibiliser à 
la préservation du patrimoine 
naturel et marin de Marseille.

“ 
Depuis 22 ans, nous réunissons 
près de 15 000 pratiquants par an 
venus de tout Marseille. Certains 
récoltent les déchets en mer, 
les plus petits sur le sable. Puis 
on fait un pique-nique et des 
activités de sensibilisation."

Brahim Timricht
Président et Fondateur de 
l’association le Grand BleuPa
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LE SPORT POUR 
L’INSERTION 
SOCIALE 
INSER’SPORT EN GUADELOUPE    

L’association Inser’sport permet 
à des jeunes de 16 à 30 ans issus 
des quartiers prioritaires de 
Basse Terre et de Pointe à Pitre, 
en Guadeloupe, de découvrir des 
nouveaux sports, notamment 
le basket 3x3, discipline 
olympique, et de développer des 
compétences et des savoir-être 
qui favorisent leur employabilité, 
grâce à la pratique du sport.

“ 
Licencié dans un club de 
basketball, et demandeur 
d’emploi, j’ai participé au 
tournoi de basketball 3x3 dans 
la ville de Basse-Terre. A l’issue 
de ce tournoi, une conseillère 
de la Mission Locale m’a fixé 
un rendez-vous. Lors de cet 
entretien elle m’a aidé à bien 
réorganiser mon CV et ma lettre 
de motivation. Avec son aide, j’ai 
eu une proposition de contrat 
civique à Inser’Sport où je suis 
désormais en poste, avec des 
missions orientées vers le sport."

Melvin Mellor
Bénéficiaire

LE SPORT POUR  
LA SOLIDARITÉ
DES PRATIQUES SPORTIVES 
ALTERNATIVES EN PRISON 

Dans l’ensemble des 
établissements pénitentiaires 
d’Occitanie, il est proposé 
aux moniteurs de sports 
pénitentiaires de bénéficier 
d’un parcours de formations : 
transversale autour du « sport 
santé » et disciplinaire autour 
de la boxe, du football et de la 
musculation. Les moniteurs 
pénitentiaires sont formés par 
le CROS et les ligues concernées 
à des pratiques sportives 
moins classiques et prenant en 
compte les enjeux de santé liés 
à la spécificité de la population 
carcérale (ex : football en 
marchant, boxe éducative ou 
encore parcours de santé autour 
de la musculation).

“ 
Une partie de la population 
pénale jeune et dynamique 
peut pratiquer le sport de façon 
« classique /traditionnelle » et 
une autre partie, plus sédentaire, 
âgée de plus de soixante ans 
ou vulnérable, en est exclue. 
La diversification de l’offre 
d’activités physiques et sportive 
en détention doit permettre au 
plus grand nombre de pratiquer 
en répondant aux attentes de ces 
publics éloignés et en favorisant 
leur insertion."

Emilie Lepron
Directrice du CROS Occitanie 
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LE SPORT POUR 
L’ÉMANCIPATION 
DES FEMMES 
PARIS SPORTIVES 

Le sport est un levier 
d’émancipation pour les femmes: 
prendre confiance en soi, 
s’affirmer, reconquérir l’espace 
public... Aujourd’hui, les terrains 
de sport en accès libre sont 
occupés entre 85 et 100% par des 
hommes. Pour bouger les lignes, 
la Ville de Paris et Paris 2024 
s’engagent à soutenir des actions 
dédiées à la pratique sportive 
dans l’espace public.

“ 
Nous avons constaté que 
de nombreuses jeunes filles 
arrêtaient le sport vers l’âge de 
11 ans et que la pratique sportive 
était essentiellement masculine 
sur les « city stades ».  
Avec Paris Sportives, montrons 
qu’elles ont aussi leur place !"

Alix Chosson 
Secrétaire du club PanamBoyz  
& Girlz United

LE SPORT POUR 
DÉVELOPPER DES 
PROJETS  
TALENTS 2024 

Les jeunes sont de plus en 
plus nombreux à vouloir 
donner du sens à leurs projets 
professionnels. La Ville de Paris 
et Paris 2024 leur offrent 
l’opportunité d’incuber leurs 
projets à condition qu’ils 
soient innovants et qu’ils 
fassent rayonner les valeurs 
de l’olympisme : excellence, 
amitié, respect. Par exemple, 
l’intégration des jeunes à travers 
la photo, promouvoir le sport 
contre gaspillage alimentaire...

“ 
Nous accompagnons des jeunes 
issus des quartiers prioritaires 
de la ville à se réinsérer par la 
photographie et le sport.  
Ils deviennent pleinement les 
garants de l’héritage des Jeux  
de Paris 2024 par l’image."

Léo Cochin  
Co-président de l’association  
Analog Sport
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0LE SPORT POUR 

S’ÉMANCIPER   
BREAKING POUR TOU.TE.S 

Breaking pour tou.te.s est 
une opération nationale en 
métropole et en Dom-Tom, 
visant à soutenir l’émergence 
du breaking dans différents 
formats de transmission : Atelier 
de pratique, jam, rencontre, 
création d’outils numériques 
éducatifs… Ce projet vise à faire 
levier à l’éducation artistique et 
sportive, à promouvoir la culture 
de l’égalité et ouvrir les portes du 
champ des possibles.

“ 
Avec BREAKING POUR TOU·TE·S, 
la FFDanse lance son premier 
grand programme en faveur du 
développement du breaking, qui 
constituera la première pierre de 
l’héritage post JO de Paris 2024. 
Rendre accessible cette danse 
à toutes et tous, partout en 
métropole et dans les territoires 
ultramarins, telle est l’ambition 
de la FFDanse, en allant à la 
rencontre des personnes et en 
leur permettant de s’approprier 
la culture hip-hop. BREAKING 
POUR TOU·TE·S, c’est le partage, 
le vivre ensemble, le mélange 
des cultures et des genres, la 
transmission… l’ouverture à 
tou·tes !"

Richard Ozwald
Directeur FFDanse

LE SPORT POUR 
AMÉLIORER LA 
QUALITÉ DE VIE 
DES PERSONNES 
EN SITUATION  
DE HANDICAP 
BOUGER AVEC  
LE SPORT ADAPTÉ  
Le programme vise à favoriser 
une vie active et en bonne 
santé pour les personnes en 
situation de handicap mental. Il 
s’agit de développer des outils 
de communication autour 
du sport santé adapté à ces 
publics, c’est-à-dire faciles à 
lire et à comprendre, afin de les 
convaincre de l’importance de 
pratiquer une activité physique 
régulière, et les aider à identifier 
des occasions de bouger 
chaque jour. Le programme 
finance également la formation 
des professionnels dans les 
structures médico-sociales.

“ 
Le Fonds de dotation Paris 2024 
nous a permis de renforcer nos 
dispositifs d’évaluation et de 
développer une communication 
facile à lire et à comprendre 
pour nos publics. L’idée est de 
construire un programme facile 
d’accès, mais aussi ludique et 
stimulant, pour encourager les 
personnes à être plus actives 
durablement."

Aurélie Charasse
Conseillère technique d’Etat en charge 
du sport santé au sein de la Fédération 
française du sport adapté
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Avec le concours de Paris 2024, le groupe 
FDJ a lancé une nouvelle édition de son 
baromètre « Sport au féminin » réalisé par 
Kantar, visant à mesurer les évolutions de 
la pratique sportive des femmes en France 
et à identifier les principaux freins. 

Cette étude a révélé en 2022 que le rythme 
de vie est le premier frein cité par les 
femmes interrogées (43%), notamment 
en raison de créneaux horaires inadaptés 
(pour 27% d’entre elles), ou de leur 
situation familiale (pour 20% d’entre 
elles, +5 points par rapport à 2018). Le 
manque de motivation et d’intérêt (43%) 
est également cité, ainsi qu’un coût trop 
élevé (pour 35% des femmes). Enfin, 31% 
des femmes s’estiment freinées par le 
manque d’offres proposées (+5 points 

par rapport à 2018) et 32% par le manque 
d’infrastructures adaptées (+8 points par 
rapport à 2018).

Déterminés à lever ces freins, Paris 2024 
et le groupe FDJ ont projets dans le cadre 
d’Impact 2024 pour soutenir 400 000 
femmes dans leur pratique sportive en 
France :18 projets ont déjà été soutenus en 
2022 et 2023.  L’objectif est d’accompagner 
un maximum de projets structurants s 
et besoins des femmes (bien-être, santé, 
physique), à leur situation personnelle 
et à leur désir de pratiquer une activité 
physique plus librement. Plusieurs projets 
sur la place des femmes dans le sport, et 
plus spécifiquement dans les instances de 
gouvernance sportive ou dans les médias, 
seront également accompagnés.
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FDJ S’ENGAGE POUR 
LE SPORT AU FEMININ
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1,2,3, NAGEZ ! UN 
PROGRAMME POUR 
TRANSMETTRE LES 
COMPÉTENCES 
AQUATIQUES À TOUS 
LES ENFANTS

5
CHAPITRE 5—
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Chaque année, les chiffres des noyades nous 
rappellent que savoir nager n’est pas seulement 
une question de bien-être, c’est aussi une 
question de sécurité.

Derrière ces chiffres, il y a de vraies inégalités 
sociales et territoriales : les enfants issus de 
milieux défavorisés bénéficient rarement de 
leçons de natation. En Seine-Saint-Denis, 
territoire qui compte seulement 38 piscines 
pour 1,6 million d’habitants, 60% des enfants 
ne savent pas nager à leur entrée au collège.

À Paris 2024, nous voulons apporter notre 
contribution à ce véritable enjeu de société  
à travers :

↓ + DE 26 000 PERSONNES 
ONT APPRIS À NAGER

5.
0

↓ UNE MONTÉE EN PUISSANCE 
DU PROGRAMME

Depuis 2021, plus de 26 000 personnes ont 
appris à nager grâce à «1, 2, 3 Nagez !».  
Elles étaient 2 200 en 2021, 4 000 en 2022 et  
20 000 en en 2023 ! 
 
Si ce programme s’adresse en priorité aux 
enfants de 4 à 12 ans (et jusqu’à 18 ans pour  
ceux en situation de handicap), des créneaux  
ont également été proposés aux adultes. 

«1, 2, 3 Nagez !» est monté en puissance 
à travers les années. Après une première 
expérimentation en 2021, le dispositif s’est 
déployé en dehors de l’Ile-de-France et a pris 
de l’ampleur en 2022 grâce au partenaire EDF, 
avant de changer d’échelle grâce au soutien du 
Conseil Départemental de la Seine-Saint-Denis 
et de la Ville de Marseille.  
En 2023, 38 projets lauréats ont bénéficié d’une 
subvention pour mettre en œuvre le projet au 
cours de l’été dans 12 régions et 6 territoires 
ultramarins. 

Fa
tC

am
er

a/
Ge

tt
y 

im
ag

es

Les Jeux Olympiques et Paralympiques de 

Paris 2024 représentent une opportunité 

unique de laisser un héritage durable à 

notre pays. Acteur historique du sport 

français, le groupe EDF est fier de s’engager 

dans le programme « 1, 2, 3 Nagez ! ». La 

lutte contre la noyade et l’accès à des 

équipements permettant de développer 

l’aisance aquatique constituent des enjeux 

sociétaux prioritaires. Avec « 1, 2, 3 Nagez ! 

» nous renforçons notre engagement pour 

l’apprentissage de la nage avec l’ambition 

commune de former plusieurs dizaines de 

milliers de jeunes d’ici 2024.  

PIERRE VIRIOT
DIRECTEUR DU PROJET PARIS 2024 CHEZ EDF

•	 Un héritage aquatique pour la  
Seine-Saint-Denis : dans le cadre des Jeux,  
25 nouveaux bassins ont été implantés dont 
19 bassins créés et 6 bassins rénovés. 

•	 Des leçons de natation dispensées 
gratuitement, tous les étés depuis 2021, 
afin de lever les freins économiques, culturels 
et sociaux qui empêchent les enfants qui 
n’ont pas la chance de partir en vacances 
d’apprendre à nager.

29

↓ EDF, PARTENAIRE  
DU PROGRAMME DEPUIS 
SON LANCEMENT

EN 3 ÉTÉS,  
+ DE 26 000 

PERSONNES  
ONT APPRIS  

À NAGER GRÂCE 
À 1, 2, 3 NAGEZ !

Pour en savoir plus, découvrez  
notre dossier de presse Bouger Plus

https://presse.paris2024.org/assets/paris2024-dp-bouger-plus-03-2024-pdf-a404-e0190.html


L’IMPACT SOCIAL DU SPORT 
N’A PAS DE FRONTIÈRE !  
L’HÉRITAGE INTERNATIONAL  
DE PARIS 2024

6
CHAPITRE 6—

Les Nations Unies reconnaissent le sport  
comme un contributeur important aux 17 Objectifs 
de Développement Durable (ODD), que plus  
de 190 pays se sont engagés à suivre pour 
« éradiquer la pauvreté, protéger la planète  
et garantir la prospérité pour tous » d’ici 2030. 
L’héritage international de Paris 2024  
est un prolongement des priorités nationales de 
Paris 2024 à travers des coopérations innovantes.
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LE PROGRAMME D’APPEL 
À PROJETS LE FONDS DE 
DOTATION IMPACT 2024 
INTERNATIONAL DOTÉ 
D’UNE ENVELOPPE DE 
2 MILLIONS D’EUROS, 
lancé en juillet 2021 par Paris 2024 et 
l’AFD, pour financer et accompagner des 
projets où le sport est mis au service du 
développement durable en Afrique. Quatre 
vagues d’appels à projets ont été lancées 
entre 2021 et 2023, permettant de co-financer 
45 projets dans 19 pays d’Afrique, avec plus 
de 77 000 bénéficiaires. Ils bénéficient tous de 
l’estampillage Impact 2024.
Par exemple :

•	 Projet « The Little Optimist Sailing 
Academy » de l’ONG The Little Optimist 
Trust en Afrique du Sud : initiations 
sportives autour de la voile pour des 
enfants en situation de handicap, dans 
le but de développer leur mobilité et leur 
estime de soi.

•	 Projet « Bourses talents foot féminin » 
par l’ONG As Dakar Sacré-Cœur au 
Sénégal : accompagnement de jeunes 
femmes sportives de haut niveau vers une 
carrière professionnelle dans l’objectif de 
promouvoir la place du sport féminin dans 
la société. 

La stratégie de Paris 2024 à l’international est 
notamment structurée autour d’une convention 
établie entre Paris 2024 et l’Agence Française 
de Développement (AFD) en février 2020,  
et se déploie principalement à travers :

↓

“ 
Paris 2024 et le groupe 

Agence française de 
développement (AFD) 

partagent une conviction : 
le sport peut être un 

formidable accélérateur 
de changement social et 

environnemental. 
Unis par cette quête 

d’impacts, je me réjouis 
que nous soutenions 

ensemble des projets 
de développement par 

le sport en Afrique et 
dans les Outre-mer en 

prolongeant, au-delà des 
frontières métropolitaines, 

l’héritage des Jeux 
de Paris 2024 dans le 

domaine de l’éducation, 
de la santé, de l’égalité 

femmes-hommes  
et du handicap. 

”
Remy Rioux 

Directeur Général de l’AFD

6
.0

LE PROGRAMME 
D’ACCOMPAGNEMENT 
D’ATHLÈTES 
ENTREPRENEURS 
qui développent des projets à fort impact 
social, en France et en Afrique. La première 
promotion 2021 comprenait 26 athlètes, soit 
10 en France et 16 en Afrique. La deuxième 
promotion comprenant 15 femmes et 11 
hommes a été accompagnée pendant 8 
mois jusqu’en novembre 2022. La troisième 
promotion (2023-2024)  compte 31 athlètes, 
15 développeront des projets en France 
et 16 en Afrique. Quelques exemples des 
promotions précédentes :

•	 Au Sénégal, la judokate Hortense Diedhou 
a créé une structure de sport-étude 
permettant de former des sportifs de haut 
niveau et les futurs cadres sportifs africains. 

•	 Au Ghana, la pongiste Sarah Hanffou 
développe dans les écoles la pratique 
du tennis de table par les jeunes filles 
grâce à des tables artisanales fabriquées 
localement.

LE PROGRAMME 
D’APPELS À PROJETS 
ANNUEL SPORT ET 
COOPÉRATION 
DÉCENTRALISÉE 
lancé conjointement par le ministère de 
l’Europe et des Affaires étrangères, Paris 2024 
et de nombreux acteurs institutionnels, pour 
réinventer la coopération entre collectivités 
françaises et étrangères par le sport. 
Décliné en trois éditions de 2021 à 2023, 
c’est le premier appel à projets de ce genre.                 
De 2021 à 2023, 35 projets portés par des 
collectivités françaises labellisées «Terre de 
Jeux 2024» ont été sélectionnés pour un co-
financement total de 3,4 millions d’euros.
Tous les projets bénéficient de l’estampillage 
du Fonds de dotation Impact 2024, et sont 
alignés avec les priorités d’héritage de Paris 
2024.

Par exemple :

•	 Conseil régional de Bretagne/Madagascar : 
Le Ping-Pong Pour Tous à Tana, 
coopération autour du tennis de table 
incluant l’échange de volontaires en 
Service civique.

•	 Conseil régional PACA/Alger et Oran : Sport 
et mer, escales aux Jeux Méditerranéens 
d’Oran en 2022 et aux Jeux Olympiques 
en région Sud en 2024 autour des sports 
nautiques et de l’aisance en mer, qui 
constitue une extension du « savoir nager » 
au niveau international, en coopération 
avec l’association le Grand Bleu, aussi 
lauréate de l’appel à projets du Fonds de 
dotation Impact 2024 au niveau national.

↓ ↓
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Pour en savoir plus, découvrez notre 
dossier de presse Héritage international

https://presse.paris2024.org/assets/paris2024-dp-heritage-international-02-2024-pdf-7269-e0190.html
https://presse.paris2024.org/assets/paris2024-dp-heritage-international-02-2024-pdf-7269-e0190.html
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Pour Paris 2024, l’ambition est 
d’assurer largement la diffusion  
et l’appropriation de ces outils, 
afin de garantir le passage de 
relais au mouvement sportif 
français et international sur cet 
enjeu d’évaluation de l’impact.

ÉVALUER NOTRE 
IMPACT

7
CHAPITRE 7—

L’impact social du sport se constate tous les jours 
sur le terrain, au contact des bénéficiaires des 
différents programmes, lorsqu’on interroge les 
éducateurs qui mènent ces actions…

Mais pour que ce rôle soit plus largement reconnu 
et valorisé dans la société, Paris 2024 a souhaité 
qu’il soit objectivé et évalué scientifiquement.

34

ÉVALUER L’IMPACT 
SOCIAL DES JEUX  
ET DU SPORT
Paris 2024 a souhaité mettre en place une 
démarche évaluative complète de sa stratégie 
«Impact & Héritage». L’évaluation de l’impact 
permet de mettre l’utilité sociale au cœur de 
la réflexion et de comprendre comment nos 
actions contribuent au changement. 

Notre approche a pour but d’évaluer les 
actions directement portées par Paris 
2024, mais également celles développées 
par l’ensemble des parties prenantes qui 
participent à la stratégie «Impact & Héritage», 
comme les écoles Génération 2024 ou les 
lauréats du Fonds de dotation.

Pour ce faire, notre démarche évaluative suit 
les recommandations internationales en la 
matière, et s’appuie plus particulièrement sur 
les guides de l’OCDE pour mesurer l’impact 
des grands évènements sportifs, culturels 
et commerciaux. Nous sommes également 
accompagnés au quotidien par un collectif 
d’évaluateurs composé du Centre de Droit et 
d’Économie du Sport (CDES), de Pluricité et 
de l’Agence Phare. Notre démarche évaluative 
est par ailleurs supervisée par un comité 
de suivi indépendant, composé d’experts 
de l’évaluation français et internationaux, 
spécialistes de l’impact social du sport.

ACCOMPAGNER LES 
LAURÉATS DU FONDS 
DE DOTATION DANS 
L’ÉVALUATION DE LEUR 
IMPACT
Au-delà de l’évaluation de la stratégie « 
Impact & Héritage », Paris 2024 développe un 
programme spécifique pour accompagner et 
outiller les lauréats du Fonds de dotation, afin 
que ceux-ci puissent conduire et répliquer 
leur propre démarche évaluative.

Evaluer l’impact social de leurs actions 
présente de nombreux avantages pour les 
lauréats : 

•	 Maximiser l’impact des projets sur les 
bénéficiaires, et s’inscrire dans une 
démarche d’amélioration continue 

•	 Sécuriser les financements et accéder 
à de nouveaux financements grâce à la 
formalisation d’une étude d’impact 

•	 Essaimer, contribuer au changement 
d’échelle des projets

•	 Renforcer la communication et la 
valorisation des projets

Adapté aux besoins et aux possibilités 
opérationnelles de chaque lauréat, cet 
accompagnement met à leur disposition un 
ensemble de ressources, d’outils et de guides.

Près de 400 porteurs de projet ont été 
formés ou accompagnés (individuellement 
ou collectivement) à l’évaluation d’impact

42% des porteurs projets ont mené une 
démarche d’évaluation de leur projet

92% de taux de satisfaction moyen 
pour l’accompagnement à l’évaluation 
d’impact

↓ ↓

https://olympics.com/cio/news/l-ocde-publie-des-guides-independants-pour-mesurer-l-impact-a-long-terme-d-evenements-mondiaux-tels-que-les-jeux-olympiques-et-paralympiques
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FAIRE VIVRE 
L’HÉRITAGE  
DES JEUX DANS  
LA DURÉE 

8
CHAPITRE 8—

La transmission des programmes d’héritage 
portés par Paris 2024 aux acteurs français 
constitue un enjeu majeur de l’après-Jeux.

36

DE NOMBREUX ACTIFS 
SERONT TRANSMIS  
À L’ISSUE DES JEUX :
•	 Des communautés et marques : Impact 

2024, Génération 2024, Terre de Jeux 2024, 
Académie 2024178…

•	 Des contenus et outils : des données 
qualifiées, des outils numériques, des 
contenus éditoriaux, des ressources 
pédagogiques, des outils à l’image d’ORAH 
(Outil de Recensement des Actions 
Héritage) 

•	 Des temps forts : la Semaine Olympique et 
Paralympique, le Forum Terre de Jeux 2024, 
la soirée Impact 2024, etc.

LE CONSEIL 
D’ADMINISTRATION  
DE PARIS 2024 FIN 
2023 A ADOPTÉ TROIS 
PRINCIPES DIRECTEURS : 
•	 La volonté de faire du mouvement sportif  

le légataire naturel des programmes de 
Paris 2024 

•	 Le maintien d’une ambition collective  
en créant une commission exécutive 

•	 La mise en place d’une feuille de route 
2025-2028 recensant les actions à mener  
et moyens nécessaires pour les déployer 

Par exemple, les 30 minutes d’activité 
physique quotidienne et les Clubs inclusifs 
ont été naturellement légués respectivement 
à l’Etat et au CPSF. La transmission de 
certains autres dispositifs a été actée : par 
exemple, les appels à projets Impact 2024 
et 1,2,3 Nagez ! seront légués à l’Agence 
nationale du sport. Le Fonds de dotation 
Paris 2024 fait quant à lui l’objet d’une 
concertation devant aboutir au printemps 
2024.

↓

↓
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